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PMDT PAN DE AZUCAR

PALABRAS DEL
INTENDENTE

Miguel Vargas

El plan de infraestructura rural que estamos ejecutando en la region de
Atacama es una iniciativa extremadamente importante porque nos per-
mite apoyarde manera concretalasdemandas que emergendelos micro
ypequenosempresariosdelasareasrurales.

En esta segunda etapa del programa estamos impulsando el Plan Marco
de Desarrollo Territorial de los sectores de Pan de Azucar y Chanaral de
Aceituno, que abarca las caletas pesqueras de las comunas de Caldera,
Chanaral y Freirina, esto nos permite atender requerimientos especifi-
cos de las organizaciones de pescadores, muchos de los cuales tienen
que ver con apoyo en infraestructura para el desarrollo de la actividad
pesquera, que es una de las principales deficiencias que tienen nuestras
organizaciones.

El apostar por las zonas rurales, tiene que ver también con avanzar en
la integracién a nivel regional, y este Plan Marco nos permite llegar con
nuestros instrumentos, con los recursos necesarios, para poner en prac-
tica las iniciativas que las propias organizaciones han demandado.

En el sector de Chafaral de Aceituno se estan desarrollando iniciativas
muy significativas, y en el sector de Pan de Azucar, la inversion supera los
10 mil millones de pesos, por lo tanto, es un nivel de inversién muy im-
portante y de esta manera nos hacemos cargo de un area muy estratégi-
ca para el desarrollo regional.

|
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ANTECEDENTES GENERALES
DEL PROGRAMA

Lainversién en infraestructura piiblica constituye un importante eje transfor-
mador para territorios postergados donde la carencia de servicios bdsicos como
conectividad terrestre, digital, disponibilidad de agua potable, acceso a electrifi-
cacion u obras portuarias afecta la calidad de vida de sus habitantes.



ANTECEDENTES

ElProgramade Infraestructura Rural para el Desarrollo Te-
rritorial (PIRDT) es un instrumento de inversion de carac-
ter regional, que tiene por objetivo “Potenciar el desarro-
llo productivo de las comunidades rurales, a través de un
aumentoenlos niveles de cantidad, accesibilidad y calidad
de los servicios de infraestructura publica”. Es una iniciati-
va administrada por la Division de Desarrollo Regional de
la Subsecretaria de Desarrollo Regional (SUBDERE) del Mi-
nisterio del Interior, cofinanciada por el Gobierno de Chile.
Este programa pretende reforzar una vision territorial del
desarrolloimpulsadaporel GobiernoRegional.

Los supuestos y elementos diferenciadores de este Progra-
ma se pueden resumir como sigue:

« La metodologia del programa permite extender la cober-
tura de infraestructura en territorios rurales en los cuales,
dada su baja densidad poblacional, no se ha priorizado in-
version,generando carencias enlaproductividad y rentabi-
lidad de los emprendimientos de quienes los habitan.

« Su ejecucién considera y refuerza una “vision territorial
del desarrollo” y es una instancia para movilizar a una gama
variada de organizaciones que representen los intereses de
la iniciativa privada y de la poblacion local.

* Se asume que la inversién en infraestructura es una im-
portante herramienta, que puesta al servicio de las opcio-
nes de desarrollo econémico de un territorio, posibilita que
éstas se expresen.

Cabe destacar que la base de su implementacién es un tra-
bajo participativo y coordinado entre la institucionalidad
publica, entes privados y la sociedad civil, espacio en el cual
se reconocen las caracteristicas del territorio y de las perso-
nas que alli habitan; desde ese mismo lugar se levantan, en
conjunto, las distintas demandas y necesidades, para luego
llegar a acuerdos sobre las obras a ejecutar y se establecen
compromisos para realizar el monitoreo y seguimiento a lo
programado.



La implementacion del “Diagnéstico Planes Marco de
Desarrollo Territorial (PMDT), Subterritorio Pan de Azu-
car’, considera los siguientes objetivos:

OBJETIVO GENERAL

¢ Efectuar la Formulacion de un Plan Marco de Desarrollo
Territorial (PMDT) Subterritorio Pan de Azucar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Identificar los focos de oportunidad de desarrollo pro-
ductivo y econdmico que orientan la demanda en in-
fraestructura rural de los subterritorios.

« Levantar participativamente las necesidades de in-
version que refuerzan dichas oportunidades.

+ Evaluar la rentabilidad integrada del conjunto de la in-
versionquedefineelPMDT.

La metodologia general utilizada en el PMDT se basa en la
Guia Metodologica para la Formulacion y Evaluacion del
Plan Marco de Desarrollo Territorial (PMDT) y compren-
de las etapas y pasos que se presentan en el esquema de
abajo.

gl 04

Se debe mencionar que en general la metodologia
considero lo siguiente:

+ Revision de informaciéon secundaria: estadisticas,
PLADECOS, instrumentos de planificacion comunal
y provincial, bibliografia sobre los ejes productivos.

+ Entrevistas a informantes clave: actores locales, mu-
nicipales, institucionales.

+ Aplicaciéon de encuestas a unidades productivas.

+ Talleres participativos: levantamiento de informacién
de ejes productivos, definicidn de la vision, identifica-
cion de necesidades de las actividades productivas.

+ Trabajo con Nucleo Gestor: dirigentes de organiza-
ciones que actuan como representantes de los dis-
tintos rubros y acompafan el desarrollo de PMDT.

ETAPA 1
Diagnostico de la Situacion
Actual del Subterritorio

ETAPA 2
Planificacion Estratégica: Vision
Compartida y Situacion Deseada

ETAPA 3
Definicion Cartera del Plan
Marco del Desarrollo Territorial

ETAPA 4
Validacion del Plan Marco
del Desarrollo Territorial
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CARACTERIZACION
DEL TERRITORIO

Elsubterritorio Pan de Aziicar enla Region de Atacama consideralas dreas y

localidades presentadas en el mapa a la izquierda y la figura a continuacion:

Paz de Aziicar
Area Caldera

Tabla: Subterritorio y localidades, PMDT Chaifiaral de Aceituno

Localidades

Paz de Aziicar
Area Chaiiaral

Caleta Barranquilla Caleta Zenteno Punta Vial
Caleta del Medio El Morro Quebrada La Hormiga
Caleta El Cisne J. Navarro Rocas Negras
Caleta Los Médanos Kahur Rodillo
Caleta Los Patos Piedras Bayas Santuario de la Naturaleza
Caleta Maldonado Puerto Viejo Bahia Salada
Caleta Obispito Punta Dominguez Burro Muerto
Caleta Punta Frodden Punta Tres Cruces Las Lisas
La Ovallina Playa Paraiso El Chunque
Las Gaviotas Punta Sin Nombre Parque Incabus
Los Mellizos
Localidades
Caleta Flamenco San Ramoén Los Toyos
Caleta Pan de Azlcar Villa Alegre Porto Fino
Caleta Torres del Inca Caleta Palitos Punta Infieles
El Caleuche Punta Achurra Punta Salinas

Las Piscinas

Fuente: Elaboracidn propia a partir de fichas de localidades entregadas por el Gobierno Regional de Atacama e informacién recabada en

terreno. Agraria 2015.

Segun los resultados de la aplicacion de la encuesta PMDT, y complementan-

do los resultados de su analisis con informacién secundaria, se identifican

10 localidades principales, de las cuales cinco pertenecen a la comuna de
Caldera (Barranquilla, Maldonado, Obispito, Puerto Viejo y Punta Frodden),
y cinco a la comuna de Chafaral (Flamenco, Pan de Azucar, Las Piscinas,
Punta Salinas y Torres del Inca).



Los grificos a continuacion muestran, segtin los re-
sultados de la encuesta, la cobertura de infraestruc-
tura bdsica para las diez localidades principales
identificadas, que en su conjunto constituye la linea

base en esta materia en el subterritorio.

FIG 1. FUENTES DE AGUA DE CONSUMO

Como se observa en el grafico, predomina el acceso al agua mediante
camiones aljibe y en tambores. Esto evidencia la situacion muy precaria
en cuanto a la disponibilidad de un servicio basico.

Elaguase utilizaprincipalmente parausosdomésticos,aunqueenelcaso
delaCaletaPandeAzucar,el23% delaguase utilizariaconfines producti-
vos. Sise compara este resultado con el total del subterritorio, se observa
que en las principales localidades revisadas en este apartado, el uso de
agua con fines productivos es mayor que en el subterritorio en general.

FIG 2. DISPOSICION DE AGUAS SERVIDAS

En cuanto a los sistemas de disposicion de excretas, dependiendo de la
localidad, predomina mayoritariamente la utilizacion de fosas sépticas y
pozos negros. Destacan en algunas localidades los altos porcentajes de
entrevistados sin sistema de disposicion de excretas, especialmente en
las caletas de Puerto Viejo (11%), Obispito (22%) y Punta Salinas (42%).En
ninguna de las localidades principales, ni en general en el subterritorio, se
identifican sistemas de alcantarillado.

FIG 3. FUENTES DE ENERGIA ELECTRICA

Predomina la utilizaciéon de generadores con diesel o bencina, cuyo uso
es de hastaun 100% en las caletas de Maldonado y Las Piscinas. También
es posible identificar el uso de placas solares, cuyo uso es de hasta un
44% en el caso de Torres del Inca.

No hay disponibilidad de energia eléctrica, o esta es muy baja, en varias
localidades, alcanzando un 11% en Torres del Inca, 14% en Barranquilla,
26% en Punta Salinas y 30% en caleta Obispito.
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TERRITORIO

Imagen Izquierda-Arriba
Actuales puestos de ventas de
productos del mar, Caleta Flamenco
Comuna de Chaflaral

Imagen lzquierda-Abajo
Caleta Flamenco
Comuna de Chafiaral

Imagen Derecha-Abajo
Ruta5, Ingresosuralocalidad de Barquito

FIG 4. CONECTIVIDAD DIGITAL

En el subterritorio existe una importante dificultad para acceder en for-

ma permanente a los servicios de telefonia celular, excepto las caletas
Puerto Viejo y Punta Frodden. Las localidades con mas dificultades de
cobertura serian Caleta Flamenco (12% de encuestados manifiesta contar
con cobertura telefénica permanente), Las Piscinas y Torres del Inca, am-
bas en la comuna de Chafaral, donde ningun encuestado sefiala contar
con cobertura telefénica permanente.

En cuanto al acceso a internet, los resultados son variables, y van desde
localidades donde el 100% de los encuestados manifiestan no contar con
acceso a internet (Caleta Maldonado y Pan de Azlcar), hasta casos como
el de Caleta Flamenco, donde el 67% de los encuestados cuenta con ac-
ceso a internet. Lo mismo sucede con el uso de internet para actividades
productivas donde las proporciones varian desde un 0% en Maldonado y
Torres del Inca, hasta el 67 % en Las Piscinas.

Se debe mencionar que en cuanto a las telecomunicaciones se ha comen-
zado en agosto de 2015, con la ejecucion del Proyecto Banda 700 (4G),
que otorgaria oferta de internet y telefonia en un plazo de 18 meses a las
localidades Barranquilla, Caleta Obispito y Rodillo, incluidas en el subter-
ritorio de trabajo.

FIG 5, TIPOS DE CAMINOS

En cuanto al estado de los caminos, destacan las caletas de Barranquilla
y Puerto Viejo, ambas de la comuna de Caldera, donde mas del 80% de
los encuestados indica que el camino hacia la localidad esta pavimentado
y se encuentra en buen estado. Caso contrario es el de Caleta Maldona-
do, Caleta Flamenco y Las Piscinas, donde la mayoria de los encuestados
sefala contar con caminos de tierra y que se encuentran en mal estado.

El resto de las localidades, a saber, Caleta Obispito, Caleta Punta Frod-
den, Caleta Pan de Azucar, Punta Salinas y Torres del Inca, cuentan con
accesos debischofita.
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EJES PRODUCTIVOS

Negocio

Unidad
Productiva
Tipo

Eje Productivo

PESCA

ARTESANAL

e

N

= —

[

UPT 2: Pescador

O22%
Congrio / 18 TON.

Coginova / 40,2 TON.
Dorado / 18,2 TON.

.

Principales
Especies / Producciones
Anuales Promedio

Buzo, e Recoleccion Recolector de Mariscos
cador,
Extraccion Peces, et de Algas, Venta y Algas, Venta de Mariscos
Venta Pescado Fresco
Venta Pescado Fresco de Alga Seca Frescos y Alga Seca
UPT 1: Buzo UPT 1: Pescador UPT 1: Recolector UPT 1: Recolector de
extraccién peces de Algas Mariscos y Algas
e QX {
DD DD Q
Congrio / 6,7 TON. Congrio /3,3 TON. Huiro Negro / 20,9 TON. Lapa/
Coginova / 3,9 TON. Huiro Palo / 20,9 TON. Jaiva /
4 Dorado /2,1 TON. Frizo /
Principales Huiro Negro /
Especies / Producciones . Princinales :
Anuales Promedio Especi "/ P'pod : Huiro Palo /
Principales SP:Uei P’ U(gpnes
Especies / Producciones IR £
Anuales Promedio
Principales
Especies / Producciones
Anuales Promedio




Eje Productivo

TURISMO

|

Servicios Turisticos

Actividades Turisticas

UPT1: HEE
Visitas Guiadas ©11@

Negocio
UPT1:
Alojamiento
Unidad
Productiva
Tipo
UPT2:
Alimentacion

X

UPT2:
Paseos en Bote @_—f 7
AP AP

Subterritorio Pan de Aziicar

CARACTERIZACIO

LOS EJES PRODUCTIVOS

N DE

En este apartado se presenta la situacion actual y la deseada de cada uno de los

principales negocios identificados en el subterritorio Pan de Aztcar, correspondi-

entes a los ejes productivos priorizados pesca artesanal y turismo.



EJES PRODUCTIVOS

Eje Productivo: Pesca Artesanal

RECOLECCION DE ALGAS,
VENTADEALGASECA

SITUACION ACTUAL DEL PROCESO DE
RECOLECCION DE ALGAS, VENTA DE ALGA SECA

Este negocio incluye a todos aquellos trabajadores de la pesca arte-
sanal que ostenten la categoria de recolector de orilla, contemplada
en el Registro Pesquero Artesanal y administrado por el Servicio Na-
cional de Pesca y que practica una pesqueria bentdnica, siendo su re-
curso principal las algas pardas, como el huiro negro y el huiro palo.

Una vez que el recolector accede al alga,
ésta es retirada de la orilla y desplazada

a una zona que esta por sobre la linea de
la mas alta marea en la playa, para ser
tendida directamente sobre el terreno,
para su posterior oreado y secado por el
periodo de 3 a 4 dias. Cabe destacar que
este tipo de negocio generalmente se
realiza en sectores determinados lo que
es respetado por sus pares, segun quién
accede primero al sector. Estos sectores
generalmente son zonas donde histori-
camente existe mayor varazén de algas
en comparacion con sectores aledafios y
son reconocidos como “varaderos”. Los
recolectores pernoctan en las cercanias
de dichos “varaderos” y realizan el em-
plazamiento de sus “rucos” y/o mejoras
para ademas realizar la vigilancia del
alga que se encuentra en proceso de
oreado y secado.



Imagen Izquierda-Arriba
Extraccion de algas
Subteritorio Pan de Az(car

Imagen Derecha-Arriba
Extraccion de algas
Puerto Viejo

Tabla Abajo

Antecedentes econdmicos Negocio
Recoleccion de Algas, Venta de Alga Seca,
PMDT Pan de Aziicar

Produccion
Anual Promedio

En el transcurso de los dias en que el alga
se orea y seca, el recolector debe procurar
airearla removiéndola a diario para que
vaya perdiendo humedad gradualmen-
te, evitando la putrefaccion de la misma o
partes de ella. Una vez que el alga posee la
humedad requerida por el comprador, que
en este caso es un intermediario, el reco-
lector levanta el alga y confecciona “atados”
de aproximadamente 30 a 40 kilos, que son
amarrados con polipropilenos reciclados de
cabos desechados, creando seudo fardos
que son los retirados por el intermediario.
Una vez que el intermediario retira el alga
en la caleta y/o localidad donde esté empla-
zado el recolector, se realiza la cancelacion
de la compra al contado y en efectivo, con
valores que fluctian entre los $120 y $200
por kilo.

Esta alga finalmente es entregada por el
intermediario a las distintas plantas de las
grandes empresas compradoras en la re-
gioén, que se ubicanenlaciudadde Vallenar
y que exportan a distintos compradores en
elmundo.

| Prome

Huiro
Negro
I — 20,8536
Huiro
Palo
— 20,914Kg

1}

$169 $3.525.626

$188 $3.927.332

TOTAL INGRESO ANUAL PROMEDIO: $8.561.065

SITUACION DESEADA
DEL PROCESO DE
RECOLECCION DE ALGAS,
VENTA DE ALGA SECA.

En cuanto a la situaciéon deseada a futuro
del negocio de recoleccion de algas y venta
de algas secas, ésta puede describirse como
una actividad establecida y con un mayor
nivel de desarrollo, vale decir condiciones
productivas mejoradas y sistemas de orga-
nizaciéon que otorguen una mayor rentabil-
idad para sus productores, contando para
ello con una red de apoyo que promueve,
asesora y acompafa en este proceso de or-
ganizacion

En términos practicos la actividad se de-
sarrolla en condiciones de mayor seguri-
dad para sus productores, con vestimenta
y elementos adecuados que minimizan los
riesgos inherentes a ella. La existencia de
mayor cantidad de areas de manejo y pro-
ductores mayormente organizados permite
el establecimiento de sistemas productivos
que incorporan los procesos de picado y
acopio, lo que reduce la presencia de in-
termediarios, accediendo los primeros a
mayores margenes en la venta de sus pro-
ductos.

Las condiciones viales mejoradas facilitan el
acceso a areas de trabajo por parte de los
productores, asi como permiten también
un mayor flujo de poderes compradores,
lo que redunda en una mayor demanda y
acceso a mejores precios.



EJES PRODUCTIVOS

Eje Productivo: Pesca Artesanal

RECOLECTOR DE MARISCOS Y ALGAS
VENTADEMARISCOS FRESCOS
Y ALGASECA

SITUACION ACTUAL DEL PROCESO DE
RECOLECCION DE MARISCOS Y ALGAS,
VENTA DE MARISCOS FRESCOS Y ALGA SECA

Este negocio contempla a todos aquellos trabajadores de la pesca
artesanal que ostenten la categoria de recolector de orilla contem-
plada en el Registro Pesquero Artesanal, administrado por el Servi-
cio Nacional de Pesca, que practican una pesqueria bentdnica, sien-
do su recurso principal las algas pardas, como el huiro negro y el
huiro palo, ademds de los moluscos, crustdceos y otros bentdénicos
como las lapas, jaibas y erizo rojo.

En el caso de larecoleccién de algas, el proceso de extraccion, secado
y venta se desarrolla tal como se describe en el negocio recoleccién
de algas y venta de alga seca, pero en este caso el recolector accede
también a los recursos lapas, jaibas y erizos en el mismo recorrido
que hace para la recoleccion de algas, en los intervalos de marea y
especificamente cuando se presenta la baja mar. Esta condicién de
baja mar permite que los recursos citados queden en situacion de
emersion o en su defecto a una profundidad al alcance de la mano
del recolector.

En el caso de los recursos moluscos, crustaceos y otros bentonicos,
éstos se entregan en fresco a los intermediarios que los compran y
recorren a diario el borde. Cuando el producto es retirado por el in-
termediario, éste realiza la cancelacion de la compra al contado y en
efectivo, con valores que fluctian entre los $ 1.000 y 1.200 por kilo en
el caso de las lapas, entre los $ 100 y $120 por unidades en el caso de
las jaibas y entre los $ 100 y 150 por unidad en el caso de los erizos.

Estos recursos finalmente son entregados por el intermediario a las
distintas plantas de proceso y son éstas las que les realizan las ma-
quilas y los ponen a disposicion en el mercado nacional e interna-
cional.

En el caso del alga, una vez que el intermediario la retira en la caleta
y/o localidad donde esté emplazado el recolector se realiza la cance-
lacion de la compra al contado y en efectivo, con valores que fluctian
entre los $120 y $ 200 por kilo. Finalmente es entregada por el inter-




mediario a las distintas plantas de las
grandes empresas compradoras en la
region que se ubican en la ciudad de
Vallenar y éstas la exportan a distin-
tos compradores en el mundo.

A la derecha se presenta la infor-
macion economica recogida en esta
etapa para la Unidad Productiva Tipo
representativa del Negocio de Re-
colector de Mariscos y Algas, venta
de mariscos frescos y alga seca, que
refleja la linea base en términos pro-
ductivos de esta actividad.

SITUACION DESEADA

DEL PROCESO DE
RECOLECCION DE MARISCOS
Y ALGAS, VENTA DE
MARISCOS FRESCOS

Y ALGA SECA

Considerando el desarrollo futuro
del negocio venta de mariscos fres-
cos y alga seca, la situacion deseada
es la de una actividad establecida y
con un mayor nivel de desarrollo e
innovacion, vale decir condiciones
productivas mejoradas y sistemas de
organizacién que otorgan una ma-
yor rentabilidad para sus producto-
res, contando para ello con una red
de apoyo que promueve, asesora y
acompana en este proceso de orga-
nizacion.

En términos practicos la actividad se
desarrolla en condiciones de mayor
seguridad para sus productores, con
vestimenta y elementos adecuados
que minimizan los riesgos inherentes
a ella. La existencia de mayor canti-
dad de areas de manejo y producto-
res mayormente organizados permite
el establecimiento de sistemas pro-
ductivos que incorporan los procesos
de picado y acopio en el caso de las
algas y sistemas innovadores como
plantas de procesamiento mévil para
mariscos, lo que reduce la presencia

Huiro
Negro

Huiro
Palo

Lapa

Jaiba

Erizo

Produccion Anual Promedio

’ Precio Promedio I Ingreso Anual Promedio

m—  16.550 Kg. $158 $2.620.417
m— 18.267 Kg. $177 $3.237.259
m—  1.222Kg. $890 $1.087.580
= 888unid. $305 $270.840

w—)  8.440 unid. $128 $1.080.320

AL INGRESO ANUAL PROMEDIO: $13.562.798

de intermediarios y procesadoras, accediendo
los productores a mayores margenes en la venta
de sus productos.

Las condiciones viales mejoradas facilitan el ac-
ceso a areas de trabajo por parte de los produc-
tores, asi como permiten también un mayor flujo

de poderes compradores que redunda en una

mayor demanda y acceso a mejores precios en

el caso de las algas, mientras que en el caso de

los mariscos permiten el acceso a sistemas de

procesamiento.

Tabla Arriba
Antecedentes econémicos Negocio de

Recolector de Mariscos y Algas, Venta
de Mariscos Frescos y Alga Seca, PMDT
Pan de Azicar.

Imagen Izquierda
Caleta de Puerto Viejo
Comuna de Caldera

Imagen Derecha-Abajo

Caleta Obispito
Comuna de Caldera
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Eje Productivo: Pesca Artesanal

PESCADOR, VENTA
DE PESCADO FRESCO

SITUACION ACTUAL DEL PESCADOR,
VENTA DE PESCADO FRESCO

Este negocio contempla a todos aquellos trabajadores de la pesca arte-
sanal que ostenten la categoria de pescador artesanal, contemplada en
el Registro Pesquero Artesanal administrado por el Servicio Nacional de
Pesca y la matricula de Pescador Artesanal, contemplada en el Regla-
mento del Articulo 137 de La Ley de Navegacion, dictaminado por la Ar-
mada de Chile, que practica una pesqueria costera o blanca, siendo sus
recursos principales los peces, como las distintas especies de congrios,
cojinova, dorado y corvina.

Este trabajador accede a los recursos principalmente a través de la pesca
de las distintas especies de peces benténicas y pelagicos costeros con la
ayuda de ciertos implementos que le permiten realizar la actividad de
pesca con redes, es decir, este trabajador debe contar con una embarca-
cion menor con motor de tipo fuera de borda, que cumpla con las condi-
ciones de seguridad contempladas en la Ley de Navegacion. Ademas, el
pescador artesanal se apoya con artes y aparejos de pesca.

Este trabajador para iniciar su faena debe en primer lugar contar con la
autorizacion de la Armada de Chile para zarpar hacia la zona de pesca y
realizar la actividad. El zarpe podra ser desde playa en el caso de realizar
el varado y desvarado diario de la embarcacion y/o en su defecto realiza
el zarpe desde el fondeo de la embarcacion, en el caso de que ésta se
mantenga fondeada y no sea varada adiario.

Una vez en la zona de pesca el pescador artesanal debe realizar el calado
de laredy asi realizar la pesca de los recursos en esta actividad. El pesca-
dor debe dejar la red calada en el fondo marino dejandola “reposar” por
un lapso de tiempo que permita que los peces que circulen en el sector
de influencia de la red tengan mayor probabilidad de “enmallarse” y ser
capturados. Generalmente este trabajo se realiza durante toda la noche
ya que a los peces les es mas dificil percatarse de la presencia de lared y
aumentan asi las probabilidades de “enmalle”.



Abajo se presenta la informacion econdmica recogida en esta etapa para las unidades productivas tipo representativas del nego-

cio de pescador, venta de pescado fresco, que refleja la linea base en términos productivos de esta actividad.

Produccion Anual Promedio

‘ Precio Promedio | Ingreso Anual Promedio

Congrio D) )  3.293Kg. $2.947 $9.704.244
Cojinova P 3930k $2.250 $8.842.500 .
Venta de pescado fresco
Subterritorio Pan de Azdcar
Dorado DD ey 2.180Kg, $2.450 $5.341.000

TOTAL INGRESO ANUAL PROMEDIO: $23.748.013

Produccion Anual Promedio

Congrio ' —)

Cojinova DA e 40.200 Kg,

Dorado )’ —) 18.150 Kg

18.000 Kg.

‘ Precio Promedio ‘ Ingreso Anual Promedio

Tabla Izquierda-Arriba

Antecedentes econémicos Negocio de
Pescador, Venta de Pescado Fresco,
UPT 1, PMDT Pan de Azlcar

Tabla Izquierda-Abajo
Antecedentes econémicos Negocio de
Pescador, Venta de Pescado Fresco,

$3.175 $57.150.000

UPT 2, PMDT Pan de Azicar.
$2.342 $94.135.000
$2.600 $47.190.000

TOTAL INGRESO ANUAL PROMEDIO: $186.353.800

Una vez calada la red el pescador
regresa a la caleta o localidad de
zarpe para retornar a la zona de
pesca al amanecer del dia siguiente
para realizar el virado de la red. Esta
junto a la estiba se realiza en la mis-
ma embarcacion, de manera tal que
ésta quede inmediatamente en con-
diciones de ser calada nuevamente
y en conjunto con esta actividad de
virado se realiza el desenmalle de la
pesca capturada.

Una vez realizada la jornada de tra-
bajo y ya retornando al punto de
zarpe el pescador realiza la selec-
cion de la pesca y el eviscerado de
las especies capturadas.

Una vez ya en la caleta o localidad de
zarpe el pescador hace entrega de los
recursos a los intermediarios que le
compran a precios que fluctian entre
los $2.000 y $2.500 el kilo de congrio,
los $2.000 a $2.200 el kilo de cojinova,
los $3.000 a $ 3.200 el kilo de dorado y
los $3.000 a $3.800 el kilo de corvina.

Los recursos extraidos son finalmente
entregados por el intermediario a las
distintas plantas de proceso y son és-
tas las que realizan las maquilas de los
productos y los ponen a disposicion en
el mercado nacional.

Cabe destacar que este negocio cuen-
ta con dos Unidades Productivas Tipo

(UPT), diferenciadas principalmente
por sus niveles de produccién. La de
mayor nivel esta asociada a un nimero
superior de aparejos de pafos de redes
y la presencia de equipamiento como
el “chigre”, que le permite operar esta
mayor cantidad de aparejos. La deter-
minacién de las unidades productivas
tipo se realizd mediante la identifica-
cion de las principales especies extrai-
das, y posterior cruce de informacién a
tipo de productores asociados.
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Imagen Izquierda-Arriba
Caleta de Barranquilla
Comuna de Caldera

Imagen lIzquierda-Abajo
Caleta Obispito
Comuna de Caldera

SITUACION DESEADA DEL PESCADOR,
VENTA DE PESCADO FRESCO

En cuanto a la situacién deseada a futuro del negocio de pescador, venta
de pescado fresco, ésta podria describirse como una actividad estableci-
da, formalizada y potenciada, que cuenta con la infraestructura adecuada
segun las caracteristicas y capacidades de cada caleta reconocida bajo de-
creto 240 del Ministerio de Defensa Nacional, con organizaciones fuertes
y eficientes en la administracion de los recursos y la comercializacion de
éstos, con un sistema de explotacion mixto basado por una parte en su
negocio tradicional de pesca artesanal con procesamiento en la caleta de
sus productos y por otra de sistemas de acuicultura de baja escala.

Las personas que dirigen y trabajan en las organizaciones cuentan con
las capacidades necesarias a su ambito de accién, sean éstas de tipo di-
rectivas y administrativas que permiten rentabilizar su negocio, como
técnicas y productivas que redundan en mayor calidad y eficiencia, y que
van desde la mantencion de sus equipos hasta el procesamiento de los
productos.

En cuanto a los productos, éstos son procesados, envasados y conser-
vados en instalaciones adecuadas y comercializados de manera directa
y formal (resolucién sanitaria) a clientes directos y comercializadoras. La
conservacion de los productos les permite manejar de mejor forma la
oferta mientras que las condiciones viales mejoradas, favorecen el flu-
jo de poderes compradores que redunda en una mayor demanda, con-

tribuyendo ambos efectos a obtener mejores precios.
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EJES PRODUCTIVOS

Eje Productivo: Pesca Artesanal

BUZO, EXTRACCION PECES,
VENTA PESCADO FRESCO

SITUACION ACTUAL DE BUZO, EXTRACCION PECES, VENTA
PESCADO FRESCO

Este negocio contempla a todos aquellos trabajadores de la pesca arte-
sanal que ostenten la categoria de buzo mariscador del Registro Pesquero
Artesanal administrado por el Servicio Nacional de Pesca y la matricula
de Buzo Mariscador del Reglamento de Buzos Profesionales dictaminado
por la Armada de Chile, que practica especificamente un buceo apoyado
con equipo de aire comprimido y pesqueria bentdnica, siendo sus recursos
principales los peces, como las distintas especies de congrios y de peces

de roca.
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Este trabajador accede a los recursos,
principalmente a través de la caza de las
distintas especies bentdnicas de peces y a
distintos niveles batimétricos, con la ayu-
da de ciertos implementos que le permi-
ten realizar la actividad de buceo con aire
comprimido. Ademas el buzo se apoya con
aparejos de pesca, como lo son el arpén y
“pinches”.

Este trabajador para iniciar su faena debe
en primer lugar contar con la autorizacién
de la Armada de Chile para zarpar hacia
la zona de pesca y realizar la actividad. El
zarpe podra ser desde playa en el caso de
realizar el varado y desvarado diario de la
embarcacién y/o en su defecto realizar el
zarpe desde el fondeo de la embarcacion
en el caso de que ésta se mantenga fon-
deada y no sea varada a diario.

El buzo debe realizar los distintos buceos,
ya sean estos normales o repetitivos, de
acuerdo a las tablas de descompresion



Imagen Izquierda
Extraccion de peces,
Subterritorio Pan de Az(icar

Imagen Arriba
Caleta Puerto Viejo
Comuna de Caldera

Tabla Abajo

Antecedentes econémicos Negocio de
Buzo, extracciéndepeces, ventade

pescado fresco, PMDT Pan de Az(icar.

descritas en el reglamento pertinente y rea-
lizar la caza de los recursos en esta activi-
dad.

Una vez realizada la jornada de trabajo y ya
retornando al punto de zarpe, el buzo reali-
zala seleccion de la pescay el eviscerado de
las especies de congrio y el fileteado de las
especies de peces de roca.

Una vez ya en la caleta o localidad de zar-
pe, el buzo hace entrega de los recursos a
los intermediarios que le compran a precios
que fluctian entre los $3.000 y $3.500 el kilo
de congrio y los $3.000 y $3.500 el kilo de
filete de peces deroca.

Estos recursos finalmente son entregados
por el intermediario a las distintas plantas
de proceso y son éstas las que realizan las
maquilas de los productos y los ponen a dis-
posicion en el mercado nacional.

A continuacion se entrega la informacion econémica recogida en esta eta-

pa para la Unidad Productiva Tipo representativa del Negocio de Buzo, ex-

traccion de peces, venta de pescado fresco, que refleja la linea base en térmi-

nos productivos de esta actividad.

Produc £ Precio

Promedio

Congrio

)@ — 6.73Kg

$2.873

INGRESO ANUAL PROMEDIO: $19.345.468

'&1 7 ey

{ B

s“:\ rh y b !:‘ !

— - —

SITUACION DESEADA
DEL PROCESO DE
RECOLECCION DE ALGAS,
VENTA DE ALGA SECA.

La situacion deseada a futuro del negocio
de buzo, extraccién de peces y venta de
pescado fresco es la de una actividad es-
tablecida, formalizada y potenciada, que
cuenta con la infraestructura adecuada
segun las caracteristicas y capacidades de
cada caleta reconocida bajo decreto 240
del Ministerio de Defensa Nacional, con
organizaciones fuertes y eficientes en la
administracion de los recursos y la comer-
cializacion de éstos, con un sistema de ex-
plotacion mixto basado por una parte en
su negocio tradicional de pesca artesanal y
por otra de sistemas de acuicultura de baja
escala.

Las personas que dirigen y trabajan en
las organizaciones cuentan con las capa-
cidades necesarias a su ambito de accion,
sean éstas de tipo directivas y administra-
tivas que permiten rentabilizar su negocio,
o técnicas y productivas que redundan en
mayor calidad y eficiencia, y que van desde
la mantencién de sus equipos hasta el pro-
cesamiento de los productos.

En cuanto a los productos, éstos son pro-
cesados, envasados y conservados en ins-
talaciones adecuadas y comercializados
de manera directa y formal (resolucion
sanitaria) a clientes directos y comerciali-
zadoras. La conservacion de los produc-
tos les permite manejar de mejor forma la
oferta mientras que las condiciones viales
mejoradas favorecen el flujo de poderes
compradores que redunda en una mayor
demanda, contribuyendo ambos efectos a
obtener mejores precios.
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EJE PRODUCTIVO:
TURISMO

SITUACION ACTUAL DEL TURISMO

Se analizard la actividad econémica del turismo de acuerdo a las
definiciones que ha propuesto el Gobierno Regional de Atacama, a
través del organismo especializado SERNATUR que indica: “La Re-
gion de Atacama tiene una vocacion turistica asociada principal-
mente a sus recursos naturales, en los cuales se pueden desarrollar
una serie de actividades turisticas asociadas a la experiencia. Asi,
la Region de Atacama cuenta con valles, cordillera, costa, desierto y
dunas, sumada a un rico patrimonio historico asociado a la mineria
historica y reciente”. Ademds se propone metas que indican “Duran-
te el periodo 2014-2018, se busca que estos recursos sean la base
del desarrollo turistico de la region, puestos en valor y trabajados
transversalmente a través de cuatro ejes de ejecucion: promocion,
infraestructura, capital humano y calidad, y desarrollo de la oferta”.

Ademas, el territorio de trabajo de este PMDT esta priorizado segun
lo indicado a continuaciéon “Entendiendo que cada rincén de la Re-
gion de Atacama ofrece al turista un sello diferenciador, la amplia
gama de atractivos naturales, y entendiendo esto como el principal
recurso del territorio, se han priorizado destinos para focalizar el tra-
bajo a desarrollar. Estos son Caldera — PN. Pan de Azucar, Valle de
Copiap0, Valle del Huasco, y Pingliino de Humboldt en donde se tra-
bajara y sentaran las bases para potenciar las actividades turisticas
asociadas a experiencias en playa, valle, dunas y desierto, cordillera,
off road, minero, alimenticio, patrimonial y cultural”.

El Subterritorio Pan de Azlcar esta compuesto por las localidades
rurales costeras de las comunas de Chanaral y Caldera, sin embargo
en el eje productivo turismo es dificil delimitar los limites geograficos
porque gran parte de los servicios (alimentacion y alojamiento) son
entregados en las areas urbanas, lo mismo que un numero impor-
tante de atractivos turisticos estan fuera del subterritorio, pero se
complementan con lo que éste puede ofrecer.

En el subterritorio se pueden distinguir tres tipos de nichos asocia-
dos a los atractivos naturales: ecoturismo, turismo deportivo, y turis-
mo de sol y playa.

El ecoturismo esta vinculado con uno de los grandes atractivos del
subterritorio y de la regién, que es el Parque Nacional Pan de Azucar.




Este ofrece la posibilidad de actividades
como senderismo, excursiones en safa-
ris fotograficos, ruta del cactus, sol y pla-
ya y servicios de alojamiento. El Parque
Nacional es visitado anualmente por al-
rededor de 16.000 personas (cuatro ve-
ces mas que el Parque Nacional Llanos
de Challe en la misma regién) y presenta
un crecimiento anual de visitas del 4%,
la mayor parte de éstas se realiza en los
meses de eneroy febrero (70%) y en sep-
tiembre (20%). El 50% de los visitantes
son jovenes y el 14% son extranjeros.

El hecho que la mayor parte de las visitas
sean en enero y febrero indica que los
turistas aprovechan su estadia principal-
mente en el eje turistico Caldera-Chafa-
ral para visitar el parque, lo que es facili-
tado por la buena conectividad a través
de laruta 5 norte y la ruta costera.

En el uUltimo tiempo ha aumentado el
interés de emprendedores de Chanaral
para trabajar como guias turisticos y
ofrecer visitas guiadas y algunos de ellos
ya se encuentran certificados para entre-
gar dichos servicios.

El turismo deportivo va en creciente
aumento y tiene un gran potencial en el
subterritorio, especialmente por el surf
que reune deportistas principalmente
en las caletas Flamenco, Portofino, Villa
Alegre, Los Piqueros y Los Pocitos. Exis-
ten zonas en Chile que han desarrollado
fuertemente su industria turistica en
torno a esta actividad (por ejemplo Pichi-
lemu), por lo que aqui habria una opor-
tunidad de incrementar y mejorar los
servicios de alimentacion, alojamiento y
venta de productos locales.

Elturismo de sol y playa es el mas ma-
sivo y genera los mayores impactos en
el subterritorio. La llegada de miles de
veraneantes a las numerosas playas ac-
tiva el comercio en éstos pero también
enlasciudades de CalderayChanaral. La
mayor parte de la oferta formal de alo-
jamiento esta disponible en los sectores
urbanos de Caldera, Chafaral y Bahia
Inglesa, pero existe una importante ofer-
ta de arriendo en las casas construidas

en las tomas ubicadas en las mismas playas. No
hay disponibles estadisticas confiables en cuanto
al nimero de personas que llega en la temporada
estival, pero segun las declaraciones de los habi-
tantes permanentes de localidades como Flamen-
co, Puerto Viejo, Torres del Inca, Caleta Obispito,
entre otros, la cifra es de miles de personas.

Imagen lzquierda
Playa la Virgen,
Subterritorio Pan de Ax{icar

Imagen Derecha Arriba
Paisajes,
Parque Nacional Pan de Aziicar

Imagen Derecha Abajo
Paisajes,
Parque Nacional Pan de Aziicar
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Esta masiva concurrencia es una buena
oportunidad para los pescadores para
vender sus productos en mayores can-
tidades y a mejores precios, ademas en
el mismo lugar. Se activa la venta de ar-
tesania local, por ejemplo en Flamenco,
pero también genera externalidades
de dificil cuantificacion como es la de-
manda por agua potable, por servicios
de recoleccion de basura, para lo cual
los municipios no estan preparados. Lo
mas importante, y a la vez complejo, es
que el mayor volumen de turistas que
llega al subterritorio no responde a la
vision ni a la estrategia disefiada por el
gobierno regional.

Ademas de los atractivos naturales,
se identifican recursos patrimoniales
y culturales, en torno a los cuales se
desarrollan de forma incipiente rutas
para aprovechar el capital patrimonial
y cultural del subterritorio y localida-
des vecinas que se complementan por
ella. Se identifica un tour para conocer
las localidades mineras de El Salvador
y Potrerillos; un city tour por la ciudad
de Chanaral y Barquito; un tour a Die-
go de Almagro, actividades asociadas
al patrimonio y cultura minera que es
muy fuerte en esa zona. También hay
algunas festividades que forman parte
de la oferta turistica patrimonial como
son la festividad de la Virgen del Car-
men y el Festival del Faro del Milenio.
También estan disponibles nueve sitios
arqueoldégicos, el mas destacado es la
QuebradaLos Sapos.

En cuanto al turismo cientifico, especial
atractivo tienen ciertos lugares como
Peralillo en el Parque Nacional Pan de
Azucar para observar flora y fauna muy
particular; también los atrapa nieblas
en Falda Verde; el tranque de relave mi-
nero en Diego de Almagro; los efectos
de la contaminacion minera en Chana-
ral, entre otros. A lo anterior debe agre-
garse el observatorio astronémico Inca
de Oro, ubicado en la comuna Diego de
Almagro, la que también dispone de un
museo minero.

En cuanto a los servicios turisticos en el territorio y dreas de trabajo, se identifi-
caron proveedores de servicios y productos, que estdn registrados en SERNATUR,

los cuales se detallan en la tabla de abajo:

SERVICIOS Y PRODUCTOS IDENTIFICADOS
SUBTERRITORIO PAN DE AZUCAR

Productos Comuna de Comuna de
Caldera (N°) Chaiiaral (N°)
Alojamiento turistico 58 19 77
Artesania 2 0 2
Guias de turismo 6 2 8
Restaurantes y similares 7 8 15
Servicios culturales 1 0 1
Servicios de esparcimiento 1 0 1
Taxis y buses turismo 1 1 2
Transporte aeropuerto 1 0 1
Transporte via maritima 0 0 0
Turismo aventura 7 0 7

Fuente: Sernatur 2014 y 2016

Sin duda que hay mucho mas oferentes de este tipo de servicios en el subte-
rritorio pero no estan registrados en SERNATUR.



Tabla Izquierda-Abajo
Servicios y productos identificados

subterritorio Pan de Azlicar

Imagen lzquierda-Arriba
Cabafias turisticas
Portofino

Comuna de Chafaral

Imagen Derecha-Abajo
Paisajes, Playa la Virgen

SITUACION DESEADA DEL TURISMO

En cuanto a la situacion deseada del desa-
rrollo futuro del turismo en el subterrito-
rio, ésta se podria describir como una acti-
vidad turistica que ofrezca una experiencia
Unica a través de la integracion del turismo
ecologico, cientifico, deportivo y cultural,
con productos y servicios ofrecidos mayo-
ritariamente por los habitantes locales, con
altos estandares de calidad.

La naturaleza y el paisaje costero se pre-
sentan como un elemento importante,
donde es factible realizar actividades al
aire libre en sus playas y cauces de rios,
actividades deportivas y turismo de playa
y sol. Esta riqueza natural, debe ser prote-
gida por los habitantes del subterritorio y
por los turistas, de forma de mantener la
belleza de los paisajes libre de contamina-
cion.

Asi mismo, se debe sacar provecho a las
particularidades del subterritorio y su po-
tencial para el desarrollo del turismo cien-

Imagen Derecha Arriba
Caleta Barranquilla
Comuna de Caldera

tifico, basado en la flora existente, las rutas
mineras y las riquezas paleontolégicas de
éste. Para potenciar estas posibilidades
de desarrollo del turismo, los oferentes de
servicios turisticos deben conocer las bon-
dades del subterritorio, como base para la
promocién de los hitos turisticos de la cos-
ta de Atacama.

Es necesaria la vinculacién con la gastrono-
mia en base a productos del mar, la cer-
cania y sencillez de la comunidad local. Se
debe tener estandares de calidad adecua-
dos para que el visitante se lleve una ex-
periencia placentera y segura. Esto ultimo
es clave, considerando que hasta la fecha
el turismo del subterritorio Pan de Azucar
se concentra mucho en el encadenamien-
to de alojamiento-alimentacion y paseos
en bote, relacion directa con el turista na-
cional y local que busca el turismo de sol
y playa dada las condiciones naturales del
sector.
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GRUPOS SOCIALES

REDES DE GRUPOS SOCIALES
PRODUCTIVOS E
INSTITUCIONALES

Area Caldera

Identificacion de organizaciones productivas

Nombre Organizacién (Sindicato)

eje pesca artesanal del Subterritorio Pan de Aziicar

Socios

La actividad pesquera se identifica
como una actividad productiva de una
fuerte tradicion en el subterritorio, que
ademds se ha caracterizado en la histo-
ria por la importancia y fuerza de sus
organizaciones productivas.

Actualmente se identifican en el subter-
ritorio 29 organizaciones productivas
formalizadas, en las cuales participan
el 82% de los encuestados. Estas organi-
zaciones son principalmente sindicatos,
11 de ellos administran dreas de mane-
jo, lo cual implica una forma cooperativa
de extraccion y venta de productos.

Presidente Localidad

Puerto Viejo N°1 35 Roberto Ramirez Puerto Viejo
Puerto Viejo N°2 24 George Rohdis Puerto Viejo
Barranquilla N°1 22 Victor Cortes Caleta Barranquilla
Barranquilla N°2 39 Hector Tapia Caleta Barranquilla
Sibucal 13 Oscar Luz Caldera/ El Cisne
Sitimar 24 Luis Peralta Areas Libres
Sibroap 27 Manuel Rocco Areas Libres
Torres del Inca 21 Pedro Conteras Torres del Inca
Sicapul 30 Mildred Pefia Caleta Obispo / Las Lisas
Sical 51 Ondina Arancibia Areas Libres
Punta Frodden 37 Luis Palacios Punta Frodden
Hermandad del Mar 34 Claudia Lara Areas Libres
Bucaneros del Mar 35 Pedro Ramirez Areas Libres
Algueros de Atacama 36 Marcia Cortés Areas Libres
Siobistramar 32 Hector Fuentes Caleta Obispito
ASIPEC AG, Asociacion de Industriales 11 René Salinas Caldera
y Cultivos Marinos Regién de Atacama

ACUPRAT AG, Asociacién gremial de acuicultores y 9 Alejandro Montero Caldera

profesionales de la Acuicultura de Atacama
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacion primaria (entrevistas) y secundaria (www.sernapesca.cl)



Area Chaiiaral

Nombre Organizacién (Sindicato)

Socios

Presidente

Localidad

STl Pan de Azlcar 24 Manuel Carrasco Pan de Azucar
A.G. Palito 41 Irene Cortés Punta Palito
STl Buzos Apnea 24 Tomas Soza Areas Libres
STl Mariscadores de orilla y algueros artesanales 30 Fernando Aguilera Caleuche - Flamenco
de Chafiaral

STl Flamenco 1 15 David Pizarro Flamenco
STI Flamenco 2 25 Guido Cortés Flamenco
STI Flamenco 3 25 Jorge Ahumada Flamenco
STI Recolectores Portofino s.i. Jorge Contreras Portofino
STl Torres del Inca 20 Pedro Contreras Torres del Inca
STI Algueros areas libres 38 Ismael Madariaga Areas Libres
STI Algueros Punta Salinas s.i. Tomas Freres Punta Salinas
STl Punta Achurra 60 Héctor Alfaro Punta Achurra

ORGANIZACIONES A CARGO DE AMERB, SUBTERRITORIO PAN DE AZUCAR

Organizacién

AMERB

STl Pan de Azlcar

Caleta Pan de Aztcar

Caleta Pan de Aztcar Sector A

Caleta Pan de Aztcar Sector B

A. G. Palito Punta Achurra
STI Mariscadores de orilla y algueros artesanales de Chafiaral El Caleuche Punta Flamenco Punta Roca Baja
STI Algueros artesanales de Chafiaral Los Huirales Punta Roca Baja Los Huirales

STl Buzos Apnea

Caleta Obispo

Punta Frodden

Punta Frodden

SICAPUL

Punta Obispito

STl Punta Frodden

Punta Frodden

Caleta Mora

Desafectada

Islote Ramada

SIBUCAL

El Cisne Sector A

El Cisne Sector B

Puerto Viejo 1

Punta Dallas o Punta Copiap6

Puerto Viejo

Puerto Viejo Sector B y Sector C

Barranquilla 1

Barranquilla Norte

Cooperativa Bahia Chasco (Llanos de Challe)*

Guanillos

Cuevita

*Si bien las AMERB Guanillos y Cuevita pertenecen al subterritorio, la organizacion que estd a cargo de dichas dreas p ertenece a Bahia Chasco, en el subterritorio Llanos de Challe.

Nota: No se incluyen en esta tabla las AMERB de Punta Salinas y Caleta Zenteno, que actualmente no han sido otorgadas a ningu na organizacion.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion primaria. Agraria 2015
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Existen ademas instancias de encuentro
entre las distintas organizaciones exis-
tentes, lo cual manifiesta por una parte
la existencia de objetivos comunes, pero
también es una instancia para enfrentar
los conflictos entre distintos grupos de
organizaciones.

Es posible identificar lideres reconocidos
a nivel comunal, provincial e incluso re-
gional, con capacidad de interlocutar con
autoridades e instituciones publicas. La
actividad en general es capaz de hacer
saber sus demandas y de atrer fondos
de distintas instituciones publicas, ya
sea a través de los municipios y sus en-
cargados de fomento productivo, o con
organismos como CORFO, FNDR, SERCO-
TEC, FOSIS, SERNAPESCA, SUBPESCA. En
este punto destaca el rol de los sindica-
tos como nexo entre la institucionalidad
y los productores, ya sea a través de la
difusion de concursos y fondos o de la
postulaciénenformaasociativaaproyec-
tos. El reconocimiento de la importancia
de la actividad a nivel regional dio paso
al levantamiento de un fondo SERCOTEC

especifico para pesca artesanal en la regién de Atacama.

Existe una identificacion comun de las necesidades de la actividad en
el subterritorio compartida por los productores y sus organizaciones,
que se relaciona con la falta de infraestructura portuaria mas alla de las
capitales comunales. Asi mismo, existen expectativas de solucion a esta
carencia, de acuerdo a los estudios de diagnéstico realizados por Obras
Portuarias en las distintas caletas.

Pese a lo anterior, las instituciones publicas se han enfrentado a una im-
portante dificultad para generar inversion que potencie la pesca artesa-
nal: la propiedad de los terrenos donde podria instalarse la infraestruc-
tura productiva.

En el caso del turismo, éste se ha presentado en el subterritorio como
una oportunidad de diversificacion productiva de la zona costera, que se
sustenta principalmente en iniciativas individuales, cuyo actual desafio
es la articulacién e integracién de la oferta turistica del subterritorio.

Las organizaciones relacionadas con el turismo se encuentran princi-
palmente en zonas urbanas, pero el drea en el que sus miembros desa-
rrollan el turismo incluye en la mayoria de las ocasiones localidades,
caletas, playas o dreas protegidas que se encuentran dentro del sub-
territorio.

Identificacién Organizaciones Eje Turismo Subterritorio Pan de Aziicar.

Organizacion

BreveDescripcion

Organismo creado con el fin de coordinar el turismo dentro de lacomuna de Caldera,

Area
1d Camara de Turismo Caldera donde participa el grupo de hoteleros que representan principalmente al turismo exis-
Caldera tente en el drea urbana Caldera — Bahia Inglesa.
| i i Relne a comerciantes y algunos empresarios turisticos, principalmente del drea urbana
Cémara de Comercio y Turismo )
Caldera — Bahia Inglesa.
Cooperativa existente desde el aiilo 2013 con 11 socios, con el fin de prestar servicios
Grupo de Empresarios Turisticos (GET) de
. a terceros, mediante el trabajo mancomunado de sus socios en los rubros de turismo,
Bahia Inglesa . | o .
hoteleria, gastronomia, servicios integrales al turista.
ATCA Asociacion Gremial que retine a empresarios turisticos de la comuna de Caldera de las
areas de alimentancién, alojamiento y transportes.
A'rea Sociedad conformada por algunos socios del sindicato Pan de Azucar, que cuentan con
Chaii I Sociedad Turistica Caleta Pan de Azucar la concesion de CONAF para administrar y gestionar el Camping Los Pinguinos (25 sitios
anara . . . R .
con guardacamping, servicios higiénicos, pilones de agua, iluiminacién) y un restoran.
Corporacién de Turismo Sustentable de Relne a comerciantes y algunos empresarios turisticos, principalmente del drea urbana
Chafaral Caldera — Bahia Inglesa.
A . . . Cooperativa existente desde el afo 2013 con 11 socios, con el fin de prestar servicios
rea Corporacién Pro Patrimonio, Cultura y X ] K .
. a terceros, mediante el trabajo mancomunado de sus socios en los rubros de turismo,
Regu)nal Turismo de Atacama

hoteleria, gastronomia, servicios integrales al turista.
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33 . MINISTERIO DE ECONOMIA,
Subterritorio Pan de Azticar —  SERNAPESCA : FOMENTO Y TURISMO
I I l I
SUBSECRETARIA
MINISTERIO DE OBRAS SUBPESCA CORFO SERCOTEC BTG
OBRAS PUBLICAS PORTUARIAS
MINISTERIO DEL ‘
B _ SUBTE RRITQRIO _ SERNATUR
PREVISIGN SOCIAL PAN DE AZUCAR ‘
MINISTERIO DE | ’
DESARROLLO SOCIAL ’ FOSIS UBSECRETAR(A
FNER CONAF FUERZAS ARMADAS
MINISTERIO DEL l MINISTERIO DE MINISTERIO
INTERIOR SUBDERE | GORE |_ CORE AGRICULTURA DE DEFENSA

Existe una visién comun del turismo
como una oportunidad de desarrollo
econémico que ofrece oportunidades
laborales, especialmente a mujeres
(las que no participan tan activamente
de las actividades relacionadas con la
pesca como los hombres) y a jovenes,
un grupo que en general suele migrar
de las localidades rurales hacia ciuda-
des que ofrecen mas oportunidades de
trabajo.

Asimismo, se identifican de forma ge-
neralizada las necesidades del turismo:
dotar de servicios basicos (especial-
mente agua, saneamiento y comunica-
ciones) al subterritorio y actuar frente
al gran crecimiento de las tomas, que
afectan el valor paisajistico de la costa
y ponen en riesgo el desarrollo de un
turismo sustentable en el subterritorio.

El desarrollo de la actividad exige la
alianza de actores locales y empre-
sarios y una relacion estrecha con la
institucionalidad publica que permita
generar inversiones que favorezcan el
turismo, siguiendo una estrategia cla-

ra para su desarrollo, que se relacione
con los objetvios regionales en el desa-
rrollo del turismo.

En relacién con lo anterior, es necesa-
rio que las instituciones publicas que
hoy apoyan los negocios turisticos
del subterritorio (SERCOTEC, FOSIS,
CONAF y SERNATUR), dirijan sus es-
fuerzos al desarrollo de un turismo de
intereses especiales como el ecoturis-
mo, el turismo activo y el turismo cul-
tural y patrimonial.

En la figura superior se presentan las
instituciones presentes en el Subterri-
torio Pan de Azucar.

Se debe mencionar ademas a los mu-
nicipios y sus oficinas de fomento pro-
ductivo, las que ademas en ocasiones
cumplen el rol de ejecutar programas
con fondos de las instituciones identi-
ficadas.

Figura Superior

Relacion Ministerios -
Instituciones - Subterritorio
Pan de Azlicar

Imagen Abajo
Restoran

Puerto Viejo
Comuna de Caldera
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VISION ESTRATEGICA
DEL SUBTERRITORIO

*

Pan de Aziicar

La vision se define como una imagen de futuro deseada que logra mo-
tivar a los miembros de una comunidad a realizar esfuerzos para con-
vertirla en realidad; es la brujula que guiara a lideres y colaboradores,
permitiendo que todas las acciones que defina el PMDT tengan sentido
y coherencia.

Esta Vision debe comprometer las aspiraciones locales e institucionales
de forma cohesionada, basandose en valores transversales de la comu-
nidad e integrando a los diversos actores sociales para logar el objetivo
comun.

Para la formulacion de esta vision se realizé un taller de trabajo que con-
sidero la construccion participativa de un analisis FODA y la discusién en
torno a los factores determinantes de desarrollo territorial. El resultado
de este trabajo participativo es la visién que se presenta a continuacion:

VISION COMPARTIDA DEL TERRITORIO PAN DE AZUCAR

Laextension de la costa, sus paisajes y su biodiversidad, convierten al subterritorio Pan de Aziicar
en un escenario apto para el desarrollo de la pesca artesanal y el turismo. La complementariedad
de estas actividades, el manejo sustentable de los recursos naturales, el desarrollo planificado del
borde costeroy la fortaleza de las organizaciones productivas junto alainversion piiblica en fomen-
to productivo e infraestructura, fortalecerdn las actividades productivas locales, permitiendo a los
productores acceder anuevosy mejores mercados.

Imagen Izquierda
Playa
Caleta Flameco
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VISION ESTRATEGICA

Imagen Izquierda-Arriba
Taller Participativo 1
Subteritorio Pan de Az(car
Comuna de Caldera

Imagen Izquierda-Abajo
Taller Participativo 1
Subteritorio Pan de Az(car
Comuna de Caldera

Imagen Derecha

Taller Participativo 1
Subterritorio Pan de Az(car
Comuna de Chafiaral
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INICIATIVAS PARA SUPERAR
LAS BRECHAS IDENTIFICADAS

IDENTIFICACION DE BRECHAS

Entre la situacion actual y la situacion deseada, existen brechas, es decir dificultades,
que existen en el territorio para alcanzar la situacion deseada.

Estas brechas se identificaron de forma participativa, primero a través del diagndstico
levantado a partir de talleres con productores, la aplicacion de la encuesta PMDT y
la realizacion de entrevistas a actores relevantes (productores, municipios, servicios
publicos), y luego con la definicion de la situacion deseada y la vision de desarrollo
productivo trabajada en talleres con el Nucleo Gestor.

El diagndstico es una fotografia de la situacion actual, que al ser comparado con la
situacion deseada, entrega como resultado las brechas que deben ser superadas con
la implementacion de las iniciativas propuestas por este PMDT.



Las iniciativas priorizadas para cubrir las brechas pueden
agruparse como sigue:

Proyectos de fomento: el listado propuesto de proyectos
de fomento se basa en el diagnostico, la generacion de vision
productiva, las brechas, la situacién actual y la situacién de-
seada.

Ademas de los antecedentes mencionados, esta propuesta
de proyectos de fomento considera el trabajo realizado en el
subterritorio, con los municipios y Nucleo Gestor, instancia en
que ademas estos dirigentes aportaron informacion relevan-
te para generar la justificaciéon de los proyectos que son parte
de esta cartera.

Estas iniciativas fueron clasificadas como imprescindibles
(aquellas que deben ejecutarse para alcanzar el objetivo de
desarrollo productivo), o potenciadoras (su ejecucion contri-
buye a dar mayor valor a la produccion). Esta clasificacion se
realizd segun el analisis de los especialistas y la informacién
entregada por el Nucleo Gestor.

Ademas estas iniciativas logran cubrir brechas en todos los
ejes productivos y negocios identificados en el subterritorio.

Proyectos de infraestructura: Para determinar los pro-
yectos de infraestructura propuestos para ser parte de la
cartera del PMDT, se utilizé informacion recabada en todas
las etapas anteriores de este estudio, a lo cual se hace refe-
rencia en profundidad en el apartado del presente informe
que remite a la metodologia utilizada para los procesos de:
diagnostico, generacion de vision productiva, brechas, si-
tuacioén actual, situacion optimizada y situaciéon deseada.

A partir de la informacién obtenida en los procesos men-
cionados, se realiza un analisis, complementado con el
trabajo realizado en terreno, en la cual cumplieron un rol
relevante los lideres del nucleo gestor y de las localidades.

Cabe sefalar que las iniciativas fueron levantadas conside-
rando los siguientes aspectos fundamentales:

- Prioridad en la dotacion de obras portuarias que permi-
tan un potenciamiento de las actividades relacionadas con
la pesca artesanal y recoleccion de algas.

- Prioridad en el mejoramiento de la provisién de agua
potable y de conectividad vial del subterritorio, como base
angular para lograr los saltos cualitativos y cuantitativos
requeridos para mejorar las condiciones para la produc-
cion y comercializacién de los productos.
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REGION DE ANTOFAGASTA
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INICIATIVAS PMDT SUBTERRITORIO PAN DE AZUCAR

Iniciativa /| Programa Categoria Tipo de Iniciativa Total (%)
Obras portuarias Caleta Obispito Imprescindible Infraestructura 560.323.341
Obras portuarias Caleta Flamenco Imprescindible Infraestructura 2.663.619.219
Obras portuarias Caleta Zenteno Imprescindible Infraestructura 405.319.758
Obras portuarias Caleta el Cisne Imprescindible Infraestructura 495.054.992
Obras portuarias Puerto Viejo Imprescindible Infraestructura 605.149.208
Obras portuarias Barranquilla Imprescindible Infraestructura 2.663.619.219
Obras portuarias Caleta Maldonado Imprescindible Infraestructura 120.894.495
Obras portuarias Torres del Inca Imprescindible Infraestructura 120.894.495
Mejoramiento acceso Caleta el Cisne Imprescindible Infraestructura 61.596.380
Mejoramiento acceso Caleta Maldonado Imprescindible Infraestructura 215.484.702
Sala de proceso Caleta Flamenco Imprescindible Fomento 107.755.565
Sala de ventas Caleta Flamenco Potenciadora Fomento 16.607.252
Sala de proceso Barranquilla Imprescindible Fomento 98.472.022
Programa produccion limpia y turismo sustentable (4 Potenciadora Fomento 70.378.000
Programa puesta en valor de hitos turisticos (5) Potenciadora Fomento 174.570.000
Unidad técnica gestiéon AMERB () Imprescindible Fomento 553.508.398
Estudio de titulos borde costero Imprescindible Fomento 8.527.500

(4) Valor corresponde a monto total del programa, el cual abarca los subterritorios Pan de Azidcar y Chafiaral de Aceituno

(5) Valor corresponde a monto total del programa, el cual abarca los subterritorios Pan de Azticar y Chafiaral de Aceituno

(6) Valor corresponde a monto total del programa a financiarse con fondos publicos a nivel regional (abarca subterritorios Pan de Azicar, Llanos de Challe y Chafiaral de Aceituno)

En la tabla superior se presentan las iniciativas que contribuyen a superar las brechas identificadas. Los valores sefialados
en tabla corresponden a los montos a financiar con fondos publicos e incluyen impuesto (IVA) y costos de diseio segun co-

rresponda.

En la figura de abajo se presenta una grdfica de la proporcion de las inversiones segun tipo y eje productivo al cual se rela-

ciona.

3% Infraestructura bdsica
Conectividad Vial

8% Fomento Productivo

89% Infraestructura bdsica
Obras Portuarias

6% Fomento
Pesca Artesanal

#



INICIATIVAS PMDT

INICIATIVAS
PMDT

*

A continuacién, se presentan fichas resumidas de
cada una de las iniciativas desarrolladas en el
presente programa:
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CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA

PORTUARIAY MARITIMA

.

Objetivo:

Favorecer el desarrollo productivo de la pesca artesanal y

mejorar las condiciones de vida de las personas que traba-

jan en la caleta en actividades propias de la pesca.

Descripcion Iniciativas

Se contemplan las siguientes
obras:

- 1 Huinche

-1 Galpoén

- Explanada

Localidades Beneficiadas

Monto Total($)

Caleta Maldonado

120.894.495

Caleta Torres del Inca

120.894.495

Se contemplan las siguientes
obras:

- Galpdn

- Box

- Caseta Control

- Servicios Higiénicos

- Explanada y rampa

- Huinche

Caleta Obispito

560.323.341

CAMINOS

*

Objetivo:

Mejorar las condiciones de acceso a la caleta a través de

la mejora del camino para mejorar el flujo de insumos,

productos,proveedores,clientesylacalidaddelos productos

Descripcion Iniciativas

Longitud del tramo: 1.000 m

Ancho del tramo: 6 m

Localidades Beneficiadas

Caleta El Cisne

Monto Total($)

61.596.380

Longitud del tramo: 4.400 m

Ancho del tramo: 6 m

Caleta Maldonado

215.484.702

3
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Objetivo:
FOMENTO PRODUCTIVO Generar condiciones para que productores locales agreguen valor a sus
para que p gregu.
productos, permitiendo el procesamiento, conservacion y venta en con-
SECTOR PESQU ERO diciones adecuadas de calidad e inocuidad, con el fin de comercializar

en nuevos y mds atractivos mercados, accediendo a mejores precios.

Descripcion Iniciativas Loc. Beneficiadas Monto Total ($)

Sala de procesamiento de pescados y mariscos, con las siguientes
especificaciones:

- Superficie de Construccion: 114,5m2

- Materialidad: Albafileria de ladrillo, 113,4m2

- Pintura, 84 m2

- Cerdmicos muro 59,6 m2

- Cerdmicos pisos 84 m2 Caleta Flamenco 107.755.565
- Sistema de Energia: Paneles Fotovoltaicos.

- Disefio de acuerdo a normativa vigente

- Sistema de Tratamiento a través de RILES y pozo absorbente.

- Sistema de abastecimiento de agua potable mediante planta de
osmosis inversa.

Infraestructura y equipamiento que cumple con exigencias de ministerio de

salud para obtener resolucion sanitaria.

Sala de procesamiento de pescados y mariscos, con las siguientes
especificaciones:

- Superficie de Construccion: 94 m2

- Materialidad: Muros Albadileria de ladrillo 80,22 m2

- Pintura, 84 m2

- Cerdmicos muros 59,6 m2

- Ceramicos pisos 84 m2 Caleta Barranquilla 98.472.022
- Sistema de Energia: Paneles Fotovoltaicos.

- Disefio de acuerdo a normativa vigente

- Sistema de Tratamiento a través de RILES y pozo absorbente.

- Sistema de abastecimiento de agua potable mediante planta de
osmosis inversa.

Infraestructura y equipamiento que cumple con exigencias de ministerio de

salud para obtener resolucion sanitaria.

Sala de ventas de pescados y mariscos, con las siguientes

especificaciones:

- Modulo tipo contenedor 6x2,5 m (incluye bafio, instalaciones
eléctricas, revestimientos interiores, puertas, ventanas, piso de
ceramica y cielo de volcanita).

- Superficie total 17,64 m2

- Cubierta instapanel PV-5 17,64 m2 Caleta Flamenco 16.607.252
- Pintura cielo 17,64 m2

- Pintura lavable muros 2,88 m2

- Ceramica pisos 17,64 m2

- Paneles fotovoltaicos

- Vitrinas refrigeradas para conservacion de alimentos.
Infraestructura y equipamiento que cumple con exigencias de ministerio de

salud para obtener resolucion sanitaria.




Objetivo:
FOMENTO DESARROLLO Mejorar gestion de las organizaciones productivas pesque-

ras de los Subterritorios en base a la implementacion de ac-

ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS ciones orientadas al acompaiiamiento y asistencia técnica

Descripcion Iniciativas Loc. Beneficiadas Monto Total($)

Unidad técnica gestion integral en AMERB, responsable de las siguientes
funciones:

- Asesoria permanente a las organizaciones de pescadores artesanales titulares
de las AMERB y en vias de solicitar areas de manejo, en lo que respecta a los
estudios correspondientes a situaciones base y seguimientos anuales e imple-

mentaciones de acciones en los planes de manejo.

- Implementacion en la Region de un Programa de Difusion Tecnoldgica (PDT)

de Acuicultura en AMERB, que permita a los titulares de las areas de manejo la
Todas localidades con

AMERB en la Region de 691.887.495 (7)
Atacama

adquisicion de las competencias necesarias para la implementacion y desarrollo
de acuicultura a pequefia escala al interior de las areas.

- Implementacion en la Region de un Programa de Fortalecimiento Organizacio-

nal dirigido a las organizaciones de pescadores artesanales que generaria las
capacidades necesarias para una mejor gestion comercial y administrativa de
los sindicatos.

- Implementacién en la Regidn de un Programa de validacién de competencias
dirigido a los pescadores artesanales y recolectores de orilla a través del buceo
apnea, realizar la actividad con mayor seguridad y con el control de los riesgos

que implica realizar la actividad.

(7) Monto correspondiente a subterritorios Pan de Azucar, Llanos de Challe y Chafiaral de Aceituno. Monto total del programa considera cofinanciamiento del beneficiario exigido

por institucion financiadora.

ESTUDIOS DE TiTULOS Objetivo:
Iniciar tramitaciones orientadas a la regularizacién de terrenos necesa-
DE TERRENOS ria para la construccion de obras de infraestructura productiva.

Descripcion Iniciativas Localidades Beneficiadas Monto Total ($)

Términos de Referencia Estudio de Titulo Terrenos Borde
Costero Subterritorio Pan de Azucar, que considera los siguien- Maldonado

tes productos: Puerto Viejo

- Estudio de los titulos inscritos de las propiedades y de sus an- Flamenco

tecedentes hasta 30 afios contados de la Ultima inscripcién hacia Barranquilla

atras. Torres del Inca

- Recopilacién de documentacién necesaria para inscripcion. El Cisne 8.527.500
- Registro de planos, asociados al Titulo de Dominio Vigente co- Obispito

rrespondiente a cada lote estudiado Zenteno

- Plano de situacion vigente de los sitios con indicacién de ins-
cripcién, Rol de Avaluo y superficie, ademas de la identificacion

Pan de Azlcar

de deslindes.




INICIATIVAS PMDT

FOMENTO DESARROLLO TURISMO

Objetivo:
Fortalecer e impulsar el desarrollo turistico del subter-
ritorio con base en acciones que fomenten la sostenibili-
dad,produccién limpia y puesta en valor de las riquezas
patrimoniales.

Descripcion Iniciativas Loc. Beneficiadas Monto Total ($)

Programa de Produccion Limpia y Turismo Sustentable, subterritorios
Chafiaral de Aceitunoy Pan de azUcar, cuyos componentes principales son
los siguientes:

- Capacitacion (talleres) en turismo sustentable, consistentes en desarrollo
de trabajos practicos, fomentando el aprendizaje experiencial, los cuales se
orientaran prioritariamente a dar soluciones a las posibles barreras que se
presenten en la implementacién de los planes empresariales.

- Implementacién de planes empresariales de turismo sustentable, la cual

considera asesorias técnicas especializadas para los empresarios turisticos
. X . 70.378.000(8)
en formular e implementar planes empresariales. Estos planes consideran

procedimientos y medidas concretas alineadas con el turismo sustentable

y la produccién limpia, incorporando aspectos socioculturales, econémicos

. . N Locali ivi

y/o ambientales propios de los subterritorios. ocalidades con actividad
I . L . . turistica de ambos
- Difusidn de las categorias de sustentabilidad de las unidades productivas,

consistente en evaluaciones de proceso y final, en base a un protocolo subterritorios, entre las

previamente establecido, permitiendo albeneficiario accederaladistincion que destacan:

de sustentabilidad que entrega SERNATUR, o distincién “S”, u otro reconoci- - Caleta Chafiaral de

. . . Aceituno
miento en caso de no alcanzar dichos estandares.

- Caleta Pan de Azucar

. P - El Morro
Puesta en valor de hitos turisticos para el desarrollo sustentable del Portof
- Portofino
turismo de los subterritorios Chafiaral de Aceituno y Pan de Azucar, cuyos
o o - Flamenco
componentes principales son los siguientes:
- Villa Alegre

- Puesta en valor de Hitos turisticos de los subterritorios Chafiaral de Aceitu-
noy Pan de Azicar. Que considera las siguientes actividades:

- Dotacién de Sefialética turistica para los subterritorios Chafaral de Aceitu-
noy Pan de Azucar.

- Familiarizacién de Hitos Turisticos de los subterritorios 174.570.000(9)

- Difusion de hitos turisticos de los subterritorios Chafiaral de Aceituno y
Pan de Azlcar

- Fortalecimiento de la Gestién Municipal en turismo orientado al crecimiento
y profesionalizaciéon de la gestién municipal en turismo, considerando linea-
mientos como asociatividad, capacitacion para coordinadores de turismo
municipal, generacién de material, utilizacion de plataformas digitales, entre

otros.

(8)Monto correspondiente a subterritorios Pan de Azucar y Chafiaral de Aceituno

(9)Monto correspondiente a subterritorios Pan de Aztucar y Chafiaral de Aceituno



En la tabla a continuacion se presenta

C RO N O G RA M A D E EJ E C U C I C,) N el cronograma de la ejecucion de las
D E LA CA RT E R A P M DT inversiones del Subterritorio:

Nota: La tabla presenta montos totales de
proyectos, incluyendo cofinanciamiento de

beneficiarios en caso de que la institucion

financiadora lo requiera.

Iniciativas/Programas Afio 5 Afio 6 Afio 7 Total ($)
Obras portuarias Caleta Obispito - 560.323.341 - - - - - 560.323.341
Obras portuarias Caleta Flamenco - - - 88.787.307 | 108.517.820 | 1.726.419.864 | 739.894.228 | 2.663.619.219
Obras portuarias Caleta Zenteno - 13.510.659 16.513.027 | 375.296.072 - - - 405.319.758
Obras portuarias Caleta el Cisne - - 16.501.833 20.168.907 | 458.384.252 - - 495.054.992
Obras portuarias Puerto Viejo - - - 20.171.640 24.654.227 | 560.323.341 - 605.149.208
Obras portuarias Barranquilla - - 88.787.307 108.517.820 |1.726.419.864 | 739.894.228 - 2.663.619.219
Obras portuarias Caleta Maldonado - - 40.200.000 80.694.495 - - - 120.894.495
Obras portuarias Torres del Inca - - 40.200.000 80.694.495 - - - 120.894.495
Mejoramiento acceso Caleta el 61.596.380 - - - - - - 61.596.380
Cisne

Mejoramiento acceso Caleta 33.146.000 182.338.702 - - - - - 215.484.702
Maldonado

Sala de proceso Caleta Flamenco

5.213.000 102.542.565 - - - - - 107.755.565

Sala de ventas Caleta Flamenco

- 16.607.252 - - - - - 16.607.252
Sala de proceso Barranquilla

- 5.213.000 93.259.022 - - - - 98.472.022
Programa produccién limpia y

- - 70.378.000 - - - - 70.378.000
turismo sustentable (10)
Programa puesta en valor de hitos

- - 174.570.000 - - - - 174.570.000
turisticos (11)
Unidad técnica gestion AMERB (12) - 172.971.874 | 155.674.686 | 138.377.499 | 121.080.312 | 103.783.124 - 691.887.495
Estudio de titulos borde costero - 8.527.500 - - - - - 8.527.500
Total 99.955.380 1.062.034.892 | 696.083.876 912.708.235 |2.439.056.475| 3.130.420.557 | 739.894.228 9.080.153.643

(10) Valor corresponde a monto total del programa, el cual abarca los subterritorios Pan de Azucar y Chafiaral de Aceituno.
(11) Valor corresponde a monto total del programa, el cual abarca los subterritorios Pan de Azucar y Chafiaral de Aceituno.

(12) Valor corresponde a monto total del programa que abarca subterritorios Pan de Azticar, Llanos de Challe y Chafiaral de Aceituno.
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