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La corvina chilena (Cilus gilberti) es un recurso pesquero perteneciente a la familia
Sciaenidae, conocida en el extranjero como Croacker y Whitemouth croaker. Es una especie
magra, de carne catalogada de excelente calidad en el mercado internacional, incluso de
calidad superior a las corvinas mdas comercializadas y consumidas en el mundo, como la

Corvina Europea y la Corvina Japonesa.

Este recurso que se distribuye geograficamente desde el sur del Perd hasta Chiloé, se ha
presentado como una nueva apuesta de la acuicultura en Chile, la cual puede ser un
producto estrella en el futuro, tanto en el pais como en el extranjero, por lo cual su
implementacién también se ve enfocada a la exportacién a distintos paises consumidores

(Ramirez, 2017).

El proyecto FIC denominado “Desarrollo Tecnoldgico del Cultivo a Pequeiia Escala para
Corvina (Cilus gilberti) en la Regién de Atacama”, se presenta como una alternativa concreta
para el apoyo de la diversificacion acuicola y también se posiciona como un proyecto

pionero en el estudio del cultivo de la corvina en la tercera Regidn.

Este proyecto no estuvo exento de complicaciones en su ejecucién, las que se iniciaron
con las trabas administrativas en las solicitudes de permiso para el cultivo de la especie en
las instalaciones del Centro de Investigaciones Costeras de la Universidad de Atacama (CIC-
UDA), hasta la entrega y traslado de los ejemplares al Centro. Pese a todas las dificultades,
el proyecto salié adelante y se pudo ejecutar de forma exitosa, concluyendo con lo que se
habia planteado inicialmente, poder establecer una tecnologia de cultivo a pequena escala
que fuera accesible en términos de costo y transferible en términos de complejidad a los

pequeiios acuicultores de la regidén de Atacama.
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La primera etapa del proyecto consistié en el disefio y dimensionamiento del sistema de
cultivo a implementar, este disefio comprendié todos los elementos fundamentales de un
sistema de cultivo de peces que va desde el nimero de estanques necesario para el cultivo,
cantidad y tipo de alimento para el ciclo productivo, dimensionamiento de bombas y blower,
disefio y dimensionamiento de red hidraulica, cubicaciéon de materiales, hasta la cantidad de
agua en metros cubicos/hora necesaria para el correcto desarrollo de los peces en
cautiverio, entre otros. Una vez disefiado e implementado el sistema de cultivo, se procedid
al traslado de los ejemplares desde Fundacion Chile (Tongoy) hasta las dependencias del
Centro de Investigaciones Costeras de la Universidad de Atacama, el traslado se realizd en
un transporte disefiado especialmente para el movimiento de peces vivos (utilizado en la

industria salmonera de la IX y X Regién).

Con los peces en las instalaciones del CIC-UDA, se procedid a la confeccién de curvas de
crecimiento del plantel y su categorizacidon, datos fundamentales para la proyeccién de
produccién de cualquier recurso hidrobioldgico, paralelamente a esto, se generaron los
protocolos de manejo de peces (muestreo, lavado de estanques, desinfeccién, alimentacion,
entre otros). También se calcularon los factores de conversion, tasas de crecimiento,
mortalidad y causales de mortalidad en todo el periodo de cultivo. Posteriormente se
procedid a realizar el modelo de negocio con el producto final y el cdlculo de los costos
asociados al cultivo de corvina tanto en tierra como en mar lo que permitié determinar la
factibilidad econdmica del cultivo de esta especie mediante la tecnologia de cultivo

desarrollada durante el periodo de ejecucidn de este proyecto.
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2. PRESENTACION DEL PROYECTO

2.1 Objetivo general

“Fomentar la diversificacion acuicola del sector pesquero artesanal y agrupaciones de
acuicultores de pequefia escala de la region de Atacama, a través del desarrollo de

tecnologia a nivel artesanal para el cultivo de Corvina”.

2.2 Objetivos especificos

e Desarrollar una unidad productiva de pre-engorda y engorda, en el Centro de
Recursos Marinos de Cridesat-UDA, para producir Corvina (Cilus gilberti).

e Desarrollar la tecnologia de cultivo para producir Corvina a pequeiia escala en la
region de Atacama.

e Establecer los pardmetros productivos (alimentacion, crecimiento, sobrevivencia y
calidad del producto final) en el cultivo de Corvina en las aguas de la region de
Atacama.

e Capacitar a pescadores artesanales y pequefiios acuicultores en cultivo de peces
marinos.

e Difundir el proyecto a los sectores productivos participantes y a instituciones publicas
y privadas regionales que desarrollen actividades de pesca y acuicultura (i.e. colegios

técnicos).

e Desarrollar un modelo de negocio local y regional con el producto final
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2.3 Justificacion del proyecto

A nivel nacional, la disminucién en las capturas de los principales recursos pesqueros,
ha generado que los pescadores artesanales, pequefios y medianos productores del mar
vean limitadas sus opciones de generacidon de ingresos familiares. Si a esto sumamos el bajo
poder de negociacién y comercializacion de estas organizaciones, y un escaso conocimiento
de la tecnologia de cultivo a pequefiia escala, se conforma una problematica a abordar con la
aplicacion de politicas publicas que apunten a la generacion de investigacion aplicada,

transferencia tecnolégica y formacidn de capital humano avanzado en este sector.

Dentro de los sectores productivos de la region de Atacama, uno de los que posee
mayor potencial, por sus condiciones naturales, es la acuicultura que se centra en
actividades productivas con operaciones sustentables a lo largo de la costa. No obstante, en
los ultimos afios las empresas (pequefias, medianas y grandes) dedicadas a esta actividad
han presentado dificultades econdmicas debido a la irrupcién en el mercado final (Francia 'y
Espana) de productos de origen peruano (como el Ostién del Norte) que debido a la
explotacién de grandes bancos naturales se comercializan a un precio inferior a los
productos chilenos, desplazandolos rapidamente del mercado. A la fecha, la mayoria de las
empresas que se dedicaba a la acuicultura en Atacama estdn quebradas, rompiendo ademas
la cadena de proveedores conformada principalmente por servicios que empleaban a gente
de mar como buzos mariscadores, tripulantes, patrones de embarcaciones, pescadores
artesanales, operadoras de plantas de proceso, etc. De esta forma, las personas que se
dedicaban a esta actividad han perdido su fuente de trabajo, estimandose unos 600

trabajadores afectados en la comuna de Caldera a abril del 2017.

La solucién a esta problemdtica pasa por poder aplicar la experiencia de otros paises
en la transformacién de pescadores a acuicultores. En donde en las concesiones de mar, de
uso exclusivo para los pescadores artesanales y pequenos productores, se permite aumentar
la productividad y la generacién de empleos al incorporar tecnologia de cultivo, mediante
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procesos de transferencia tecnoldgica y la penetracidén con sus productos en el mercado

local, regional y/o nacional.

En este contexto, el Centro de Investigaciones Costeras de la Universidad de Atacama
ha ejecutado desde el afio 2013 proyectos de investigacidon aplicada y transferencia de
tecnolégica tendientes a entregar a la ciudadania del borde costero las bases técnicas para el
cultivo de Ostidn del norte, Erizo Rojo y Pelillo. Estas fortalezas, serdn aprovechadas para
desarrollar el programa de implementacion, investigacion aplicada y de transferencia
tecnoldgica en cultivo de peces marinos (Corvina - Cilus gilberti) a los pescadores artesanales
y pequefias empresas de acuicultura. De esta forma, la propuesta de este proyecto apunta a
desarrollar la tecnologia de cultivo y establecer los parametros productivos para el cultivo de
Corvina en la regién de Atacama, contribuyendo ademas a la formacion de capital humano
avanzado en acuicultura, que pueda conocer y aplicar planes productivos en concesiones
acuicolas, concesiones maritimas y AMERB. A su vez, las actividades de investigacion
aplicada, se complementardn con el desarrollo de un programa de difusion dirigido a los
beneficiarios directos, indirectos e instituciones publicas y privadas del sector pesca y
acuicultura que deseen aumentar sus cualificaciones (ejemplo liceos técnico profesionales,
departamentos municipales de fomento productivo, Departamento de RSE de empresas

privadas, Seremias, CORFO, etc).

La existencia de los concursos FIC FNDR ofrece un escenario que permite al CIC-UDA
desarrollar tecnologia y capacidades productivas para el cultivo de Corvina y peces marinos
en general, en base a un modelo de gestidon de negocios de pequeia escala aplicable por

pescadores artesanales y PYMES dedicadas a la acuicultura.
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3. MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes de la especie

La corvina es un recurso pesquero perteneciente a la familia Sciaenidae, cuyo nombre
cientifico es Cilus gilberti (Abbott, 1899). Su nombre vernacular es corvina. En el extranjero
es conocida como Croacker o Whitemouth croacker. Su sistematica de acuerdo con el
Instituto de Fomento Pesquero IFOP es la siguiente:

® CLASE: Teleostomi

e SUB CLASE: Actinopterigios
* ORDEN: Perciformes

* FAMILIA: Sciaenidae

e ESPECIE: Cilus gilberti

Figura N21: Vista exterior de ejemplar de Cirus gilberti
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3.2 Anatomia

Pez de cuerpo fusiforme alargado, recubierto por escamas grandes, comprimido
lateralmente; de color azul en el dorso, celeste en los flancos y plateado en el
vientre. Aletas pélvicas, anal y ademas algunos radios inferiores de la pectoral y caudal
anaranjado claro. Aleta dorsal continua con una muesca profunda que la divide en una
porcidn anterior espinosa y una porcion posterior con radios. Presenta dos espinas anales,
la segunda muy fuerte y desarrollada y mucho mas larga que la primera, que apenas sale a
la superficie. Linea lateral se extiende hasta el extremo posterior de la aleta caudal como se

muetra en la figura n21.

Cabeza de tamafio pequeno, totalmente recubierta por escamas ctenoides, salvo en la
region de los labios. Hocico agudo, su extremo anterior no sobrepasa los maxilares (Kong,
et.al 2002). Posee poros en el rostro y mentén; los poros rostrales se dividen en tres poros
superiores y dos marginales y los poros mentonianos son cuatro de los cuales dos son

anteriores centrales y dos son posteriores.

Branquiespinas cortas con forma de tubérculos en nimero de 6-9 en la rama superior
y 14-19 en la rama inferior. Los ojos caben cinco veces en la longitud de la cabeza. Borde
posterior de la mandibula superior alcanza la proyecciéon de la linea media de la pupila
cuando la boca estd cerrada; ésta es terminal y oblicua. Dientes pequefos, conicos e
irregulares, presentes en las placas faringeas superiores e inferiores, dentarios y pre
maxilares. Aleta caudal emarginada. Vejiga gaseosa tiene forma de zanahoria con 18 sacos
pequefios a cada lado. Otolitos con una impresién o surco en la cara interna en forma de
renacuajo. Presenta escamas ctenoides en todo el cuerpo, exceptuando la punta del rostro,

Figura n21.
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3.3 Distribucion geografica

Su distribucién geografica de la especie en Chile va desde Arica, por el norte, hasta el
sur de Chiloé, por el sur, aunque también se han capturado en zonas mas apartadas como al

norte de Peru (Sernapesca, 2010).

3.4 Habitat

Corresponde a la zona sublitoral superior, la cual se extiende desde el limite superior
de las mareas hasta los 20-40 metros de profundidad. Llega cerca de la costa con preferencia
a las rompientes y playas arenosas. Habita cerca de los estuarios y aguas salobres (Oyarzun

et al., 2002).

3.5 Alimentacion

Presenta habitos carnivoros. Consume decdpodos, misidaceos, anfipodos e isépodos.

Se alimenta ademas de pequeiios peces como sardinas, anchovetas y mote.

3.6 Tallas maximas

Los ejemplares adultos de esta especie alcanzan una talla maxima de 120 centimetros.

Las tallas normales se encuentran entre los 30 y 80 centimetros (Chong, 1997).

3.7 Reproduccion

La principal época de maduracién y desove se da en los meses de octubre a febrero
(primavera-verano), aun cuando una pequefia proporcion de la poblacion también desova
durante los meses de invierno. La talla de primera madurez sexual de la corvina de acuerdo

al criterio L50% corresponde a 54,83cm de LT.

14

CENTRO DE INVESTIGACIONES COSTERAS DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
PUNTA FERNANDEZ S/N SECTOR EL MORRO -BAHIA INGLESA - CALDERA



‘f</“
CIC-UDA

Centro de Investigaciones Costeras
de la Universidad de Atacama -Chile

UNIVERSIDAD e |1 r,.l' .

DE ATACAMA ‘v‘?a‘

Gobierno Regional de Atacama

3.8 Ciclo de vida

A continuacién se adjunta un esquema con el ciclo de vida de la Corvina, figura n22 , el
proceso de cosecha no se refleja pues dependera de cada cultivador y su debida estrategia
de ventas y mercado objetivo.

—= A

Us 330 (074 1 hg)
Dot ados (2425 k)

°
00
°3

Hueves

30.000- 350.000 doeves/hg hembra

o — Q. ] - -

Larviceltuey

Figura N22: Ciclo de vida de la corvina
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Tabla N21: Cumplimiento de actividades

Objetivo Especifico

Actividad

Avances por Actividad (Fundamente)

1. Desarrollar una
unidad productiva de
pre-engorda y
engorda, en el Centro
de Investigaciones
costeras CIC-UDA,
para producir
Corvina (Cilus
gilberti).

Solicitacién de los
permisos
experimentales
correspondientes a las
instituciones publicas
pertinentes del sector
acuicola.

100%

Se solicitaron los siguientes permisos

para desarrollar el cultivo de peces:

1. Consulta de pertinencia SEIA (VER
ANEXO N21).

2. Permiso experimental de
acuicultura  de la Subsecretaria
de Pesca. (VER ANEXO N22).

3. Permiso de escasa importancia,
Capitania de Puerto (VER ANEXO
Ne3).

4. Ampliacion de

Subsecretaria de Pesca, otorgado a

de

especie,

través Resolucion  Exenta
N23177,

incorporacion de la especie

autoriza la
Cilus
Gilberti, en concesiéon de acuicultura
de la Universidad de Atacama (VER
ANEXO N24).

que

Reinstalacion de la red
hidraulica y de aire.

100%

Se adaptaron las redes hidraulicas y de
aire del Centro Experimental para la
produccién de peces, con una
capacidad minima de 200 L/min vy
maxima de 1200 L/min. Ademas, se
disend e instald6 un sistema de
recirculacion de agua de mar con la
finalidad respaldar el sistema de
aduccion en caso de marejadas,
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floraciones algales o bajas de oxigeno

Fotografias de reinstalacion (VER

ANEXO N25).

Reacondicionamiento
de los galpones de
cultivo con estanques.

100%

Se instalan 2 estanques de fibra de
12.000 litros, dos estanques de fibra de
5.000 litros y un estanque de lona de
12.000 litros, gquedando con una
capacidad instalada de 46.000 litros de
agua de mar.

Informe técnico con el layout de los
estanques y fotografias (VER ANEXO
N26).

2. Desarrollar la
tecnologia de cultivo
para producir
Corvina a pequeiia
escala en la region de
Atacama.

Capacitacion del equipo
de CRIDESAT en
técnicas de cultivo de
peces y control de
sistemas hidraulicos.

100%

Una vez instalado el sistema de cultivo
de peces, se capacita al personal
operario y auxiliar en el manejo de los
equipos que sustentan el cultivo, es
decir, bombas eléctricas, motobombas,
blowers, generador de oxigeno,
mediciéon de parametros, entre otros.
Fotografias de capacitaciéon. (VER
ANEXO N27)

Ademas, el equipo ejecutor del
proyecto y beneficiarios, realizé una
gira tecnoldgica a Tacna, Perl, en
donde se encuentra el cultivo de
corvina de FONDEPES.

Protocolos de manejo del sistema de
cultivo de peces (VER ANEXO N28).

Informe de gira tecnolégica (VER
ANEXO N29).
100%
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El dia 25 de abril de 2017 a las 21:00
horas llegan al cultivo 1400 juveniles de
corvina de aproximadamente 200
gramos de peso. El traslado se realiza
en un camién con control de oxigeno y
temperatura. Los peces son
descargados a 4 estanques de cultivo
previamente acondicionados para
recibirlos. La faena se realiza con éxito.
Se monitorean los peces durante toda
la noche ya que por el viaje los peces
llegaron con un estado de stress que
aumenta el consumo de oxigeno. Se
monitorea el oxigeno, la temperatura y
el flujo de agua de los estanques. Los
peces son alimentados al dia siguiente,
comiendo sin ningun problema, seial
de que los peces se encontraban en
buen estado.

Puesta en marchadel | A la fecha se han desarrollado los
cultivo de Corvinas en | siguientes protocolos del cultivo de
sistemas de estanques. | peces:

1. Protocolo de traslado de peces
desde el centro de cultivo Fundacion
Chile a las instalaciones del CIC-UDA
(VER ANEXO N2 10)

2. Protocolo de limpieza y desinfeccidn
de estanques (VER ANEXO 11).

3. Protocolo de manejo de mortalidad
(VER ANEXO N2 12).

4. Protocolo de manejo sanitario vy
bioseguridad en el cultivo de Corvina

(Cilus gilberti) (VER ANEXO N2 13).

5. Protocolo de alimentacion de
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corvinas (VER ANEXO N2 14).

6. Protocolo de Muestreo de peces
(VER ANEXO N2 15).

7. Protocolo de cosecha de peces (VER
ANEXO N2 16).
30%

Se logra realizar el disefio vy
construccion del sistema de jaula en
mar, sin embargo, el permiso otorgado

Puesta en marcha del por la Subpesca solamente es para el
cultivos peces en cultivo en tierra. En la concesién de
sistemas de jaulas en mar no se pueden ingresar peces ya
mar. gue, segun la legislacion, no se puede

tener un cultivo intensivo (cultivo de
peces con entrega de alimento) al lado
de un cultivo extensivo (cultivo de
ostiones filtradores)

(VER ANEXO N2 4).

100%

Se  registraron  diariamente los
3. Establecer los

Registro diario de parametros de temperatura y oxigeno
parametros parametros de los estanques de cultivo, con la
productivos ambientales. finalidad de mantener el control vy
(alimentacién, bienestar de los juveniles en cultivo

Planilla de registro de parametros.

crecimiento,
(VER ANEXO N° 17).

sobrevivencia y

100%

calidad del producto

final) en el cultivo de Se registraron periédicamente los
Corvina en las aguas . . parametros de crecimiento y

., Registro periddico de ) .
de la region de , e sobrevivencia de los estanques de
parametros bioldgicos. . .

Atacama. cultivo, con la finalidad de mantener un

registro de los juveniles en cultivo
Planilla de registro de parametros.
(VER ANEXO Ne 18).
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En el mes de enero 2018, se realiza, a
través de la empresa TRIDENTE S.A.,
Cosecha de los una cosecha de 82 ejemplares de 500
ejemplares adultos de | gramos, cultivados en los estanques en
Corvina cultivados en tierra, con la finalidad de elaborar tres
mar. productos finales: filete con piel, filete
sin piel y corte HG (tronco sin cola ni
cabeza).
Fotografias del proceso y declaracion
de Sernapesca. (VER ANEXO N219).
100%
Elaboracién de un sitio
web con la informacion | Se incorpora la informacion del
del proyecto. proyecto en la pdgina web del
CRIDESAT (VER ANEXO N2 20).
100%
Fabricacion de la marca
5. Proponer de negociqs para eI‘ Se elabora la marca como. con.cepto
estrategias de producto final Corvina. | CORVINA ATACAMA, gue es incluida en
comercializacién y el plan de negocios del proyecto.
plan de negocios 100%
sustentable para los L,
productos. Difusion del proyecto a | Se realizaron cuatro talleres de
los sectores capacitaciéon, dos a mediados del
productivos proyecto para informar del estado de
participantes, avance y dos al finalizar el proyecto
instituciones publicas, | para dar a conocer los resultados.
privadas y Registro de actas de asistencia y de
organizaciones afines. | material audiovisual (VER ANEXO N2
21).
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100%

Se elabora el modelo de negocios para
la produccion de Corvina en la Regidn
de Atacama, incluyendo proveedores
de materias primas, clientes internos y
externos y cada proceso como traslado,
recepcién, pre-engorda, engorda,
cosecha y comercializacién.

Informe de plan de negocios.

(VER ANEXO N2 22)

Formulacion de un
modelo de negocios
sustentable para el
producto final
proyecto.
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5. INDICADORES.

5.1 Indicadores de Cumplimiento

Tabla N22: Indicadores de cumplimiento

Nombre del i ; Meta Cumplimiento Medio de
. Férmula de Célculo | | . e
Indicador inicial final Verificacion
(N° de equipos y
sistemas
Implementacién implementados
mensual de equipos | mensualmente / N° Planilla de
y sistemas para la de equiposy 90 % 100% solicitudes de
produccién de sistemas a inversion.
Corvina. implementar (10) a
lo largo del
proyecto )*100
(N° de peces »
. . Documentacion
Porcentaje de peces | ingresados por
. . legal para traslado
ingresados a las batch / N° total de o
) ] de peces emitida
instalaciones para peces (5000 o 90% 100% .
] ) por el Servicio
su cultivo en equivalente) a )
) Nacional de Pescay
estanques. ingresar en el .
Acuicultura.
proyecto)*100
Capacitacion en (N° de
cultivo de Corvina a | capacitaciones
pescadores realizadas
. Actas de
artesanales, mensualmente / N 90 % 100 %

pequenos
acuicultores y Liceo
Técnico Profesional.

de capacitaciones
total (5) del
proyecto)*100

participacion.
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5.2 Indicadores de Eficiencia.

Tabla N23: Indicadores de eficiencia

Nombre del 3 ; Meta | Cumplimiento Medio de
. Formula de Calculo L . L
Indicador inicial final Verificacion
(N° de peces
Sobrevivencia inicial | sobrevivientes (20
de los peces gramos) en cada batch Informe de
ingresados por cada | ingresado en tierra/ N° | 70 % 100 % traslado de los
batch a estanques total de peces (5000) a juveniles.
en tierra. ingresar en el
proyecto)*100
N° de peces
( p No existe medio
sobrevivientes (250 de verificacion va
verificaci
Sobrevivencia de gramos) de cada batch y
. gue los peces no
peces trasladados a | traslado a balsa jaula 70 % 0% ;
ueron
la balsa jaula en mar. | en mar / N° Total de
trasladados al
peces (5000) del
mar.
proyecto)*100
Distribucién de (N° de peces con peso Informe de
pesos medio sobre promedio sobre 750 crecimiento con
750 gramos, de la gramos al mes 15 de validacién por
- . . i 50% 70 % _
poblacion de cultivo | cultivo / N° de peces histogramas de la
al mes 15 de cultivo | total al mes 15 del poblacién de
para la cosecha. proyecto)*100 cultivo al mes 15.
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5.3 Indicadores de Eficacia
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Tabla N24: Indicadores de eficacia

= AN

Gobierno Regional de Atacama

Direccién del
Proyecto.

congresos y talleres,
planificados por la

tecnologia / N° de
exposiciones total en
15 meses del
proyecto)*100

Nombre del Formula de Calculo | Meta | Cumplimiento Medio de
Indicador inicial final Verificacion
. Articulos,
% de publicacién o )
] (N2 de publicaciones entrevistas y/o
gestionadas por la ] o
i gestionadas por la publicaciones de los
Unidad en los ] ) )
) Unidad en los medios medios de
medios de L L
L de comunicacién 90 % 100% comunicacion:
comunicacion . .
) masiva/ N2 total de Publicaciones de la
masiva, respecto del o o
publicaciones UDA en la pagina
total de
o programadas )*100 web y redes
publicaciones prog. .
sociales.
Porcentaje de
participacién (N° de participaciones
mensual en mesas mensuales en mesas
de trabajo publico de trabajo publico Actas de realizacion
privadas; respecto privadas / N° de 100 % 100% de las actividades
del total de mesas mesas de trabajo a programadas.
publicas privadas realizar en 15
ejecutadas en 15 meses)*100
meses.
) (N° de exposiciones
Porcentaje de
L mensuales en
participacién como .
actividades
exponente en .. S,
o académicas de Participacién en
seminarios, o . .
ciencia aplicada y 70 % 100% seminarios,

congresos y talleres.
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Nombre del Formula de Célculo Meta | Cumplimiento Medio de
Indicador inicial final Verificacion
N° de Reportes
Porcentaje de ( P
mensuales de Control
reportes mensuales . B
.. | de Gestidon emitidos al
de Control de Gestidn i Informes
N GORE antes del dia 15
emitidos al GORE . mensuales
) de cada mes / N° de 90 % 100 %
antes del dia 15 de entregados al
Reportes mensuales
cada mes, respecto al GORE
(15) de Control de
total de reportes »
o Gestion
mensuales emitidos. o
emitidos)*100
Porcentaje de Bases (N° de Bases de
de Licitacion citacid Documento con
icitacidon q
efectivamente roct . envio de
efectivamente i
enviadas a la DAF de - das 2 DAF de| requerimiento a
enviadas a ela
la UDA, respecto al UDA/ N° de b q 90 % 100 % la DAF de la UDA.
e bases de
total de Bases de L Plan del proyecto

Licitacion
programadas a
enviar.

programadas a
enviar)*100
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6. RESULTADOS OBTENIDOS DEL PROYECTO

Los resultados obtenidos se presentan en base a los objetivos especificos planteados

en el proyecto.

6.1 Desarrollar una unidad productiva de pre-engorda y engorda, en el
Centro de Recursos Marinos de Cridesat-UDA, para producir Corvina
(Cilus gilberti).

Se encuentra operativo el sistema de produccion de peces marinos (especificamente
la especie corvina), el sistema de produccién cuenta con 5 estanques en total, de los
cuales 2 son circulares de 12 metros cubicos de volumen total, 2 son circulares de 5
metros cubicos de volumen total y uno es cuadrado con 12 metros cubicos de volumen
total (figura 3, figura 4, figura 5).

Figura N23: Estanque circular autolimpiante 12 metros cubicos.
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Figura N24: Estanque circular de 2 metros cubicos.

Figura N25: Estanque de 4x4 de lona.
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La densidad maxima de cultivo para este sistema es de 20 kilogramos por metro
cubico de agua, el volumen total disponible para el cultivo es equivalente a la sumatoria
de los volumenes de todos los estanques lo que da un volumen total de 46 metros
cubicos, con la densidad de cultivo y el volumen total disponible se puede determinar que
la capacidad maxima de produccién del sistema es de 920 kilogramos por batch de
produccién.

Esta capacidad productiva puede ser mayor en funcion de la tecnologia que se
puede agregar al sistema de cultivo, ya que el objetivo de este proyecto era realizar un
sistema replicable para la pesca artesanal se disefid tratando de minimizar las
complejidades tecnoldgicas para poder considerarlo como una alternativa de
diversificacion real para el sector pesquero.

Los principales componentes del sistema son:

1- Estanques de cultivo (descritos anteriormente)

2- Bomba de succidn general (abastecimiento de agua a estanque de cabecera).
(figura 6)

3- Bomba de succion complementaria (abastecimiento de agua a estanques de
cultivo). (figura 7)

4- Estanque de cabecera. (figura 8)

5- Filtro de arena. (figura 9)

El calculo del disefio y dimensionamiento del sistema de cultivo se encuentra
adjunto en anexo n°6 (Informe Disefio y Dimensionamiento FIC1406).
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Figura N26: Sistema general de bombeo.
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Figura N27: Bomba secundaria, estanque de cabecera
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Figura N28: Estanque de cabercera y sistema de filtracion.
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Figura N29: Sistema de filtracion y bombeo.
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6.1.1 Puesta en marcha de la unidad productiva de corvina

Una vez instalados los equipos asociados al proyecto, se dio inicio al funcionamiento
de la unidad de cultivo en tierra. La etapa de engorda inicia su puesta en marcha con la
llegada de los ejemplares de corvina desde Fundacion Chile (1400 ejemplares de 200
gramos de peso medio). Estos ejemplares fueron trasladados por medio de un camion
especialmente disefiado para el transporte de peces (figura 10) y bajo un protocolo de
transporte que asegura las condiciones Optimas para el traslado, manteniendo los
parametros fisico quimicos dentro de los rangos éptimos para la especie gracias a un
sistema de control y monitoreo de parametros (principalmente oxigeno disuelto y pH).

Figura N210: Camion de traslado de peces

El anexo N°10 muestra el protocolo de traslado de los ejemplares de corvina desde
Fundacién Chile al Centro de investigaciones Costeras de la Universidad de Atacama.

Una vez ingresados los peces al sistema, se procedié a estandarizar los procesos de
entrega de alimento a los juveniles de 200 gramos de peso (ver anexo N° 17 Protocolo de
alimentacion).
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6.2 Desarrollar la tecnologia de cultivo para producir Corvina a pequeia
escala en la region de Atacama.

El desarrollo tecnoldgico de cualquier sistema de produccidon acuicola hace
referencia a la aplicacion de los protocolos de trabajo obtenidos, durante un periodo de
tiempo en el cual se realizan los ajustes necesarios para poder realizar el cultivo de la
especie en condiciones Optimas, en este contexto, el proyecto logré desarrollar los
siguientes protocolos de cultivo:

1. Protocolo de traslado de peces desde el centro de cultivo Fundacion Chile a las
instalaciones del CIC-UDA (anexo N° 10).

2. Protocolo de limpieza y desinfeccidn de estanques (anexo n2 11).
3. Protocolo de manejo de mortalidad (anexo n°® 12).

4. Protocolo de manejo sanitario y bioseguridad en el cultivo de Corvina (Cilus gilberti)
(anexo n® 13).

5. Protocolo de alimentacion de corvinas (anexo n°® 14).
6. Protocolo de Muestreo de peces (anexo n° 15).

7. Protocolo de cosecha de peces (anexo n° 16).

En base a estos protocolos se puede realizar la transferencia tecnolégica del cultivo
de corvina desarrollado en el CIC-UDA a cualquier organizacion de pescadores artesanales,
acuicultores de pequefia escala, productores semi-industriales o industriales, grupos de
estudiantes y cualquier agrupacién que se encuentre interesada en el cultivo de peces en
la regién de Atacama.
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6.3 Establecer los parametros productivos (alimentacion, crecimiento,
sobrevivencia y calidad del producto final) en el cultivo de Corvina en
las aguas de la region de Atacama.

Luego de 9 meses de cultivo, se lograron determinar los parametros productivos
determinantes en el proceso productivo, y registrar y analizar los pardmetros fisico-
quimicos y su relacidon con la productividad del sistema. Los principales pardmetros
productivos obtenidos de este proyecto fueron los siguientes:

1- Factor de Conversion del alimento (FCR).

2- Factor de Condicién y relacién peso longitud.

3- Curva de crecimiento en peso.

4- Porcentaje de alimento entregado en funcién del peso del pez (porcentaje peso-
cuerpo).

5- Mortalidad (tipo de mortalidad y causas).

6.3.1 Factor de conversion

El FCR es el factor de conversién de alimento (cuantos kilos de alimento se necesitan
para producir un kilo de pescado) y la diferencia esta en si se considera o no la mortalidad
(econdmico y bioldgico, respectivamente). Este indicador es muy importante para el
presupuesto de las productoras de peces, puede ser variable entre especies, centros de
cultivo, empresas e incluso dentro de éstas mismas. Lo ideal es que el FCR se encuentre
siempre lo mas cercano a 1, ya que esto refleja una eficiencia cercana al 100% en la
asimilacién del alimento.
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6.3.2 Factor de conversion bioldgico para Cilus gilberti

Para el caso especifico de este proyecto, el factor de conversién ha variado en el
tiempo. En un primer momento (1 mes desde la llegada de los peces al cultivo), el factor
de conversién se mantenia cercano a 1,45 (vale decir que por cada 1,45 kilogramos
entregados en alimento, la biomasa de cultivo aumenta en un kilogramo), en los meses
posteriores el factor de conversién tuvo un aumento significativo (4,21 en el periodo
junio-agosto), este aumento en el factor de conversidn se explica principalmente por la
disminucién de la temperatura lo que hizo disminuir el metabolismo de los peces y por
consecuencia la eficiencia en la asimilacion del alimento. Esta tendencia se rompe en el
periodo agosto-septiembre donde hubo una disminucién considerable en el FCR, pasando
de 4,21 a 2,49 para luego continuar con esta tendencia a la baja llegando a un FCR record
de 1,03 en el periodo noviembre 2017- enero 2018 (tabla 6).

Tabla N26: Factores de conversion determinados del periodo.

Fecha Temperatura FC
29-06-2017 15,2 1,43
09-08-2017 14,2 4,21
12-09-2017 13,9 2,49
03-11-2017 14,0 3,11
30-01-2018 16,1 1,03

Fuente: Elaboracién propia.

Si consideramos el cultivo como un solo set de datos la conversion promedio
acumulada del sistema fue de 2,71 este valor estd muy por sobre los valores necesarios
para un sistema productivo (no puede superar el 1,5 para poder ser competitivo en
términos de los costos de alimentacidén). Este valor promedio no representa de forma
concluyente el comportamiento del factor de conversidn real obtenido, ya que también
deben ser consideradas las variables fisico-quimicas y productivas que estan en estrecha
relacién con el Factor de Conversién, como lo son la concentracién de oxigeno en el agua,
la temperatura y la densidad de cultivo, estos tres factores de no estar en los rangos
oOptimos para la especie generan aumentos considerables en el factor de conversion del
alimento.
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Las figuras 11, 12 y 13 muestran la relacién entre el factor de conversiéon con la
concentracion de oxigeno, temperatura y densidad de cultivo respectivamente.

FC V/S OXIGENO DISUELTO (MG/L)

4,5
3,5
2,5
1,5

0,5

5 5,5 6 6,5 7 7,5

Figura N211: Factor de conversion versus oxigeno.
X= Oxigeno disuelto (mg/L); Y= Factor de conversion

FC V/S TEMPERATURA (°C)

y = 2,8927x3 - 130,642 + 1962,3x - 9800,3
1 R2 = 0,9846

13,5 14 14,5 15 15,5 16 16,5

Figura N212: Factor de conversion versus temperatura

X=Temperatura (°C); Y= Factor de Conversién
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La grafica de la figura n? 12, muestra la eficiencia en la conversidn del alimento en
funcién de la temperatura promedio de cultivo para cada rango de tiempo en el cual se
realizdé muestreo de peso y talla. El punto de inflexién en la curva determina la
temperatura minima de cultivo de corvina desde la cual el factor de conversién es
eficiente, temperaturas de cultivo inferiores a este punto se traducen en factores de
conversién inviables para el cultivo. Este antecedente es de vital importancia en el
desarrollo del cultivo de esta especie y es uno de los principales pardmetros de referencia
para optimizar el crecimiento de los peces y proyectar la produccidn. Gracias a este
analisis se puede inferir que la temperatura minima de cultivo para Cilus gilberti en
estanques es de 15 °C (Coeficiente de determinacion: 0,9846).

FC V/S DENSIDAD DE CULTIVO

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00
8,0 9,0 10,0 11,0 12,0 13,0 14,0 15,0 16,0

Figura N213: Factor de conversion versus densidad de cultivo
X= Densidad de cultivo (kg/mg); Y= Factor de conversion
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6.3.3 Factor de condicion (K) y relacidn talla- peso.

El factor de condicién (K) expresa, en peces, la relaciéon volumétrica en funcién del
peso, segun la expresion matematica: K = P100/L3, donde P es el peso en gramos y L la
longitud en cm. Dicho factor puede indicar el estado nutritivo de los organismos y, en
cultivo, es util para comparar y cuantificar numéricamente la condicion o estado en que el
pez se encuentra pudiendo asociarse a una valoracién de la contextura o estado de
delgadez o gordura (Martinez Millan, 1987). Hay variaciones interespecificas de K, y para
una especie determinada puede variar ampliamente, ya que sobre él influyen, entre otros
factores, la temperatura, cantidad y calidad de alimento y estado reproductivo (Garcia
Garcia, et al., 2001).

La relacion longitud-peso y el factor de condicidon (K) son descriptores de gran
interés en la biologia de poblaciones de peces, ya que aportan informacién fundamental
sobre estrategias de crecimiento, estado nutricional y reproduccion. También son
parametros ampliamente utilizados para comparar la condicidn de poblaciones que
habitan en sistemas acuaticos con distintos grados de intervencion antrdépica.

El factor de condicién nos da informacién sobre el “estado fisico del pez” en
términos sencillos nos dice si el pez esta delgado, dentro de rango de peso normal u
obeso, contrario a lo que se piensa no es mejor tener peces sobre el rango normal de
peso, ya que esto genera aumento en la cantidad de grasa en el producto final lo que no
es bueno para la comercializacion del producto final. Siempre serd mejor tener un plantel
dentro de los rangos normales de peso y para esto contar con el factor de condicion es
fundamental.

Para el caso de la corvina, un factor de condicién optimo oscila entre un rango de
1,25 a 1,30, valores por debajo a 1,25 nos dan informacién sobre problemas nutricionales
en el plantel, o dicho de forma simple que los peces estan bajo el peso ideal, en caso
contrario, valores por sobre 1,30 nos dan informacién sobre un sobrepeso en los
ejemplares, esto principalmente genera problemas en la calidad del producto final ya que
la cantidad de grasa en el cuerpo del pez aumenta y por lo tanto la calidad del producto
final disminuye. La figura 14 muestra los factores de condicién obtenidos en los muestreos
realizados al plantel de corvinas del CIC-UDA, a su vez la figura 15 muestra la relacion
peso-longitud obtenida después de 9 meses de cultivo de corvina en el Centro de
Investigaciones Costeras de la Universidad de Atacama.
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Figura N214: Factores de condicion obtenidos de los muestreos realizados durante el periodo de
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Figura N215: Relacién de peso/longitud para Cirus gilberti obtenido en el periodo de cultivo.
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6.3.4 Curva de crecimiento en peso

En los peces, al igual que en todos los seres vivientes, el tamafio del cuerpo estd
estrechamente relacionado con la edad, y a medida que pasa el tiempo los peces van
aumentando de tamafo al mismo tiempo que aumentan la edad.

El crecimiento en peso sigue en cambio un patrdn diferente, ya que describe una
curva del tipo sigmoideo (figura 16). En las etapas muy tempranas de la vida del pez el
incremento en peso es muy lento. El crecimiento se va acelerando luego, hasta desarrollar
una velocidad maxima cuando el pez ha alcanzado un peso que es aproximadamente 1/3
de su peso maximo (exactamente cuando el peso total es 0,296 veces el peso maximo).
Luego se produce una inflexidn y el crecimiento se va haciendo cada vez mas y mas lento,
con lo cual el pez se va acercando asintéticamente a su peso maximo.
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Figurs 2.3 Curva dé crecimienta on peo

Figura N216: Curva de crecimiento promedio para peces pelagicos y bentodemersales.
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La determinacién de curvas de crecimiento en cualquier sistema productivo de
recursos marinos, es fundamental para la planificaciéon de la produccion, esto debido a
qgue, al conocer el comportamiento en el crecimiento de los ejemplares a cultivar, se
pueden realizar las proyecciones de cosecha en un periodo de tiempo determinado.

Asi mismo, también es de suma importancia lograr categorizar nuestro plantel
productivo o batch de produccién, esto debido a que al categorizar un batch de
produccién se pueden tomar decisiones tempranas que resultaran en disminuciones de
costos de produccion futuros (Figura n? 17) , como por ejemplo saber cudl es la talla
minima de cultivo para una poblacién o batch, al conocer este dato podemos eliminar la
parte de la poblacién que no cumple con los valores minimos de crecimiento en funcién
del plan de produccidn y costos del sistema. Este tipo de decisiones en los cultivos de
peces es de vital importancia ya que los periodos productivos duran a lo menos un ao, si
no se considera la categorizacién de la produccién y la proyeccidon de crecimiento se
estard trabajando a ciegas y probablemente se esté cultivando una gran cantidad de
ejemplares que al final del periodo no cumplirdn con los requerimientos del mercado
(peso minimo o talla minima). Por otro lado, la categorizacidn de la produccién nos ayuda
a seleccionar de forma temprana aquellos ejemplares de mejor tasa de crecimiento que
pueden ser seleccionados para un futuro stock de reproductores, este punto es
fundamental en el desarrollo a largo plazo del cultivo. La figura 15 muestra las curvas de
crecimiento en peso por categorias obtenidas en el cultivo de corvina en el Centro de
Investigaciones Costeras de la Universidad de Atacama, por otra parte, la tabla 7 muestra
el resumen por periodo de muestreo del crecimiento en peso obtenido durante todo el
periodo de cultivo tanto en Fundacién Chile como en el CIC-UDA.
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Tabla N27: Tabla resumen de muestreos de crecimiento en peso tanto de fundacién chile como
del crecimiento del cultivo en CIC-UDA.

BATCH CORVINA TC071215

Edad

desove Fecha Wi[g] Wfg] Temperatura OD [mg/L] (o]:{[c])
120 05-04-2016 3,8 5,9 18,9 7,7 FCH
138 23-04-2016 5,9 11,2 18,6 7,4 FCH
154 09-05-2016 | 11,2 17,8 18,2 7,5 FCH
171 26-05-2016 17,8 22,8 17,4 7,5 FCH
190 14-06-2016 22,8 33,1 17,0 7,3 FCH
221 15-07-2016 33,1 45,8 15,0 7,4 FCH
259 22-08-2016 45,8 66,9 14,5 7,4 FCH
283 15-09-2016 66,9 79,6 14,4 7,8 FCH
311 13-10-2016 79,6 97,6 15,2 7,3 FCH
339 10-11-2016 97,6 110,0 15,5 7,4 FCH
378 19-12-2016 | 110,0 | 134,6 17,0 6,9 FCH
400 10-01-2017 | 134,6 | 1554 17,5 7,2 FCH
431 10-02-2017 155,4 178,4 17,5 7,3 FCH
465 16-03-2017 178,4 211,8 19,1 7,1 FCH
491 11-04-2017 | 211,8 | 2389 17,6 7,5 FCH
521 11-05-2017 | 238,7 | 263,68 15,1 6,3 CIC-UDA
551 11-06-2017 | 263,7 | 292,57 15,9 6,4 CIC-UDA
581 11-07-2017 | 292,57 | 315,41 15,9 6,5 CIC-UDA
608 09-08-2017 | 315,41 | 323,26 14,17 6,2 CIC-UDA
645 12-09-2017 | 323,26 | 344,53 13,85 6,93 CIC-UDA
700 03-11-2017 | 344,53 | 379,78 14 6,06 CIC-UDA
785 30-01-2018 | 379,78 | 432,28 16,5 6,63 CIC-UDA

Fuente: Fundacion Chile y Centro de Investigaciones Costeras de la Universidad de Atacama CIC-
UDA
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Figura N217: Curvas de crecimiento por categorias A -B -C obtenidas en cultivo CIC-UDA.

6.3.5 Porcentaje de alimento entregado en funcion del peso del pez
(porcentaje peso-cuerpo).

La alimentacion en el proceso de engorda de peces es uno de los factores
fundamentales, de hecho, de la correcta alimentacion depende el éxito o fracaso del
proceso de cultivo con fines comerciales de cualquier especie en cultivo, principalmente
en los peces que dependen de alimento pelletizado el cual se compone en mds de un 60%
de harina de pescado y el costo de este equivale aproximadamente a un 30% del costo
total del cultivo. Por esta razén es fundamental determinar la cantidad y frecuencia en la
alimentacion con el fin de que la eficiencia en la asimilacién del alimento (factor de
conversion, visto en punto 3.1) sea cercana al 100% y asi no haya costos extras en
alimento asociados a la perdida de este o a la mala asimilacién por parte de los peces.
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En este sentido la principal forma de controlar la cantidad de alimento a entregar a
los peces es por medio del porcentaje peso-cuerpo el cual representa la cantidad de
alimento a entregar en funcién del peso total del pez o biomasa total presente en el
estanque de cultivo. Por ejemplo si tenemos una biomasa de 100 kilogramos en el
estanque y alimentamos con un porcentaje peso cuerpo (%PC) o SFR (specific feed rate)
de un 1% significa que debemos entregar un kilogramo de alimento. Durante el periodo de
cultivo se lograron entregar distintos porcentajes peso-cuerpo con distintos niveles de
asimilacién (reflejados en el factor de conversion), la tabla 8 muestra los porcentajes peso
cuerpo promedios obtenidos durante todo el periodo de cultivo en funciéon de los
muestreos realizados:

Tabla N28: Porcentajes peso - cuerpo obtenidos obtenidos del cultivo.

Porcentajes peso cuerpo obtenidos durante el periodo de cultivo.
Periodo %PC Temperatura (°C)
Abril - Junio 0,49% 15,13
Julio 0,12% 14,3
Agosto 0,28% 13,7
Septiembre-Octubre 0,24% 13,9
Noviembre - Enero 0,19% 16,05

Fuente: Elaboracién Propia.

La tabla 8 muestra los porcentajes peso cuerpo obtenidos en cada periodo de
muestreo, es importante sefialar que la temperatura es un factor fundamental en el nivel
de apetencia de los peces, a temperaturas sobre los 15 grados Celsius la apetencia
aumenta y se puede establecer la estrategia de alimentacién diaria, ahora es muy
importante contrastar el %PC con el factor de conversién ya que de nada sirve entregar
grandes cantidades de alimento si este no esta siendo ingerido de forma efectiva por el
pez o si la asimilacion del alimento no es eficiente.

Por esta razén se establecio la estrategia de alimentacién alternada (dia por medio),
esto con el fin de que la racidn entregada sea consumida de forma efectiva por los peces
(sin pérdida de alimento por la no ingesta) y la asimilacién del alimento sea cercano al
100% (factor de conversién cercano a uno), por estas razones se ajusto el porcentaje peso
cuerpo durante el periodo de cultivo con el fin de aumentar la eficiencia en Ia
alimentacion. La figura 18 muestra la interaccion entre el porcentaje peso- cuerpo,
temperatura y factor de conversion para el cultivo de corvina (Cilus gilberti):

43

CENTRO DE INVESTIGACIONES COSTERAS DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
PUNTA FERNANDEZ S/N SECTOR EL MORRO -BAHIA INGLESA - CALDERA



o ERERR
CIC-UDA ‘ 2
e Disormicie o A acsiamia < Chite : ‘v‘ V“
Gobierno Regional de Atacama
4,5 0,60%
4 J8..N
- 0,50%
3,5 l \ /.\ >

3 / AN

[ G AN N
N

1
~ - 0,10%
0,5
0 T T T T T 0,00%
13,5 14 14,5 15 15,5 16 16,5

= FC == %PC

Figura N218: Interaccidn entre el porcentaje peso-cuerpo y el factor de conversion en funcién de
la temperatura de cultivo en grados Celsius.

Fuente: Elaboracién propia

La grafica muestra que a temperaturas bajo 15 grados Celsius la tasa de
alimentacion disminuye y también aumenta el Factor de Conversién (disminuye la
eficiencia de asimilacion del alimento), estos dos factores dan como resultado una
desaceleracidon en la tasa de crecimiento de los peces y por ende un aumento en los
costos de produccién producto que los costos fijos no son cubiertos por el incremento en
biomasa.

Por otro lado a temperaturas sobre los 15 grados Celsius se comprueba que el nivel
de apetencia en los peces aumenta como también aumenta la asimilacion del alimento
(reflejado en la disminucion del factor de conversién), también se puede apreciar que en
el ultimo punto el porcentaje peso cuerpo fue cercano a un 0,2% pero el factor de
conversion fue cercano a 1 (asimilacion del alimento cercano al 100%), si este resultado se
compara con el muestreo inmediatamente anterior donde el porcentaje peso cuerpo fue
cercano al 0,5% (mas del doble que en el ultimo muestreo) y el factor de conversiéon fue
cercano a 1,4, se puede demostrar que no por entregar mayor cantidad de alimento se
obtendran en términos relativos un mayores incrementos en peso.

La tabla 9 muestra el resumen del porcentaje de incremento en peso obtenido en
funcién de la cantidad de alimento entregado (%PC) y el factor de conversion a las
distintas temperaturas de cultivo, la grafica 19 explica este resultado:
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Tabla N29: Resumen de parametros productivos relativos a la alimentacion de Cirus gilberti en el
periodo de cultivo.

Parametros productivos (alimentacidn) para Cilus gilberti
Temperatura °C FC %PC %incremento en peso
13,85 2,49 0,28% 3,91%
14 3,11 0,24% 4,07%
14,2 4,21 0,12% 3,49%
15,2 1,43 0,49% 22,76%
16,15 1,03 0,19% 15,32%
Fuente: Elaboracién propia.
0,60% 25,00%
0,50% - 20,00%
0,40%
- 15,00%
0,30%
- 10,00%
0,20% \ \

0,10% - - 5,00%
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=0=%PC =ill=%incremento en peso

Figura N219: Porcentaje peso cuerpo y porcentaje de incremento en funcién de la temperatura
de cultivo de corvina.

Fuente: Elaboracién propia.

La grafica de la figura n219, muestra que el escenario mas eficiente para la
alimentacion es, en primer lugar, a temperaturas superiores a 15 grados Celsius, también
muestra que aumentar la tasa de alimentacién de forma constante no asegura un
incremento en peso proporcional a este aumento el porcentaje de alimentacién, por
ejemplo en la grafica se aprecia que el %PC=0,49% tuvo un incremento en peso de un
22% y un %PC=0,19% tuvo un incremento en peso de un 15%, vale decir, una disminucion
de un 62% en la alimentacion se tradujo en una disminucién de un 30% en el incremento
en peso, por esta razon es importante encontrar el punto de equilibrio entre lo maximo de
alimento que se debe entregar para que la conversion del alimento sea lo mas cercana a
uno posible.
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6.3.6 Mortalidad (tipo de mortalidad y causas).

Durante el periodo de ejecucién del proyecto se registr6 un porcentaje de
mortalidad acumulado total de un 23,54% equivalente a 325 ejemplares de un total de
1400 traidos desde Fundacidn Chile.

Causales de mortalidad

Del 23,54% de mortalidad total acumulada se pueden desglosar diferentes causales
gue explican la mortalidad total acumulada, las causas registradas durante la ejecucion del
proyecto son las siguientes:

e Stress por traslado (0,99%), 3 ejemplares.

e Mortalidad por escape (7,25%), 25 ejemplares.

e Mortalidad por bajas criticas de oxigeno (4,3%), 14 ejemplares.

e Mortalidad por manejos (dafio mecanico), (3,69%), 12 ejemplares.

e Mortalidad por sobre-saturacion de gases (TGP), (83,38%), 271 ejemplares.

Como se aprecia en la lista de causas de mortalidad, la principal fue la sobre
saturacion de gases, este fendmeno ocurrié de forma abrupta en el mes de Noviembre y
se debid a la cavitacién de la bomba de succién desde el estanque de cabecera a la red de
agua de los estanques de cultivo, este fenédmeno produce un aumento en la concentracién
de gases presentes en el agua de los estanques lo que genera aumento principalmente en
el nitrégeno presente en el agua el cual produce exoftalmia (figura 18) en los peces y
genera burbujas en la sangre y piel de los mismos, lamentablemente este fendmeno solo
se descubre cuando los peces comienzan a presentar los sintomas (principalmente
exoftalmia) y en la mayoria de los casos hay mortalidad asociada a este fenémeno que
produce un dano irreversible en los peces.

Para determinar que la causa de mortalidad asociada a este evento fue la sobre
saturacidn de gases se tuvieron que realizar mediciones de gases con un “Presurometro”
facilitado por la empresa Acuicola del Norte S.A., también se registraron las
concentraciones de oxigeno en el agua, con estos antecedentes se pudo comprobar que
existia una sobre saturacion de nitrogeno en el agua la cual era la responsable de la
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mortalidad que afectaba al plantel, como medida correctiva se procedié a revisar el
sistema de bombeo y se logré determinar que la causa provenia de la bomba de succién
del estanque de cabecera hacia la red de agua de los estanques, para corregir este
desperfecto en el sistema se procedié a bajar de nivel la bomba de succién forma tal que
nunca presentara presion negativa (vacio) para que no existiera nuevamente la posibilidad
de cavitacidén de esta bomba. Una vez realizado este ajuste no se volvié a producir un
evento de mortalidad de esta magnitud.

Por otra parte es muy importante sefialar que todos los eventos de mortalidad
tienen que ver con el manejo de la especie y no con enfermedades o contaminacion del
sistema, este antecedente es fundamental para comprender que el cultivo es
completamente viable en términos de la adaptabilidad de la especie al ambiente
controlado ya que no genera enfermedades producto del stress del cautiverio y que todas
las causales de mortalidad han sido corregidas para minimizar el riesgo de que estas
ocurran nuevamente como se muestra en la figura 20 en caso de sobresaturacién de gases
la cual provoca exoftalmia.

Figura N220: Ejemplar de corvina con exoftalmia producida por sobre saturacién de gases.

Fuente: Elaboracién propia.
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7. CAPACITACIONES REALIZADAS.

Una vez que se obtuvieron los primeros resultados del proyecto, se realizaron dos
tipos de capacitaciones enfocadas a diferente publico objetivo:

1.- Técnicos y auxiliares que operan el sistema de cultivo: se capacité al personal en el
manejo de los equipos que sustentan el cultivo, es decir, bombas eléctricas, motobombas,
blowers, generador de oxigeno, medicion de parametros, entre otros.

2.- Beneficiarios del proyecto: se realizaron capacitaciones a los pequefios emprendedores
acuicolas y pescadores artesanales de la regidon de Atacama, con el objetivo de transferir
la tecnologia y resultados obtenidos en el proyecto, poniendo especial énfasis en el uso de
una baja tecnologia pero con resultados éptimos del cultivo. Cabe senalar que el uso de
una baja tecnologia es para demostrar que es un sistema replicable por la pesca artesanal
(Ver Anexo N2 21).

Ademas de la pesca artesanal y pequefios acuicultores, también participaron de las
capacitaciones alumnos practicantes del Liceo Manuel Blanco Encalada de Caldera.

Finalmente, se realiza una gira tecnolégica a Tacna, Perd, con el objetivo de visitar
las instalaciones del cultivo de corvina de FONDEPES, en donde participaron dos
beneficiarios de la pequefia acuicultura, dos técnicos y el director del proyecto. En la gira
se tuvo acceso a los protocolos de cultivo desde el desove de los reproductores hasta la
engorda de los juveniles y la preparacién del alimento de los peces.
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8. DIFUSION DEL PROYECTO

Segun lo planteado en el proyecto, se realizaron cuatro talleres de capacitacion (la
inauguracion coincidié con el taller de avance) en donde se dieron a conocer los avances
de la iniciativa, los resultados obtenidos a la fecha y las innovaciones del sistema de
cultivo. Se realizaron visitas guiadas a las instalaciones con el objetivo de promover el
conocimiento del cultivo de peces a los alumnos del Liceo Técnico Profesional de la
comuna y a organizaciones gremiales y sociales ligadas al borde costero. Asi también a los
agentes publicos (Seremias, Servicios Publicos, Municipalidades, entre otros) que visitaron
las instalaciones durante el tiempo de ejecucién del proyecto y finalmente a privados
(Corporaciones, ONG, Fundaciones, etc.) que se relacionan con los ejes econdmicos de la
region.

Uno de los hitos mds importantes en la difusidon del proyecto, fue la reunién técnica
realizada con representantes de la pesca del Perd en Tacna, donde asistieron los
siguientes representantes (ver anexo n2 9):

1. Ivonne Faundez Alarcdén, Jefe de proyecto corvina.

2. Rafael Crisdstomo Gamboa, Director del Centro de investigaciones Costeras, UDA.
3. Julio Marin Mellado, beneficiario, acuicultor de pequefia escala.

4. David Espinoza Cifuentes, beneficiario, acuicultor de pequefia escala.

5. Victor Chili Layme, Ingeniero Jefe de centro de investigaciones FONDEPES.

6. Andrés Morales Loza, Director regional PRODUCE — Tacna.

Ademas, se incluyen como estrategia de difusion las notas de prensa escrita, apariciones
en revistas de la especialidad, videos, entrevistas entre otros realizadas durante la
ejecucién del proyecto. A continuacidén se presentan los Links de notas:

49

CENTRO DE INVESTIGACIONES COSTERAS DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
PUNTA FERNANDEZ S/N SECTOR EL MORRO -BAHIA INGLESA - CALDERA



‘f</“
CICG-UUDA

Centro de Investigaciones Costeras
de la Universidad de Atacama -Chile

MR T
AN

Gobierno Regional de Atacama

8.1 Revista www.aqua.cl, especialista en el area acuicola.

http://www.aqua.cl/2014/09/10/atacama-cridesat-uda-se-adjudico-recursos-id-para-tres-

proyectos-acuicolas/#

Atacama: Cridesat-UDA se adjudicé recursos 1+D para
tres proyectos acuicolas

Publicado ef 10 de septiembre del 2014
Un sistema de cultivo mixto de peces y hortalizas utilizando agua dulce; continuar con el apoyo al
fomento productivo del sector acuicola y pesquero artesanal; y el innovador desafio de cultivar corvinas
a pequefia escala, son las lineas centrales que abordaran los tres proyectos que se adjudico el Centro
Regional de Investigacion y Desarrolio Sustentable de Atacama (Cridesat), de la Universidad de
Atacama, gracias al Fondo de Innovacion para la Competitividad, FIC 2014 del Goblerno Regional de
Atacama.

Se trata de $450 millones distribuidos en tres iniclativas que se ejecutarén en las comunas de Caldera y
Chadaral, proyectando en el corto, mediano y largo plazo a la Universidad de Atacama como la
piataforma regional que genera investigacién, desarrolio sustentable, produccién y transferencia
tecnoldgica concreta en el &rea de recursos marinos, a través del uso y aprovechamiento de energias
limpias.

Segin comentd el director de Cridesat-UDA, Dr. Osvaldo Pavez Miqueles, “estamos agradecidos por la
confianza que las autoridades regionales han depositado en nuestro equipo de trabajo. Sin embargo, no
olvidamos el tremendo desafio que tenemos al posicionar a la Universidad de Atacama como una
institucién que contribuye en el fortalecimiento de los recursos marinos, ofreciendo un aporte concreto
para tan necesitado sector productivo de la regién”.
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8.2 Video institucional con aparicion del Director de proyecto, Sr.

Osvaldo Pavéz Miqueles.
https://www.youtube.com/watch?v=40elPdKVF14

8.3 Nota en diario el regional correspondiente al taller de avance del

proyecto.

http://www.elregional.cl/2017/06/17/cridesat-presenta-avance-proyecto-de-cultivo-de-

corvinas/
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Cridesat presenta avance proyecto de cultivo de
corvinas

En ¢l centro de investigaciones costeras de la Universidad de Atacama, ubicado en un sector del
Morro de Bahia Inglesa, se realizd la ceremonia cel avance que Beva el proyecto FIC-FNDR del
Desarrolio Tecncidgico del Cultivo 3 pequefa escala para Corvina (Clus Gilberti), un proyecto
Que Se estd ejecutando a través del Centro Regional de Desarrolio Sustentable de Atacama
{Cridesat), este centro ha apoyado Iniciativas de fomento para la ejecucién de proyectos
enfocados a impulsar ks pequedia acuicuitura, ef repoblamiento y & cultivo de Sreas de manejo
ded sector de la pesca artesanal de la regidn de Azacama.

El proyecto de desarrolio tecnoldgico del cultivo & peguefis escals para corving en Atacama, es
UNa inidativa que obTuvo $150 miliones para su financiamiento por parte del Godierno Regional
Este proyecto contempla i3 implementacién de un sisterna de cultivo de pre-engorda y engorda
de Corving, a pequefia escala, en estangues y jaulas wtilizando tecnologia de punta, es un
proyecto innovador en Atacama, €5 un cuitvo de juvendles de corvina. La corvina (Cllus gitberts)
€5 un pez nativo de amplia distribucion en las costas de Perl y Chile, que en los Gitimos afos ha
suscitado interés en ks Industria acuicols, impulsando el desarrollo de proyectos de 1+D para ¢
estudio IOKEICO y pasterion propuesta tecnolégica para su CURvo en 1a 2003 NOMe de NUEeso
pais.

Osvaldo Pavez, director de Cridesat, sefald “Este tipo de proyecto no ha estado ajeno de
problemas, me reflero a los permisos con los diferentes organismas, pero La idea de esto es
mostrar capaddades de este centro de Investigacién, con los recursos marinos en general y la
convina es la especie que hemos elegiio para poder tener 3C3 LN Mercaco para personas de
pequedia acuicuitura y pesca artesanal, la idea es encontrar &l miximo de conocimiento en ef
Cultivo de esta especie aCa en la regitn y entregar transferencias tecnolégicas de estos
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8.4 Nota en pdagina de la Universidad de Atacama correspondiente al
taller de avance.

http://www.uda.cl/index.php?option=com content&view=article&id=3146:cridesat-
uda-presenta-avance-proyecto-de-cultivo-de-corvinas&catid=15:noticias-
uda&ltemid=277

8.5 Reportaje al Centro de Investigaciones Costeras en donde se nombra
como unos de sus proyectos el cultivo de corvina.

https://issuu.com/revistamundoacuicola/docs/edicion 109
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8.6 Reportaje al proyecto corvina en Diario Chaharcillo.
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8.7 Informacidn sobre el Proyecto FIC Corvina Atacama.

www.cridesat.uda.cl

PROYECTOS

Usted ost8 aqul: inco » Proyecios » Proyecios + Proyecto FIC Convine Alacama

FIC ADN Vegetal
1 "DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CULTIVO A PEQUERA ESCALA PARA CORVINA (CILUS GILBERTY) EN LA

REGION DE ATACAMA"

FIC Algas Pardas

La Unvversidad de Alacama, a tavés del Centro de
Investgacdn y Desamolo Sustontadie co Alcama

CRIDESAT-UDA, mna desarroliado  proy

FIC CORVINA ATACAMA SYINGaER ¥

CRIDESAT - UDA procurar of desamolo del seckr

FIC Falda Verde -

FIC Corvina Atacama

naferencis lecnckigica tendieniss &
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pais. En ests nea, ha Qecwnde mficents evidencs
sbre la factiticad técnica de desamollr Culthvos
BCLICOMS 3PS Para 18 Zona NOMe CON 00NN on K08 Mercados iocales y regicnaios

FIC Mua Actusimente ol desarrolo do Ia 20na norte LNk o la Begada de grandes Fversiones on el secior MInero, permite

SR Un Crecksianto Importants an & demands de 08 producios del mar. En este sentido of cutive de peces
maros abre un horzonte ain precoedentes con oporiumidades concretas para cubar a Necesidad de Un MEerCadD
orde »
a demanda actual y potencial De acuerdo & esios antecedentes, investigar y desamoilar tecnalogia de Otve en
nuevas especes como la Corvina (Clus gibertl) contibuye & Crear nuevas OpoMuNicades de negocio pam los

BOMTDad N CONUMO 00 PAOSucion dol Mar, pero Que Caimanio CAecIn do un nivel 3o ProducoKdn ac

peacacores anesanaies y pequefios scuculiones deamizando la economia regonal

E) Proyecto FIC-FNDR Corving Atacama, cuonts con carca de $150 milones pars sy franciamiento por parte del

Goblerno Regicnal y contempia [ implementacidn de un sistema do .

VO O Dre-engonds y engorda de jvenies

ge corving (Clus Gibert), & poquofia oscala, on extanguss y pulss Lilzando lecnclogia e punta. Eats saDose 08
un pez rativo de ampla disinbucon en las costas de Chile y Penl, que en ios Gltmos afics ha suscindo inderds en
B ndustna acuicola, Mpuisando of cesarrolo de proyecios de 1+D pama of estudo bo

12cNOiOQica Para SU CUlVO en la 2ona norle de NuesYD Pals
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C8JETWO GENERAL
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oscas de I regidn de Alacama, # Favis def dessrolo de lecnoiogin anesenal pam of cultivo de Convina

O8ETIVOS ESPECIFICOS
1. Desarilar una unidad productiva de pre-engorda y engorda, on of Centro de Recursos Marinos de Crdesat

UDA, pars produci Cotvina (Clus gibent]

2 Desamoliar W tecnologle de cutivo para produce Corvina & pequofia secaia on i region de Atacama

3. Eatablecar los parimetios productvas (simnesfiaciin, crecimionto, sobmeviviencs y calldad del producty fngl) en

Ip wwew SASESaL. LG SVINGex DhDTOPECA=COM _ComontBview=aticiolic=4 18anemic-=115 Pégna 1002
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Proyecto FIC Corvina Atacama 13-04-18 1324
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sculcuhiores en CuUtive do Peces Mannos

5. Dfunds ol proyecio & 108 secires Droducives CarSOpanies v & ratiluciones pULECES y privades regonales que
desarrdion aCWCacen G0 DESCH y BCUMLBUM (1 0 COlegos MCrvCos )

6. Cimantar las bases de mercado de ¥ corvirs, mediania of desamcllo de un models de negocos local y regonal

Visita Fundecion Chile, 2015

5 .
FIC CORVINA ATACAMA ‘ b ’
HOLLAY LA
- — /
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Gima Tecnoldgica Anolagasta, 2015

Taker Avance Corvina, 2048

Sharn

8.8 Video técnico de la ejecucion del proyecto.

https://www.youtube.com/watch?v=vQZ5BPQDsw4
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9. MODELO DE NEGOCIO LOCAL Y REGIONAL CON EL PRODUCTO
CORVINA.

En base a los resultados obtenidos del proyecto, en cuanto a parametros
productivos y bioldgicos, se ha elaborado el modelo de negocios del cultivo de corvina, el
cual incluye los siguientes items:

1.- Proyecto y Objetivos
2.- Producto y Mercado
3.- Competitividad.

4.- Plan de Marketing
5.- Recursos Humanos

6.- Plan de Produccioén, Inversiones y Financiacion

Este plan de negocios apunta a desarrollar el producto CORVINA — ATACAMA “del
desierto a su mesa” con productos terminados en calidad de filetes en todas sus
variedades (con y sin piel), productos procesados durante este proyecto.

Se adjunta el informe del Plan de Negocios (Ver Anexo N2 22).
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10. PRINCIPALES IMPACTOS DEL PROYECTO

Impacto en el sector pesca y acuicultura.

Contribucién al desarrollo e innovacion del sector pesquero y acuicola de la region, ya
qgue el cultivo de Corvina en Atacama es una actividad pionera que potenciard la
asociatividad entre los pescadores artesanales y pequefios acuicultores. Se genera
informacién tecnoldgica que servird para evaluar las politicas publicas ligadas al desarrollo
del borde costero. También, se permitira la creacién de redes de trabajo permanentes entre
los servicios publicos del sector, las organizaciones privadas, universidades y centros
tecnoldgicos de los paises dedicados a las ciencias del mar.

Impacto en el mercado.

En base a los resultados productivos obtenidos en este proyecto, se puede dar conocer
a los emprendedores y empresas de primera categoria del sector pesca y acuicultura la
factibilidad técnico-econdmica para el cultivo de la especie con caracter comercial de
Corvina en la region de Atacama.

Impacto en el desarrollo integral de proyectos.

El CIC-UDA se puede transformar en un productor de especies nativas con alto valor
comercial para la region y zona norte del pais, creando una red de trabajo que permita
transferir la tecnologia desarrollada a todos los stakeholders que tienen en su planificaciéon
estratégica potenciar las actividades econdmicas del borde costero y capacitar a las personas
gue alli habitan.
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Impacto en el desarrollo de habilidades.

Se desarrolla en los beneficiarios directos e indirectos del proyecto, competencias
laborales basicas, genéricas y especificas en el cultivo de peces marinos. Se capacita en todos
los aspectos técnicos de manejo de un sistema de cultivo de peces, con la finalidad de que
adopten las competencias que les permitird en un futuro, manejar sus propios centros de
engorda de peces.

Impacto en el ecosistema marino.

A través del cultivo de la especie marina Corvina, se podra disminuir la presion de
pesca sobre este recurso que habita la costa arenosa de la regién de Atacama. Ademas se
establecen las bases técnicas para futuras acciones de repoblamiento con juveniles en el
litoral.

Impacto socio-econémico.

El sector productivo pesquero y acuicola dispondra de variantes de produccién a las
ya existentes como ostiones y algas, a modo de mejorar su competitividad y productividad
reaccionando de manera positiva a los cambios de mercado de los productos del mar.
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11. CONCLUSIONES FINALES

Las conclusiones se presentan en base a los objetivos especificos planteados en el
proyecto.

Se logré implementar una unidad productiva, estableciendo una tecnologia viable de
pre-engorda y engorda con estandares operativos, enfocados en producciones para pesca
artesanal y acuicultura a pequefia escala, en el Centro de Investigaciones Costeras CIC-UDA,
para la produccién comercial de Corvina (Cilus gilberti) en formato pound-size (450-600 grs.).

Durante el periodo de ejecucion del proyecto, se lograron determinar los principales
parametros productivos que permitieron establecer las condiciones bdsicas en términos
operacionales y técnicos para el cultivo de la especie, enfocado principalmente a cultivos de
pequeiia escala, pudiendo ser ademas, proyectado a cultivos de mediana y gran escala. Los
principales parametros productivos obtenidos de este proyecto fueron los siguientes: Factor
de Conversién del alimento (FCR), Factor de Condicién y relacién peso longitud, Curva de
crecimiento en peso, Porcentaje de alimento entregado en funcién del peso del pez
(porcentaje peso-cuerpo) y Mortalidad.

Dado los resultados obtenidos en el periodo de cultivo, se logré establecer que la
temperatura es un factor relevante en las variaciones observadas en los indicadores
productivos, afectando directamente el crecimiento de los peces en cultivo. Durante el
periodo de invierno (junio — agosto) el factor de conversion tuvo un aumento significativo,
debido a la disminucién de la temperatura lo que generd una disminucién en la eficiencia en
la asimilacion del alimento.

Bajo condiciones de cultivo especificas para la regiéon de Atacama, temperaturas
inferiores a los 159C, resultaron en disminuciones significativas en el crecimiento de los
peces (de un 20% a un 3% de incremento en peso aproximadamente). Esto implica que, para
mantener un crecimiento adecuado de esta especie, en la regidn de Atacama, es necesario
considerar un sistema de recirculacién de agua para los meses de invierno que permita
mantener la temperatura sobre los 159C.
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La mortalidad observada durante el periodo de cultivo, se debid principalmente al
stress por traslado y procesos de ajustes del sistema de cultivo, no detectando mortalidad
asociada a efectos de patdgenos y pardsitos que son comunes en otras especies de peces
cultivadas. Este aspecto es de gran importancia, ya que muestra una gran adaptacion de esta
especie al cautiverio y ademas demuestra que los protocolos aplicados de manejo sanitario y
bioseguridad fueron efectivos.

Los resultados de esta experiencia demuestran la factibilidad del cultivo en tierra de la
especie Cilus gilberti, en la regidon de Atacama, sin embargo se debe considerar la posibilidad
de incorporar un sistema de cultivo en recirculaciéon como un medio para el mejoramiento
en la eficiencia del crecimiento, dada la alta dependencia que tiene esta especie al factor
temperatura. Con un sistema de recirculacién, se podria controlar eficientemente el factor
temperatura, incrementando la rentabilidad del cultivo.

60

CENTRO DE INVESTIGACIONES COSTERAS DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
PUNTA FERNANDEZ S/N SECTOR EL MORRO -BAHIA INGLESA - CALDERA



UNIVERSIDAD
CENTACANA e, T

Gobierno Regional de Atacama

CIC-UDA

Centro de Investigaciones Costeras
de la Universidad de Atacama -Chile

12. REFERENCIAS

Abbott J. F. 1899, Proceedings of the Academy of Natural Sciences of Philadelphia, Vol. 51,
No. 2, (Apr. - Sep., 1899), pp. 324-364

Aburto, G. 2005. Estimaciéon de los parametros ecofisioldgicos criticos (oxigeno y amonio)
para la determinacion de la capacidad de carga en el cultivo de juveniles de corvina (Cilus
gilberti). Tesis de Ciencias de la Acuicultura, Universidad Catélica de Temuco, 76 pp.

Fundacién Chile. 2013. Avances en Corvina (Cilus gilberti). Resultados de engorde y de
pruebas de mercado internacional aplicada con Corvina cultivada en Chile.

Froese, R. and Pauly, D. Editors. (2018). FishBase. Cilus gilberti (Abbott, 1899). Accessed
through: World Register of Marine Species at:
http://www.marinespecies.org/aphia.php?p=taxdetails&id=280187 on 2018-04-03

Oyarzun, Cortes, Landaeta. 2002. Comportamiento Trofico de la Corvina Cilus gilberti
(Abbott, 1899) en la Zona Pesquera Centro - Sur De Chile. XXII Congreso de Ciencias del Mar,
Valdivia, 23 pp.

Ramirez, P. 2017. Cultivo de la corvina chilena como alternativa productiva para la region del
Biobio. Informe de proyecto de titulo para optar al titulo de Ingeniero Civil Industrial,
Universidad Catolica de la Santisima Concepcion, 107 pp.

Servicio Nacional de Pesca (SERNAPESCA). 2010. Anuario Estadistico de Pesca. Ministerio de
Economia Valparaiso.

Velazco, J., Martinez, S., Tomas, A., Nogales, S., Jover, M. 2009. Tasas 6ptima para el
crecimiento de la corvina (Argyrosomus regius).

61

CENTRO DE INVESTIGACIONES COSTERAS DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
PUNTA FERNANDEZ S/N SECTOR EL MORRO -BAHIA INGLESA - CALDERA



~—~

WERR RN

CIC-UDA

de 1a Universidad e Atacama -Gnite e %véﬂgta‘
13. ANEXOS

PROYECTO FINANCIADO POR FONDO DE INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD
(FIC-R-2014)

GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA

CENTRO DE INVESTIGACIONES COSTERAS

UNIVERSIDAD DE ATACAMA, CALDERA - CHILE.

FIC CORVINA ATACAMA
CRIDESAT - UDA

N

“Desarrollo Tecnolégico del Cultivo a Pequeiia Escala para Corvina (Cilus
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ANEXO N2 1: CONSULTA DE PERTINENCIA AL SEA ATACAMA

RESUELVE CONSULTA DE PERTINENCIA DE
INGRESO AL SEIA, PROYECTO “DESARROLLO
TECNOLOGICO A PEQUENA ESCALA PARA
CORVINA (CILUS GILBERT/) EN LA REGION DE
ATACAMA”

RESOLUCION EXENTA N°M 0 g 1 P

Copiapé, 19 MAYO 20%

VISTOS

1 La Resolucién Exenta N° 86 del 20 de septiembre de 2001 (en adelante “RCA N°
86/2001 de la Comision de Evaluacion, Region de Atacama, que califica ambientalmente
favorable el proyecto “Hatchery de Ostion (Argopecten purpuratus) y Ostra
(Crassostrea gigas)’, cuyo titular es Jorge Sanhueza Novoa (en adelante “el Titular”).

La Resolucién Exenta N° 87 del 20 de septiembre de 2001 (en adelante “RCA N°
87/2001 de la Comision de Evaluacion, Region de Atacama, que califica ambientaimente
favorable el proyecto “Cultivo de Ostiones y Ostras en Sistemas Suspendido de
Linternas y Parronal y de Pelillo Directo al Sustrato”, cuyo titular es Jorge Sanhueza
Novoa (en adelante “el Titular”).

La Carta ingresada con fecha 09 de enero de 2015, ante la Direccién Regional de
Atacama del Servicio de Evaluacién Ambiental (en adelante “SEA”), mediante la cual, el
Sefior Jorge Sanhueza Novoa, Representante Centro de Acuicultura, en adelante “el
Proponente” consulta respecto de la pertinencia de ingreso al Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental (en adelante “SEIA”) del proyecto “Desarrollo tecnolégico a
pequefia escala para Corvina (Cilus gilberti) en la Region de Atacama” (en adelante
“el Proyecto”).

4. El Oficio Ordinario N° 041 de fecha 02 de febrero de 2015, de la Direccién Regional de
Atacama del SEA mediante el cual solicita pronunciamiento respecto de la consulta de
pertinencia del visto N°3 a la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura y a SERNAPESCA,
Regidén de Atacama.

El Oficio Ordinario N° 4252 de fecha 09 de marzo de 2015, mediante el cual
SERNAPESCA, Regién de Atacama, informa sobre la pertinencia de ingreso al SEIA del
Proyecto “Desarrollo tecnologico a pequefia escala para Corvina (Cilus gilberti) en la
Regi6n de Atacama”.

Pagina 1 de 6
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Regidn de Atazama’, Ce acuena 3 ke antecadenees piascnledos por 2l Frononerte, el
Froyecta consistiria en 19 siguisnr:

» Desarmollar una unizlad productiva de preengorda y cngoroa, &én €l cenfro de
renrens marinns Jde CRIDESAT-UDA, 2ara produsic corving {ous giherd).
Lbicerda geograicamantd an ol =ccior =1 Koro, Bakle [hglesa, Cocmuna cu
Caldera, Proviacia de Copiapd, Regiin da Afacama.

. Insialzcion de 4 eclangues doe 19 metros cibicos con aprodimadamcnls 418
poces pOr cstangl e, pard realizar re-engarda en tisira,

" Instalzcidn do une ba sa jaula de SXEx5 metmms para malizar |8 angonda de peces
o ImAr y alcarzan los B0C gramos de peso.

" El Proyacto tandrg una durzcion wolal do 15 meses,
4 Zuz, en el marca del presente andlizis de perlinancia, ¢s1A Cireccidn Reginnal procedia
& consultar 8 18 Subseoretaria doe Fosca ¢ AcLicolua v 8 SFRMAFESCA, Reglan do

Alacarma, para que £+itiera un pronunciArieno. & respecto. ©5 posible ind<ac 10
Sigu ienie

Pagie 2de &



~~———"
CIC-UD

Centro de Investigaciones Costeras
de la Universidad de Atac

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

: AY @’MQTF) {X%}
AN/S\

Gobierno Regional de Atacama

#  SLRMAPESCA, Rogidn do Atocama. sefiald madiznte Oficio Ond, T A25Z, dea
fecha Q2AN2010, que '|.as mcdif caciones plarteadas no contibLyen camblos
de canslderzcloh a los pravectcs aprcbados mediante a2, Ex W® 8602001 v
lRes, Fw. M* &r/20C1"

« |La Subsecretaria de Pesca y Acuicultu-a, Regian de Atazama, senalt madlzite
Of cio Grd. N7 408, de fecke 230320158, quo “2l proyvoclko mo gencra camblos de
soslderacidr y nuewss  impacios al amtisate & los ya  2valuados
ambzataimente on los prevectos aprebados mediarte Res, Ewx &7 3492000 v
Res. Ex. N° §7r2001"

4] TJue, campecle del pronorcigmizobes Qe oz oorganigmcs sectonales gompelentes
sansuledos os mehostor 2efalar que. d2 corformidad con los aricu g2 37w 38 de s
Ley M° 19380, gue Sstatlece Bases dz -08 Mrooecim ento Adminisiralivos gqus Siyor:
o3 Actos A2 loa (irganoa de 13 Adminiatraci indel Estado, "Saho cisposicidn 2xressz en
zantraria, los informas segn Boultadivos v o vinculznles'. BEr el oresente casa los
nfar+es soletados a atros arganas de ia Admiristracior d2 Estedo ne tiencr cadele:
vinzuante,

B Jue. o Lay MW" 19 200 indice & 2g alice e 8 guo ‘Loz orovectes o actividades
zetalados en el atcule 10 sélc pod-fn ejecicase nmndif cRrse pravia svalbaclkdn de
=1 impacto ambiental, d2 acusrde 2 o ertsblecidc ae & orosocle eyt (Snfasis
agregado). Licho aticule 10 va citace canlicha un listade de “aroyectoz o actividades
zusceptibles de caasar Impace ambiental, er clalesquiera ce sUE Tuses, que dubordr:
snmeterse al sistema oe evr yacian de impac:c ambianlal”, 1cs cuales son especficados
4 su ez, s gl arfouln 3' dal RSEIA,

T due. para efactos de despear en |5 2specie o & provecty “Desanvllo eonadgloo a
aequefia eacala para Convina (Zilus gilheri) /0 la Aegidr oe Almcamz’ dohe ingrosar
abligalasiamanla al SElA, cornespandd andlizar s Uoelcglas de adloulo 3° oA
eglar-ento del SCIA, de la que 22 despraade que

T1. Las partes 1 abras terdirnbes A imenvenic o complemertar S prosectc no
canstliuyen una astividad letada on ool att’cule 3 del Reglamerta del Scla.

B Due, gor otrs aarte, al anfoule 2 letra g) del REEIA define ocilicacidn de arayecto o
aclividad' coma la “rea zacion de obras, asclones o medidas terdisntes g inenvenir o
complemneniar un proyecto o actividad, d2 maoce Al gae 28 sufra cambics de
consideracidn ', Al respecto, e acuerds 3 o indicado en & Anexp | “Criterios Jaa
decidir scb-2 I3 pefinecia de someter al 3EIA 8 nfroduccioh da cambles a un
aroyecto o activicad”, anexo 8l Oficio Cre. MY " M48H, de facha 12 de septiembes da
20113, da la Dircesien Ejoouliva dol SES, qua Imaats nstruscicnes sehre cona.altas de
oefitencia de ingresa oe proyectas o aclividaces al SFIA. para poder aslaalocer 2
oarinancie de ingrasc de una modificacion ve provesto o actividad al S2lA, es
qecesain detenm nar si las obeas, acciones o redidas a 9er incomeredas suaonen e
cambic de conelderacidn a dicho provecio. conforma a e eeialsdo on ol alculo 29 etra
al del 1380 A, 1 ozl se debe eallzar en base 3 05 siquients2a oriterios:

Si lzs pares, abras o acciones cendiankas 2 oenehic o compizmentar g
proyecto 9 actividad congtien Lo provects o actividsd | stedo ar el aniculu 3
del presente RSFEIA;

(6))

Buiara § Je
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Mara log provectos que se inicizron de msnera previa a la entrada ar vigancla
del 3E1A, si la suma de |ss partes. obres ¢ acciones tendiantes 8 ieivenin o
carmp amensr gl prayectn oo aclividad de menara posterar o la antrada e
vgencia Jde oicha sistema que na har sido ealifinados ar-hanta menie,
conetityuye ur proyectn o actividad listaco en al aficule 3 cal ASE(LS,

Hara los provestas gue se iriciaron de marnea postetior & la eatrada an v.gancia
del SEIA, =i la suma de laz partes obraz ¥ scciorcs qus no kan 2o ealficacas
ambicrtalments v las parcs, cbras o accicnes lendiertes a interveniclc o
complamantada, constitye un provecte 9 astvidad listada en el adicalo 3 oo
RSEA;

Si las abies noaccionas ferdicntes a interdenir o complementar el aravectn o
aclividad reediiican suslanbvarente: a cxtension, nragrifud o duracion de los
Impaclkos amaienialas dal proyecto o 3stvidad; o

Zi las medides da mitigacian. reparacian ¥ compa scoldn 9ara hacerse cargs de
los anpactas signlfcativas de un proyecto 2 actividad ca ificaca ambientaimente,
a2 ven imcdificadas austantvamente.

uz, sabre la sase do la informacién tenida 4 la vista v Gs Gritenios el eEaccs
znterocrmente es pesikle concluic gque el Proyecta oo conzbldye Lno cambia de
ransinRracicn en Ins tarmincs definidas por el articulo 2° latra g dol REERR. en at2ncian
= los sigu entes argurrantas:

i

i)

Rezpecto al criterio de 37 188 OAFAE HEEORES O metitys gus prcieodic! Dieenir
a anmnlsmantar & ameectn o aciraoed, poc 55 salas, so chocuonian iistadas en
af arlioal 5% dal BSEIA, ag posisie soffalar ke siguienfe;

Loz eambics prapeesios por @l Sr. Joigo Sanhues2 Movca, Representants
Cantre de Acdieultara, ndizadoes en el Considerande N2 de 3 prasenle
resolucidr, a0 coastiuven. por $ 5683 un proyecto o zctividad | slade ar el
arnicuio 3° ce Reglameanta de” SEIA.

Qug, & proyacle leng por obictivo amplizr el conocimizatbe ciertitiza, zin
paerseguir, e principio, nirgura aplicacion arcustiva.

Lue de scuerdo con lo aefalade 20 ol Lt 2, wmara 51, de o Ley %15 392,
LGPA. en vl cual s dafinn: carma scuicd tura experimental "actvidad de cuitiva
oe recutscs [ndrchinlagicos que tigne por najett 12 inwestigacion sientfics,
mea:ara genatics, al desarrplin tacnoltgizg o o decencia®

En refawian al segundo eriigeis gxoucsis, raliya g gue ara ng wnyachs gue
S RNSANGN 02 ANSrE Jostenor & Js erivAda an wigeneia del SEA, S 9 sukn Jo
e pares, chias pogociores Que o hae side cabiicadas ombiaafaimante v las
peries. abras o scoonas lendicries a iddersonita o sopufamentarla, corstitupan
i orayecto o activided fsfadc en el aficyio 37 oel ASSMA, =r Pueds seialr o
siguranta;

Fir relarinn al proyecta *egarrcllo fecnoicogico 5 osquea cscala para Zoning
tCiluz gilbari) &0 13 Ragion de Alacaimna', objclo e 2sta cong il de petdinancia,
g2 Fa coasideraao gque s Crovactos “Hatohery de Qstldr (Aqgopooicen
puipuidales] v Oehia (Crizsseslica giogs)® o 'Coliva de Csticnes ¢ Ngiras en
Sistemas Suspendioo de L ne2ntas v Farrenal vy de Prlillo Directa 3l Susirala®,

Paoias A do o
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va fue-an ing:esacos al SEIA, medisnte DlAZ y cuslan con Sil respectiva
aprabacidn  ambiertal  mediante  RCA NESEZD0T vy REA NSRS
resporivamaite, W odue 135 modificacion2s propuesies v cetlladas &1 wl
prasente documentd, aansisten sole Bn cAmbics para desalroiarn ird unidad de
on tive de sorviras.

Cn este dmble, se considera gque a3 Monificaniores al Piewoeslo, cue oo
preienden inracucit no hardn inkervenckin de nuavas areas diferentas a las va
Aprobadss mediane RCA MUBGUCO" w RCA MOS0,

Cebe s=falas que dicho cambins no nonstitive pos & S9lo un proyecto o
acividad liztaco en el affsulz 3° del Raglamanlo da 558,

T3] En gt Al lorecr Cifels cXpUcats, relalivo 8 gue 30 fas obras O asciongs
fencionies & vy o compkmentar el propecty o activided  mocifican
sistaniements 1a axfenaidn, mmegnited ¢ domcidn de fos mpactas ambieniates
del provecin 0 aofnidad, as posible sadalar lo swienie;

Cl wrayecte "Desarrallo becreligion 8 pequefa escalz. s Csovira (s
gilbertil en 18 Recion de &tace~e" ng conzidaran 1o CeNeracidn de nusvoe
impacles a los ya mealoados on ios procesos de nElificacion amblanial,
cepos leamanle a 195 ascciados a las ROA MREGZ001 v RCa W ET/2001,
dekido 3 gue no 38 qard intervencien de nuevas areas, diferentes a laa ya
intareanidas y Aprabedes por 1a menclonaea resalucian,

i) Cr fadacsn 4l cuerto ootano espussin, mlalive 3 goe sl s medicas o
miliackin, rengracidn ¥ componsacidr g haserse camin e s npesics
Eipiiceinns de oo prewcto o acividhad caffioadoe arebenlaitianta, 5@ Won
rrodificadss sustanlivareede so puecks sefaar gua:

Mo aplica esle numeral va cue las modilcazionos proepiestas cor-espandan a nn
proyectn preaentads soma LDIA, salficada y aprobado mediante REA RM75SGE2017
w HOA PPEESA0T, por [0 gue no contempla mecidas de mitigasion, repargcicn
i cOmper sAacicn.

10, Qe por ende, es pozeble consluir gquz el Proyecto *Crasarielle tecaclédloa 3 penueda
escala para Corrna (Cilus gilbezlil en g Hogicn ce 2aeama’ noa somasponde a wn
cambia de cens deracian dal provec:o ‘Halceny de Ostion Arcopeslan purgJraiis)
Orslra (Cressoslice gigush' o @l *Cultivo e Ostiones v Dsiras en Siglemas Suspandido
de Lint2rmas ¥ Fareaal v de 2elilin Direrta 7 Susliala® on os t&rmlaos defnfdos gn 2l
arfoule 27 Ieka gb dal FSEIS, eska se, g |8 realizac &0 de obras accicnes o mecidas
iendiertes & interverir o complemeartar un proyeclo ¢ actividad ye2 ejecutadn, de mada
fal gua esla sule cambios da consderacidn, Por lo tants, ro se reguiane que el
Froyvesis g2 someta abligatariaments a1 SE15 &0 farma gravia 2 s0 cjoousidn.

11 ue, &r abencion £ o antericr.

RESUELY S,

1, Que, el _proyecto “Desarrolic tecnolégico a peguefia escala para Corvina (Cilus

gitlrai 1 a0 da Regian do Atacama™, o kegiile e jnoreser obligatoriamantis al SEI& 20

fonwma _previe 8 su ejecucion. en considerzoion a log anecsdertes apotadas po- el
Froponants v 1o cepaoslo en el Cansidacandc k° 9 0213 presene Keeslosid-,

I-":'la-_g"n.-: A 6
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2. e, este prounziamierto hs sice elaborsdo sobre a base da loe antocecentes
proporslcnacas por o Sefar Jarge Sarhucza Maovos, Hepresertarte Certro de
Acirculura, cuya veracidad es o8 S0 2xe s ¥va respongabliclad y fooaingin caso la exime
dal cumplimianta de |a ngrmaliva ambental epl’'caala al Froyecla, ol 9 la 2ol cltud
chtens én de las aulorizacnies soclorlzles necesanias gar sU eg2autidn,. Cabe aeda ar,
ademfs, que & oresente prondrcizmiznto e obsta sl gercicia por oparte de |
Huperintendencia del Kedio Ambiente de su tacultad de mequenir el ngreso del Froyvecta al
SEIN onoauw caso, confarme o lo cstabealdo cn 2w Loy Onganiza si asi comespodiera,

o]

En cartra de la pressnte resofucidn, podrén deducinge o (ecurecs da rapoeicien
jpraruice, dantc dal plazo de cinco dias contadus desde: la nctf cacidén del presente acto
admimatrathe, de acdarde a 1a dispuasto o of artleulo 59 cola bey BT 185580 Lo anteror,
Sir oamjuis e e os eenses, acciorgs o doenechas Jae se paedan qacer valer znte las
autcridades carrespondieintes, v o2 [@a demis formss de mevisign de los actos
admin strativcs Que procadan

Anctese, notifiguese por carta certificada al Propanente v archivese

fE57 g Chees . ‘
.',r'." - _q{'_':'i I!" 1] L= - —

JIL%I = MARCIOS GABELLO MONTECINDS
|, ST ECTOR REGIONAL

.\w . "USERVICI® DE EVALUACION AMBIENTAL

N o /REGION DE ATACAMA

‘?"rlf'] F".lEﬁg

DisfrilustSn

¢ Hafior Jorge Sanhuaza MNovoa, Representante Cantro ce Acuicullara, demicaliado =0 2unla
Fernndsz SN, Sector el Morsc, Gahla 1aglesa, comuna de Sadera Eegidn de Stazama.

Laiz

¢ Bupoerinkandancia dal K edia Ambiente, SVlA.

= Archive SEA, 1D Gdoc, K* B53/20145

Daginahkde s g9
CENTRO DE INVESTIGACIONES COSTERAS DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
PUNTA FERNANDEZ S/N SECTOR EL MORRO -BAHIA INGLESA — CALDERA



_—
~—" UNIVERSIDAD DA TAGM
CIC-UDA DE ATACAMA ‘AVA?& \

Centro de Investigaciones Costeras
de la Universidad de Atacama -Chile . A
Gobierno Regional de Atacama

ANEXO N22: RECHAZO PERMISO EXPERIMENTAL SUBPESCA
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ANEXO N2 3: RECHAZO PERMISO DE ESCASA IMPORTANCIA DIRECTEMAR
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ANEXO N2 4: RESOLUCION APRUEBA AMPLIACION DE ESPECIE,
SUBSECRETARIA DE PESCA

Subsecrataria AUTORIZA INCORPORACION DE JESPECIE
& e 23> QUE INDICA, EN CONCESION DE
ACUICULTURA OTORGADA POR RESOLUCION
N° 1589 DE 2002, MODIFICADA POR
RESOLUCION EXENTA N° 2779 DE 2012,
RECTIFICADA POR RESOLUCION EXENTA N©
2008 DE 2016.

RESOLUCION N° 3177

VISTO Y TENIENDO PRESENTE:

1.- Que, por Resolucién N° 1589, de fecha 14 de octubre de
2002, del Ministerio de Defensa Nacional, Subsecretaria de Marina,
se otorgd concesién de acuicultura de terreno de playa, modificada
por Resolucién Exenta N© 2779, de fecha 04 de abril de 2012,
rectificada por Resolucién Exenta N© 2008, de fecha 08 de abril de
2016, ambas del Ministerio de Defensa Nacional, Subsecretaria para
las Fuerzas Armadas, inscrita en el Registro de Concesiones de
Acuicultura de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura a nombre de
su actual titular Universidad de Atacama, bajo el N° 1477, de fecha
14 de diciembre de 2015, ubicada en Bahia Inglesa, al Sureste de
Punta Ferndndez, comuna de Caldera, provincia de Copiapd, IIf
Regién de Atacama.

2.- Que, mediante Resolucion Exenta N© 2646, de fecha 26 de
agosto de 2016, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo,
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, se aprobd la modificacion del
proyecto técnico y cronograma de actividades, presentado por el
concesionario, en el sentido de incorporar a las especies ya
autorizadas, el recurso hidrobiolégico Corvina (Cilus Gilberti).

3.- Lo dispuesto en:

a) Ley N° 18.892. Ley General de Pesca y Acuicultura y sus
modificaciones.

b) D.S. N° 290 de 1993, Reglamento de Concesiones de
Acuicultura y sus modificaciones, del Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccién, Subsecretaria de
Pesca.

c) D.S. NO 499 de 1994 y sus modificaciones, del Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccién, Subsecretaria de
Pesca. Reglamento del Registro Nacional de Acuicultura.
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d) D.S. N° 40 DE 2012, del Ministerio de Medio Ambiente, Reglamento del
Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental y la Resolucién Exenta N°
091, de fecha 19 de mayo de 2015, del Servicio de Evaluacién Ambiental
de la III Regién de Atacama.

e) Ley No 19,880, que establece Bases ‘de los Procedimientos
Administrativos que rigen los Actos de los Organos .de la Administracion
del Estado.

RESUELVO:

P

1.- AUTORIZASE a Universidad de Atacama, auténoma, R.U.T. N°
71.236.700-8, con domicilic en Avenida Copayapu NO 485, Chafiaral, para
incorporar a las especies ya autorizadas el recurso hidrobiolégico corvina (Cilus
Gilberti), requerida mediante solicitud N° 2016031005, de fecha 19 de abril de
2016, en la concesién de acuicultura de terreno de playa, otorgada por
Resolucién N© 1589, de fecha 14 de octubre de 2002, del Ministerio de
Defensa Nacional, Subsecretaria de Marina, modificada por Resolucién Exenta
NC 2779, de fecha 04 de abril de 2012, rectificada por Resolucién Exenta N©
2008, de fecha 08 de abril de 2016, ambas del Ministerio de Defensa Nacional,
Subsecretaria para las Fuerzas Armadas, inscrita en el Registro de Concesiones
de Acuicultura de la -Subsecretaria de Pesca y Acuicultura a nombre de su
actual titular Universidad de Atacama, bajo el N6 1477, de fecha 14 de
diciembre de 2015, ubicada en Rahia Inglesa, al Sureste de Punta Fernandez,
comuna de Caldera, provincia de Copiapd, 1II Regidon de Atacama.

2.~ El concesionario deberd dar cabal cumplimiento al proyecto técnico
y cronograma de actividades, aprobado por Resolucién Exenta N° 2428, de
fecha 04 de diciembre de 2001, del Ministerio de Economia, Fomento y
Reconstruccién, Subsecretaria de Pesca, modificada por Resolucién Exenta NO
323, de fecha 03 de febrero de 2012, modificada por Resolucién Exenta N©
2646, de fecha 26 de agosto de 2016, ambas del Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo, Subsecretaria de Pesca y Acuicultura.

3.- Esta resolucién deberd publicarse, en extracto, en el Diario Oficial,
por cuenta del titular, dentro del plazo de 45 dias contados desde la fecha de
su notificacién por carta certificada, plazo que se contard desde el tercer dia
hébil posterior a la fecha de entrega de la carta a la oficina de correos.

4.- La no publicacion del extracto en el plazo establecido dejard
sin efecto la presente resolucién. No obstante, el titular podré acreditar,
pendiente el plazo original, que no cumplié por caso fortuito o fuerza mayor,
debidamente acreditado. En dicho caso, se otorgard un nuevo plazo que no
podréa exceder de tres meses para realizar la publicacioén.

5.- La presente resolucidén podra ser impugnada ante esta Subsecretaria
de Estado, a través de la interposicién de los recursos contemplados en el
articulo 590 de la Ley N© 19.880, dentro del plazo de 5 dias habiles contados de
la respectiva notificacién. Lo anterior sin perjuicio de los dem&s recursos
administrativos que establece dicha ley y los jurisdiccionales, a que haya lugar.
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6.~ La eventual interposicién de los recursos administrativos sefialados
en el parrafo precedente, no suspendera los efectos del acto que se impugna,
sin perjuicio de la facultad del interesado de requerir a la autoridad dicha
suspension, en los términos previstos en el articuio 57° de la Ley N© 19.880.

Andtese, tdmese razén, comuniquese, registrese en el Ministerio de
Bienes Nacionales y publiquese.

FDO. PAULINA VODANOVIC ROJAS, SUBSECRETARIA PARA LAS
FUERZAS ARMADAS, LO QUE SE TRANSCRIBE PARA SU
CONOCIMIENTO, JOSE MIGUEL POBLETE EAST, ABOGADO, JEFE
DIVISION JURIDICA, SUBSECRETARIA PARA LAS FUERZAS ARMADAS.

DISTRIBUCION:
C.G.R.

T.G.R.

C.J.A.

DGTM. y MM.

M.B.N.

S.S.P.

S.N.P.(AJ)

Sres. Universidad de Atacama C/CERT.
(Avenida Copayapu N°© 485
Chafiaral)

DIV. JURIDICA/ CCAA

DIV. JURIDICA/ CCAA. EN TRAM.
OF. REG. y TRAM.

ARCHIVO

TOTAL

GAL/23092016

CARP.: 29090

e W

G[HI—‘H N
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absecretaria

EX-90-2016

MODIFICA CONCESION DE ACUIGULTURA

(EXTRACTO)

Mediante Resolucién 3 17 7 , del 0 5 D‘C 2016 , Ministerio de

Defensa Nacional, Subsecretaria para las Fuerzas Armadas, se resolvié:

1.- AUTORIZASE a Universidad de Atacama, auténoma, R.U.T. N°
71.236.700-8, con domicilio en Avenida Cepayapu 485, Chafaral, para incorporar a
las especies ya autorizadas el recurso hidrobiolégico corvina (Cilus Gilberti),
requerida mediante solicitud 2016031005, del 19 de abril de 2016, en la concesion
de acuicultura de terreno de playa, otorgada por Resolucion 1589, del 14 de octubre
de 2002, del Ministerio de Defensa Nacional, Subsecretaria de Marina, modificada
por Resolucién Exenta 2779, del 04 de abril de 2012, rectificada por Resolucién
Exenta 2008, del 08 de abril de 2016, ambas del Ministerio de Defensa Nacional,
Subsecretaria para las Fuerzas Armadas, inscrita en el Registro de Concesiones de
Acuicultura de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura a nombre de la Universidad de
Atacama, bajo el 1477, del 14 de diciembre de 2015, ubicada en Bahia Inglesa, al
Sureste de Punta Ferndndez, comuna de Caldera, provincia de Copiap6, III Regién
de Atacama.

2.- El concesionario deberd dar cabal cumplimiento al proyecto técnico y
cronograma de actividades, aprobado por Resoluciéon Exenta 2428, del 04 de
diciembre de 2001, del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccién,
Subsecretaria de Pesca, modificada por Resolucién Exenta 323, del 03 de febrero de
2012, modificada por Resoluciéon Exenta 2646, del 26 de agosto de 2016, ambas del
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, Subsecretaria de Pesca y Acuicultura.

sANTIAGO, §9 ENE 2017

POR ORDEN DE LA SUBSECRETARIA PARA LAS FUERZAS ARMADAS

ABOGADO
EFE DIVISION JURIDICA
SUBSECKETARIA PARA LAS FUERZAS ARMADAS
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ANEXO N2 5: FOTOGRAFIAS DE REINSTALACION DE RED HIDRAULICA Y DE
AIRE

Estanque circular de 2 metros de didmetro (5 metros ctbicos) habilitado con entrada de agua tipo
flauta.

Estanque cuadrado de lona 4x4 metros (12 metros cubicos de volumen util de agua) habilitado con
entrada de agua caida libre.
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Bomba secundaria (estanque de cabecera) para impulsion de agua a los estanques de cultivo.
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Figura 8: Filtro de arena.

Filtro de arena para calidad bajo 100 micras para el sistema de reutilizacion, filtracidén y retro lavado.
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ANEXO N26: DISENO Y DIMENSIONAMIENTO SISTEMA DE REUTILIZACION
DE AGUA Y FLUJO ABIERTO PARA EL CULTIVO DE CORVINA (Cilus gilberti).

RESUMEN

El siguiente informe tiene por objetivo dar a conocer diferentes aspectos
fundamentales del proyecto FIC-1406 como son el tipo y niumero de estanques a utilizar, el
dimensionamiento del sistema de bombeo, red hidraulica, red de aire y sistema de
reutilizacion de agua, ademas de determinar la proyeccion en términos de crecimiento y

consumo de alimento.

Las proyecciones se realizaron en base a la especie “dorado” (Seriola lalandi) con tasas
de crecimiento, factores de conversién y porcentajes peso cuerpo conocidos y tabulados,
esto por no contar con suficiente informacién sobre la especie objetivo “corvina” (Cilus

gilberti) y la necesidad de tener una base de proyeccion.

El sistema de cultivo seleccionado en base a los requerimientos de la especie consta de
2 subsistemas: flujo abierto durante la jornada laboral (momento de mayor demanda de
oxigeno y liberacidn de residuos metabdlicos) y reutilizacién de agua durante el resto del dia

(mantencidn).

El informe considera la etapa inicial del cultivo (cultivo en tierra) que va desde los 50 a
250 gramos de peso promedio por unidad, la fase de cultivo en mar no se considera en este

informe.
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a) Tipo y numero de estanques

Para determinar el nimero de estanques necesarios para el cultivo, lo primero que se
debe considerar es el numero de peces que se pretende cultivar, el peso promedio final
esperado (peso de cosecha o traslado a cultivo en mar) y la mortalidad esperada en el
periodo de cultivo. En base a esto se determina el nimero de estanques que esta dado por
la densidad de cultivo maxima para sistemas de flujo abierto (tipo de flujo utilizado en este
proyecto). Se recomienda para sistemas de flujo abierto trabajar a densidades que no
superen los 25 kg/m3 dependiendo del nimero de recambios de agua que se puedan
entregar al sistema y de la concentracién de oxigeno promedio que posea el agua a utilizar

en el cultivo.

La tabla 1 muestra el niumero inicial de peces y peso inicial promedio, ademas muestra
la biomasa final proyectada y numero final de peces asumiendo una mortalidad total

acumulada de un 23% en el periodo.

Tabla 1: Numero de individuos, peso promedio y biomasa al inicio y final del periodo
asumiendo una mortalidad acumulada de un 23%.

Numero Inicial {Peso Inicial (gr.) |Biomasa inicial (kg.) {% mortalidad |Numero Final |Peso final (gr.) |Biomasa Final (kg.)

5000 50 250 23% 3850 250 962,5

Como se aprecia en la tabla 1, la biomasa final para el periodo de cultivo en tierra es
de 962,5 kg. Por tanto, y asumiendo una densidad mdaxima de cultivo de 25 kg/m3 el sistema

requiere de un volumen Gtil de agua minimo de 38,5 m®.

Para el caso de este proyecto se trabajara a densidad final inferior a lo recomendado
para asi asegurar una buena disponibilidad de oxigeno y obtencion de mejores rendimientos
(tasa de crecimiento, mortalidad, entre otros), es por esto que se asume una densidad final

gue no supere los 20 kg/ma., lo que genera un volumen util total requerido mayor o igual a
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48 m>. En base a este dato se disefiaron y determinaron el ndmero y tipo de estanques a

utilizar (tabla 2).

Tabla 2: Numero y tipo de estanques a utilizar en funcion de la densidad final de cultivo.

Estanque | Tipo estanque |Volumen (m3)| Numero inicial | peso inicial (gr. | Biomasa Inicial kg, | Densidad Incial (kg/m3) | % Mortalidad | Numera final | Peso final (ar,) | Biomasa Final (ke,) | Densidad Final (kg/m3)
1 Circular 636 600 50 0 472 1% 462 250 1155 182
l Circular 6,36 600 50 i0 in 1% 462 350 1155 182
] Circular 636 600 30 0 47 P 461 350 1155 182
4 Rectangular 128 1060 30 5 414 PR B1f 30 041 138
3 Rectangular 128 1060 30 5 414 P 816 350 041 138
B Rectangular 128 1060 50 5 414 1% 816 350 041 158
Totalfpromedio 5749 4980 50 19 13 03 | 3% 250 9587 157

La tabla 2 muestra un total de 6 estanques, 3 circulares y 3 rectangulares esto se debe

a que también influye en la decisién de seleccidon de estanques la disponibilidad y el costo

asociado a los mismos, en base a esto, se utilizaran 3

Estanques rectangulares que ya se tienen en el cultivo (figura 1), los cuales seran

acondicionados para el cultivo de peces y se construirdn 3 estanques circulares

especialmente disefiados para el cultivo de peces (figura 2), con este volumen Uutil la

densidad mdaxima no superara los 18,5 kg/m3 lo que es una densidad final de trabajo

apropiada y minimiza riesgos en caso de retrasos en el plan de cosecha o traslado a mar. La

tabla 3 muestra las dimensiones de los estanques a utilizar en el cultivo en tierra.

Tabla 3: Dimensiones de estanques a utilizar.

Estanque |Tipo estanque |Diametro (m)| Altura util (m)| Largo (m) Ancho (m) Voumen util (m3)
1 Circular 3 0,9 no aplica no aplica 6,4
2 Circular 3 0,9 no aplica no aplica 6,4
3 Circular 3 0,9 no aplica no aplica 6,4
4 Rectangular | noaplica 0,3 4 4 12,3
5 Rectangular | noaplica 0,3 4 4 12,3
B Rectangular | noaplica 0,3 4 4 12,3
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Obs.: Alturay volumen util corresponden a la altura y volumen de agua que tendrd cada estanque, el
cual difiere de la altura y volumen fisico o volumen total.

Figura 1: Representacion 3D estanques rectangulares acondicionados para el cultivo en tierra de
corvina (Cilus gilberti) (4 metros de largo por 4 metros de ancho y 1 metro de alto).
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Figura 2: Representacion 3D estanques circulares a utilizar en el cultivo en tierra de corvina (Cilus

gilberti) (1 metro de alto por 3 metros de didmetro).
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b) Dimensionamiento de bombas

Dimensionamiento bomba principal

Una vez determinado el volumen Uutil total a utilizar y la densidad final de cultivo, se
puede calcular el caudal diario necesario para satisfacer los requerimientos de la biomasa a
cultivar, para esto se debe determinar el nimero de recambios de agua necesarios
diariamente para mantener los niveles de oxigeno y liberacion de residuales metabdlicos

generados por la alimentacion de los peces (nitrito, nitrato y amonio).

Para flujo abierto y densidades no superiores a 25 kg/m3 se recomienda que el
recambio diario de agua sea mayor o igual a 3 voliumenes de estanque por dia. Para el caso
de este proyecto se utilizard un recambio de agua de 5 volimenes de agua en 8 horas de
trabajo (esto debido a que después de la jornada laboral el sistema pasara de flujo abierto a
sistema de reutilizaciéon de agua para minimizar el costo de bombeo), este recambio supera
ampliamente el minimo recomendado con lo que se asegura una buena eliminacién de los

residuos metabdlicos y una correcta oxigenacion.

Con el recambio de agua diaria determinado se puede calcular el caudal total diario a

utilizar y por consiguiente el caudal de bombeo minimo requerido (tabla 4).

Tabla 4: Caudal por estanque y caudal total requerido durante las 8 horas de trabajo

Estangque |Tipo estangque |Voumen util (m3) |Recambios cada 8 horas |Caudal m3/h

1 Circular 6,36 5 3,98

2 Circular 6,36 5 3,98

3 Circular 6,36 5 3,98

4 Rectangular 12,80 5 8,00

5 Rectangular 12,80 5 8,00

7] Rectangular 12,80 5 8,00
Totales 57,49 5 35,03
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La tabla 4 muestra que para los estanques circulares se requiere un caudal de 3,98
m3/h para lograr realizar 5 recambios durante las 8 horas de trabajo, a su vez los estanques
rectangulares requieren un caudal de 4 m>/h para lograr igual condicién, esto genera un
caudal total requerido por el sistema equivalente a 35,93 m>/h para lograr 5 recambios
de agua en todos los estanques durante las 8 horas de jornada laboral. Este valor
corresponde ala capacidad minima de bombeo que debe ser instalada. para asegurar este
nivel de recambio y evitar complicaciones por situaciones no controlables (bajas repentinas
en la saturacién de oxigeno en el mar), se sugiere siempre sobredimensionar la bomba a
utilizar, es por esto que el tamafio de la bomba se ajustara a un caudal promedio de 50

m>/h para asi asegurar los requerimientos de agua del sistema.

Adicionalmente al dimensionamiento de la bomba, se debe considerar una bomba de

igual dimensidon como resguardo en caso de emergencia o falla de la primera bomba.

Dimensionamiento bomba secundaria (bomba de reutilizacion)

Una vez finalizada la jornada laboral y cuando el requerimiento de oxigeno en los
estanques sea solo para mantencién de los peces, el sistema pasard de flujo abierto a
sistema de reutilizacion de agua. Este sistema consiste en la reutilizacion del agua de los
estanques y adicionalmente la utilizacion de agua acopiada en un estanque de cabecera a
través de un circuito cerrado impulsado por una bomba de menor dimensién que la bomba
principal. Este sistema de reutilizacion cuenta adicionalmente con un filtro de arena y un
cono para la inyeccién de O, gaseoso al sistema cuando la saturacién esté por debajo de los

niveles minimos requeridos para la correcta mantencién de los peces (figura 3).
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Figura 3. Sistema de reutilizacion de agua y filtro de arena.

Para el dimensionamiento de la bomba de reutilizacion se considera un recambio durante el
periodo que el sistema pasara a circuito cerrado equivalente a 4 recambios de agua durante
16 horas (la diferencia de las 8 horas de sistema a flujo abierto), con esto su puede obtener

el caudal que deberd impulsar la bomba y asi determinar el tamafio de la misma (tabla 5).

Tabla 5: Caudal por estanque y caudal total requerido durante las 16 horas de reutilizacion
(sistema a flujo cerrado).

Estanque |Tipo estanque |Voumen util {m3) |Recambios cada 16 horas |Caudal m3/h

1 Circular 6,36 4 1,59

2 Circular 6,36 4 1,59

3 Circular 6,36 4 1,59

4 Rectangular 12,30 4 3,20

5 Rectangular 12,80 4 3,20

6 Rectangular 12,30 4 3,20
Totales 57,49 4 14,37
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La tabla 5 muestra que para un recambio equivalente a 4 volimenes de agua al
sistema durante 16 horas se requiere una bomba que logre impulsar un caudal equivalente a
14,37 m’/h, siguiendo el mismo principio que en la bomba principal y descontando las
pérdidas de carga por tuberias y sistema de filtracion, se considera una bomba que logre
impulsar un caudal equivalente a 20 m3/h para asi asegurar los requerimientos del sistema

de reutilizacion.

c) Red de aire y red hidraulica

Adicionalmente a la instalacién de los estanques circulares y al acondicionamiento de
los estanques rectangulares, se propone la instalacién de una nueva red de aire y agua

acorde a los requerimientos del sistema.
Red de aire

El aire en los cultivos de peces sirve principalmente para la remocién de residuos
metabdlicos, eliminacién de zonas muertas en los estanques (principalmente en estanques
rectangulares) y en menor medida genera un aporte en la saturacion de oxigeno al sistema.
Para el caso de este proyecto, el aire sera utilizado principalmente en la fase de reutilizacién
de agua. El aire serd suministrado a través del blower ya instalado en la sala de bombas
(figura 4) para el cual se dimensiond la red de aire y los materiales a utilizar para su

instalacion.
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Figura 4: Blower instalado para suministro de aire.

Red de agua para sistema de reutilizacion

La red de agua para el sistema de reutilizacidon consiste en un circuito de PVC que va
desde los estanques de cultivo hasta el estanque de cabecera, pasando por un sumidero,
bomba de reutilizacién vy filtro de arena, a través de un sistema de vélvulas se puede optar
por flujo abierto o reutilizacién dependiendo de las necesidades. La red principal de
reutilizacion consiste en 2 lineas de 63 mm, las cuales se alimentan con agua del estanque de
cabecera para asi introducir el agua a los estanques circulares y rectangulares
respectivamente (figura 5), una vez en el estanque, el agua sale por el centro de este
(tuberia central) a través de un sistema de orificios ubicados en el fondo del tubo, luego el
agua pasa a través de un sistema de nivel (el cual mantiene el nivel de agua en el estanque)
para luego finalizar en la tuberia principal de 90 mm que devuelve el agua al sumidero para

ser impulsada nuevamente al estanque de cabecera (figura 6).
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Figura 5: red de alimentacion de agua a estanques circulares y rectangulares a través del estanque de
cabecera.

Figura 6: componentes del sistema de reutilizacion en el estanque, tuberia central de 90 mm con
sistema de orificios en el fondo, nivel de estanque en 63 mm y tuberia de reutilizacion en 90 mm.
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d) Tasa de crecimiento y alimentacion proyectada

Determinar la tasa de crecimiento y la tasa de alimentacion es fundamental para el
proyecto, ya que este antecedente nos limita el periodo de cultivo en tierra y la cantidad de
alimento total que se requiere para lograr el peso objetivo (para el caso del cultivo en tierra

el peso objetivo es de 250 gramos por unidad).

Tasa de crecimiento proyectada

Dado que se desconocen datos serios de curvas de crecimiento para la corvina, se
proyecté el crecimiento por medio de curvas de otra especie con caracteristicas
relativamente similares (Seriola lalandi), este dato nos entrega una idea del tiempo de

cultivo en tierra a una temperatura de cultivo promedio y un peso inicial de cultivo.

SGR (Specific growth rate)

e Para el dorado (Seriola lalandi) el SGR a los 50 gramos de peso y a una temperatura
promedio de 15 grados Celsius es equivalente a un 2,38%, luego a los 100 gramos de peso
el SGR disminuye a un 2,26 %. Por tanto utilizando estos 2 datos se puede determinar el

periodo de tiempo estimado para pasar de 50 a 250 gramos (figura 7).

300 ——Crecimientoproyectado
B
£200
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2 0 20 40 . 80
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Figura 7: Tasa de crecimiento proyectada para la corvina (Cilus gilberti), basdndose en SGR para
dorado (Seriola lalandi), entre los 50 y 250 gramos de peso a una temperatura de cultivo promedio de
15 °C.
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Tasa de alimentacion proyectada en base a %PC

e Aligual que para la tasa especifica de crecimiento, se utilizaron las tasas de alimentacion

diaria de dorado (Seriola lalandi) para proyectar el consumo de alimento para la corvina

durante el periodo de cultivo (50 a 250 gramos.).

Para el dorado se requiere un %PC diario de un 5,52% para la etapa entre los 50 y 100

gramos de peso promedio, para la etapa entre los 100 y 250 gramos el %PC diaria desciende

levemente a un 5,46% (ambas tasas calculadas a una temperatura de cultivo promedio de 15

°C). Con estos datos se puede proyectar la cantidad total de alimento a entregar durante el

periodo (figura 8).

alimento (kg.)

Cantidad de alimento diario (kg)
60
55
50
45
40
35
30
25
20
15
10

1 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71
dias de cultivo

Figura 8: Cantidad de alimento total diario a entregar (kg) durante el periodo de
cultivo en tierra basado en %PC para el dorado (Seriola lalandi) a una temperatura de
cultivo promedio de 15 °C.
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e En base a la figura 8, el alimento total requerido para el periodo completo de cultivo en
tierra es de 2150 kg. Cabe sefialar que esta cantidad de alimento puede ser muy inferior
en la realidad ya que se considera como temperatura promedio de cultivo 15 °C,
temperatura a la cual el factor de conversién tabulado es de 2,31 para el rango 50 a 100
gramos y de 2,42 para el rango 100 a 250 gramos, se debe tener en consideracion que la
temperatura promedio en el periodo de cultivo debiera ser mayor a la proyectada y por
tanto los factores de conversidn reales debieran ser menores, es por esta razén que se
sugiere comprar inicialmente solo 1/2 del alimento total requerido y en base a resultados
reales de conversidn y crecimiento realizar compras posteriores de alimento para asi no

sobreestimar el consumo lo que genera costos asociados.

Figura 9: Modelo 3D sistema de reutilizacion de agua para el cultivo de corvina (Cilus gilberti).
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Figura 10: Vista planta sistema de reutilizacion de agua para el cultivo de corvina (Cilus gilberti).
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ANEXO N27: CAPACITACION DEL PERSONAL TECNICO Y AUXILIAR EN
MANEJO DE EQUIPOS

Fotografias de capacitacion técnica en uso de equipos.
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ANEXOS N28: PROTOCOLOS DE MANEJO DEL SISTEMA DE CULTIVO DE PECES

PROTOCOLO DE ACCION POR CORTE DE ENERGIA ELECTRICA

En caso de corte de energia eléctrica se debe realizar el siguiente procedimiento:

1- BAJARINTERRUPTORES DE BOMBA ELECTRICA Y BLOWER

2- DARAVISO A JEFE DE OPERACIONES (JORGE MENDEZ)

3- CERRAR VALVULA DE RED DE AGUA DE BOMBA ELECTRICA

4- ABRIR VALVULA DE RED DE AGUA MOTOBOMBA

5- LLENAR ESTANQUE DE BENCINA MOTOBOMBA

6- MOVER PERILLA DE ENCENDIDO MOTOBOMBA “ON”

7- ABRIR PASO DE COMBUSTIBLE MOTOBOMBA

8- MOVER AHOGADOR DE MOTOBOMBA A POSICION DE “AHOGO”

9- ABRIR VALVULA DE ESTANQUE DE CEBADO (ESTANQUE FIBRA UBICADO BAJO
ESCALERA)

10- ENCENDER MOTOBOMBA

11- CERRAR PASO DE AGUA A GALPONER Y DEJAR SOLO ABIERTO SALIDA DE AGUA
EXTERNA PARA CHEQUEAR FUNCIONAMIENTO DE MOTOBOMBA

12- UNA VEZ REESTABLECIDO EL FLUJO ABRIR VALVULA DE AGUA A GALPONES EN
FUNCION DEL REQUERIMIENTO

13- UNA VEZ REPUESTA LA ENERGIA SE DEBE APAGAR LA MOTOBOMBA Y REALIZAR EL
PROCESO INVERSO DE VALVULAS (CERRAR PASO DE MOTOBOMBA Y ABRIR PASO DE
BOMBA ELECTRICA)

14- ENCENDER BOMBA ELECTRICA'Y BLOWER.

NOTA: De no poder impulsar agua con bomba eléctrica dar aviso a jefe de operaciones.

Jorge Méndez Gonzdlez - Jefe de operaciones
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ANEXO N29: INFORME GIRA TECNOLOGICA TACNA, PERU

INFORME GIRA TECNOLOGICA PROYECTO

DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CULTIVO A PEQUENA ESCALA PARA CORVINA (CILUS
GILBERTI) EN LA REGION DE ATACAMA

TACNA, PERU

JULIO 2017
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PARTICIPANTES

Osvaldo Pavéz Miqueles, Director proyecto

Ivonne Faundez Alarcén, Jefe de proyecto

Rafael Criséstomo Gamboa, apoyo CRIDESAT

Julio Marin Mellado, beneficiario, acuicultor de pequefia escala
David Espinoza Cifuentes, beneficiario, acuicultor de pequefia escala.

vk wN e

OBJETIVO DE LA GIRA TECNOLOGICA

El propdsito de la comisidn de servicios al extranjero (Gira Tecnoldgica), es permitir que los
beneficiarios del proyecto puedan conocer las realidades de otros Centros de Cultivo a nivel
internacional y asi poder generar entre ellos redes de contacto y vinculacién. Ademas, se
busca posicionar a la Universidad de Atacama y al Centro de Investigaciones Costeras (CIC-
UDA) como una Institucidn con reconocimiento internacional en el cultivo de especies
marinas, en especial Corvina, y asi poder establecer conexiones internacionales técnicas y de
investigacion aplicada al desarrollo de la acuicultura de pequefia escala y de pesca artesanal.

PROGRAMACION

LUNES 03 DE JULIO DE 2017 | VISITA “CENTRO DE ACUICULTURA MORRO SAMA -
FONDEPES (FONDO NACIONAL DE DESARROLLO
PESQUERO - PERU) — TACNA PERU”

Visita Técnica del laboratorio, presentaciones, revision de
procesos productivos e intercambio de conocimientos
tecnoldgicos.

MARTES 04 DE JULIO DE | VISITA “LABORATORIO COSTERO DE ILO DEL IMARPE
2017 (INSTITUTO DEL MAR DEL PERU)

Visita Técnica del laboratorio, presentaciones, revision de
procesos productivos e intercambio de conocimientos
tecnolégicos.

MIERCOLES 05 DE JULIO DE | VISITA “CENTRO DE CULTIVO DE TRUCHAS ARICOTA -
2017 TACNA PERU”
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Visita Técnica del laboratorio, presentaciones, revision de
procesos productivos e intercambio de conocimientos
tecnolégicos.

JUEVES 06 DE JULIO DE 2017 | REUNION TECNICA CON REPRESENTANTES DE LA PESCA
DEL PERU

Reunidn Técnica donde se discutiran los proyectos que se
encuentra desarrollando la Universidad de Atacama, a
través del Centro de Investigacion y Desarrollo
Sustentable de Atacama (CRIDESAT) y el Centro de

1SEP;

Presentacién del proyecto FIC1406 (Corvina) a los
mvqucrados y apoyo que han recibido por parte del

SEP;

SEP;

CENTRO DE ACUICULTURA MORRO SAMA FONDEPES

Encargado de la visita: Sr. Victor Chilli, Jefe de Centro.

Se da comienzo a la reunidn a las 11:00 am, el Jefe de Centro Sr. Victor Chilli explica cémo
nace el Centro de Acuicultura de FONDEPES de Morro Sama. Este centro nace en el afio 1998
como un proyecto para cultivar nuevas especies, desarrollar tecnologia de cultivo y traspasar
a la pesca artesanal del pais, especies como el turbot, abaldn, lenguado, sargo y corvina. En
una primera instancia trabajaron en el cultivo de turbot, por lo que importan la tecnologia
de cultivo desde Fundacién Chile, obtienen buenos resultados, ingresan alevines de 50
gramos y alrededor de un afo de cultivo, los turbot alcanzaron los 8 a 9 kg. A los 15 meses
de cultivo obtuvieron un total de 7.5 toneladas a cosecha de las cuales 2 toneladas fueron
comercializadas en EE.UU. y 5.5 toneladas en mercado nacional. Sin embargo, pese a los
resultados favorables, el mercado nacional no tuvo buena aceptacion por el producto por lo
que el cultivo debe centrarse en la exportacion. Con respecto al cultivo de abalén, comenta
que llevan 3 afios experimentando con semilla importada desde los molles, Chile, sin

97
CENTRO DE INVESTIGACIONES COSTERAS DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
PUNTA FERNANDEZ S/N SECTOR EL MORRO -BAHIA INGLESA - CALDERA



UNIVERSIDAD

CIC-UDA DE ATACAMA

Centro de Investigaciones Costeras
de la Universidad de Atacama -Chile

© AN

Gobierno Regional de Atacama

embargo han

tenido problemas con los sabélidos, por lo que no han tenido buenos

resultados en el cultivo, sumado al cambio de autoridades de FONDEPES, donde cambian las

politicas y la especie ya no es de interés. El cultivo de lenguado tuvo un buen resultado,

publicaron el manual de cultivo del lenguado.

Se contextualiza que el centro de Morro Sama es uno de los centros pertenecientes al

FONDEPES, sin embargo existen otros dentro del pais que se detallan a continuacidn:

CENTRO “TUNA CARRANZA”, REGION DE
TUMBES

Centro dedicado a la reproduccion del
cocodrilo, funciona como un centro
turistico, biolégico y de conservacién de la
especie.

CENTRO “ LA ARENA”, REGION DE ANCASH

Centro de produccion de concha de
abanico (ostién) y ostra japonesa para la
pesca artesanal.

CENTRO “MORRO SAMA”, PROVINCIA DE
TACNA

Centro de desarrollo de tecnologias de
cultivo de turbot, abaldn, lenguado, sargo y
corvina.

CENTRO “NUEVO
PROVINCIA DE LORETO

HORIZONTE”,

Produccién de alevines de Gamitana y

Paco. Inicio de experiencias en Ia
produccién de alevines de Bagres
(Zdngaros). Produccidn de peces

ornamentales. Transferencia de tecnologia
y asistencia técnica.

CENTRO “LA CACHUELA”, REGION MADRE
DE DIOS

Desarrollo de la técnica de reproduccion de
Gamitana. Definicién de los parametros de
cultivo de las especies introducidas.
Experiencias en el manejo de la incubacion
y desarrollo de la etapa larval y la
produccién de juveniles de peces
tropicales. Obtencidn de peces bajo los
sistemas de hibridacion y triploides de
Boquichico (Prochilodus sp.)

CENTRO PIURA

Reproduccién de tilapia.
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DETALLES DEL CULTIVO DE CORVINA DE MORRO SAMA

El desarrollo del cultivo de Corvina en este centro se ha dado de forma natural, comenzando
con el acondicionamiento y con el procedimiento de coleta de huevos fertilizados a través de
superficie, aprovechando la condicién de flotabilidad que presentan estos en sus primeras
etapas. Luego de la colecta, los huevos se llevan a la sala de cultivo larval, que se compone
de estanques de 500 litros. con agua de mar filtrada a 1 micra y con adicidn de filtro UV, para
la desinfeccion de patdgenos, los estanques son de fibra de vidrio de calidad alimentaria de
forma circular, con salida de fondo cénico para asi lograr una éptima limpieza en el proceso
de alimentacion y de fecas, en las etapas mas avanzadas, luego de la fase larval se comienza
con la primera alimentacion a través de micro-pellets el cual es entregado a saciedad hasta
alcanzar tallas mas avanzadas para el traspaso a estanques de 10.000 litros de forma
circular, del tipo australiano, donde se alimentan con alimento seco que es fabricado en el
mismo centro de cultivo a base de harina de pescado, aceite y mix vitaminicos, entre otros.

En este momento las tasas de alimentacidén son a saciedad, cercanas al 0,7% de su
peso diario, con conversiones de alimento cercanas a 1,3: 1, las tallas de cosecha son de
aproximadamente 500 gramos. de tipo pound-size, pero con la proyeccion futura de 1,6 kg o
mas en los estanques. En general el cultivo se desarrolla con un énfasis en la simplicidad de
las operaciones pudiendo ver que estd enfocada en el desarrollo del paquete tecnoldgico
para ser transferido al sector de pesca artesanal y asi fomentar el cultivo tanto de la Corvina
como de otras especies que estan siendo desarrolladas en el centro. A continuacion,
fotografias de la visita a Morro Sama.
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LABORATORIO COSTERO DE ILO DEL IMARPE (INSTITUTO DEL MAR DEL PERU)

Encargado de la visita Sr. Vicente Castafieda, Jefe de laboratorio.

Se da comienzo a la visita a las 11:00 am, Don Vicente introduce la visita explicando que este
centro de ILO es uno de los centros pertenecientes al IMARPE, provincia de Moquegua vy
Tacna y estan establecidos desde el afio 2007. Su objetivo es realizar investigaciones en el
ambiente marino y continental, evaluar los recursos pesqueros y proporcionar informacién
para la toma de decisiones, sobre la pesca, la acuicultura y la proteccién del ambiente
acuatico.

Actualmente estdn desarrollando la tecnologia de cultivo de la macha, especie de interés
comercial en la regién, pero que hace afios ha visto disminuida su pesqueria debido a que la
especie ya no se encuentra en los bancos naturales histéricos. Al igual que en chile, esta
disminucién y desaparicidon de la especie se atribuye a la sobreexplotacidn, corriente del
nifo y bajas captaciones. Debido a esto, se encuentran desarrollando la tecnologia de cultivo
y repoblamiento de la especie. Actualmente ya han desarrollado la metodologia de cultivo
desde la seleccién de reproductores, desove, etapa larval y juvenil, sin embargo aun estan
experimentando con la etapa de engorda de la especie y la metodologia dptima para el
repoblamiento. Han realizado pruebas de engorda de machas en cultivo suspendido con el
cual han tenido buenos resultados en cuanto al crecimiento y a la baja mortalidad, pero
tiene un alto costo operacional, por lo que deberan probar con otra metodologia.

Ademas, se explica que se han adjudicado un nuevo proyecto de reproduccion vy
repoblamiento de erizo rojo con financiamiento de una empresa privada de la mineria, que
comenzaria el segundo semestre del afio 2017.

La bidloga Marina Sheyla Zeballos, encargada del laboratorio de moluscos realiza la visita
guiada por los laboratorios.

Finaliza la visita con el compromiso de extender una invitacién al personal del IMARPE para
realizar una visita al CIC UDA.
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Fotografias visita IMARPE
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CENTRO DE CULTIVO DE TRUCHAS ARICOTA — TACNA PERU

Encargado de la visita: Sr. Victor Chilli.

Se da comienzo a la visita a las 12:00 hrs., en la laguna de Aricota, aproximadamente a 300
km al interior de Tacna, 3820 msnm.

En el lugar se encuentra a un pequefio acuicultor duefio de 6 balsas jaulas de truchas, quien
comenta algunos detalles del cultivo.

Los alevines son comprados en la piscicultura ubicada en Puno, lago Titikaka, son
trasladados a la laguna de Aricota con 25 gramos aproximadamente, son sembrados en las
balsas jaulas en una cantidad de 20.000 alevines por jaula.

El cultivo dura entre 5 a 6 meses y son cosechados cuando alcanzan entre 6 a 3 unidades por
kilo.

El mercado es principalmente hacia Bolivia, donde llegan las empresas a la laguna a buscar
los peces cosechados.

Siguiendo con la visita, Don Victor presenta al Sr. Daniel laqui, perteneciente a una
agrupacién de pescadores artesanales quienes también poseen balsas jaulas para engorda
de trucha en la laguna. Se realiza una visita a las balsas jaulas en donde se puede observar la
estructura, los juveniles de trucha y el sistema de limpieza y mantencion de las balsas.

Fotografias visita cultivo de trucha Laguna de Aricota.

103

CENTRO DE INVESTIGACIONES COSTERAS DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
PUNTA FERNANDEZ S/N SECTOR EL MORRO -BAHIA INGLESA - CALDERA



‘F</“
CIG-UUDA

Centro de Investigaciones Costeras
de la Universidad de Atacama -Chile

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

AN\

Gobierno Regional de Atacama

104

CENTRO DE INVESTIGACIONES COSTERAS DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
PUNTA FERNANDEZ S/N SECTOR EL MORRO -BAHIA INGLESA - CALDERA



CIC-UDA

Centro de Investigaciones Costeras
de la Universidad de Atacama -Chile

UNIVERSIDAD
CENTACANA e, T

Gobierno Regional de Atacama

REUNION TECNICA CON REPRESENTANTES DE LA PESCA DEL PERU

Asistentes:

7.
8.
9.

Ivonne Falndez Alarcén, Jefe de proyecto
Rafael Criséstomo Gamboa, apoyo CRIDESAT
Julio Marin Mellado, beneficiario, acuicultor de pequefia escala

10. David Espinoza Cifuentes, beneficiario, acuicultor de pequena escala
11. Victor Chili Layme, FONDEPES
12. Andrés Morales Loza, PRODUCE — Tacna.

Se da comienzo a la reunidn con la presentacidn de los asistentes

Rafael Crisdstomo realiza una presentacion del CIC de la Universidad de Atacama y se
contextualiza la gira tecnoldgica dentro del proyecto corvina.

Se expone el modelo de negocio del CIC — UDA y el rol que cumplen los pequefios
acuicultores de la region de Atacama.

Don Andrés, explica el funcionamiento e intereses de la acuicultura en la regién y en
el pais, donde hace incapie que los lineamientos y recursos destinados a la
acuicultura de altura se han centrado en Puno, en el lago Titikaka y la acuicultura
costera en las cercanias de Lima. Ademas comenta que la region de Tacna, es una
region declarada apta para la acuicultura, libre de problemas fisico-quimicos o
bioldgicos, por lo que es una regién ideal para proyectos acuicolas de diferentes
especies. Detalla también, que este afio se dispondran de 17 millones de ddlares para
proyectos de acuicultura, por lo que deben prepararse con instituciones y empresas
que les preste apoyo para ejecutar proyectos acuicolas, sobretodo con Chile, ya que
en Peru poseen menos conocimiento sobre procedimientos de cultivo.

Se plantéa la idea de la firma de un convenio de colaboracién entre el CIC —
Universidad de Atacama y la Universidad de Tacna y la realizacién de un seminario de
acuicultura en la ciudad de Tacna, que tenga como invitado a los profesionales del
CIC—-UDA.

Se da término a la reunion.
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Fotografias reunién.
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ANEXO N2 10: PROTOCOLO DE TRASLADO DE PECES DESDE EL CENTRO DE
CULTIVO FUNDACION CHILE A LAS INSTALACIONES DEL CIC-UDA

INFORME DE TRASLADO JUVENILES DE CORVINAS A CENTRO EL MORRO CIC-UDA

1. ANTECEDENTES

En el marco del Proyecto FIC Atacama para el cultivo de corvinas, se realizé el primer
traslado masivo de corvinas (Cilus gilberti) desde el centro de cultivo de Fundacion Chile en
Tongoy, hasta el Centro de Investigaciones Costeras (CIC) de la Universidad de Atacama,
ubicado en El Morro, Bahia Inglesa, Regién de Atacama. Para efectuar este traslado se conté
con un camidén acondicionado especialmente para el traslado de peces proveniente de la
industria del salmén, que principalmente cuenta con control de oxigeno, temperatura y

ademas de extraccion de CO».

2. CONFORMACION DE GRUPO

El grupo de peces trasladados fue seleccionado por Fundacion Chile y visitado por el Director
del CIC-UDA Sr. Rafael Criséstomo y el suscrito para su evaluacién previa al traslado,

estableciendo observaciones técnicas y autorizando el traslado en Informe respectivo.

3. ESPECIFICACIONES DEL TRANSPORTE

El camion utilizado para el traslado cuenta con las siguientes consideraciones técnicas claves

para el traslado:

Tabla 1. Caracteristicas del camion de traslado.
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Control automatico de oxigeno
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APLICACION

Para mantener 1la temperatura del agua
durante el viaje, o bien para evitar su
ascenso pronunciado que pueda provocar un
aumento en el metabolismo de los peces y
por ende disminucidn en las
concentraciones de oxigeno, el camidn
cuenta con estanques de acero inoxidable.

El camidén cuenta con sensores de oxigeno
y temperatura en cada uno de los
estanques de traslado, con la finalidad
de monitorear en cada momento cual es el
estado de los peces respecto a esos
parametros.

Uno de los aspectos mas relevantes es la
capacidad en [m3] suficiente para
contener los peces a una densidad no
mayor a 15 [Kg/m3] idealmente. E1 wvolumen
total disponible del camidén seleccionado
fue de 27 [m’].

El camidén de traslado seleccionado
contaba con un sistema de facil operacién
para el recambio de gua en caso de
requerirlo. Este sistema incluia
motobomba, mangueras y facil acople.

El camién contaba con un sistema de
recirculacién interno con un Dblower de
aireacidén para eliminacidédn continuo de
CO, durante el viaje.
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4. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

4.1. Recepcion del camidn

Arribado el camidn de traslado al centro de cultivo, se aplica el protocolo de limpieza y
desinfeccién externa, que principalmente se refiere al tema de desinfeccién antes de

ingresar al centro, documentos legales de desinfeccidn y calibracién de los sistemas control.

a. Carga de peces

Una vez realizada la presentacién de los documentos de desinfeccién, el monitoreo de
oxigeno, temperatura y planificada la actividad con todos los agentes participantes de
acuerdo a protocolo, se da inicio a la carga de peces. La carga de peces se realizé por medio

del conteo uno a uno en estanque de origen.

La estimacion del peso medio se realizd a través de un muestreo previo, una semana antes.
El cual formard parte importante del seguimiento del crecimiento de estas corvinas en
Atacama. Ese muestreo esta pendiente su entrega. La cantidad de peces por cada uno de los

estanques del camidn fue el siguiente:

\

J

{ N ;
(" 1 2 3 4 )
V: 6,75 [m®] | V: 6,75 [m’] @ V: 6,75 [m'1{ y: 6,75 [m’]
Bm: 76,7 [Kg]i Bm: 76,7 [Kg]: Bm: 76,7 Bm: 76,7
Dens: 11,4 { Dens: 11,4 [Kg] [Kg]
[Kg/m’] [Kg/m’] Dens: 11,4 Dens: 11,4
[Kg/mE] [Kg/m3]
\_ J

Figura 1. Distribucidon de los juveniles de corvinas en el camidn de traslado, donde ademds se indica el

numero de estanque, volumen del estanque, biomasa de peces y densidad final.
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4.3. Traslado

El traslado propiamente tal comienza el martes 25 de abril del 2017 a las 12:30 horas
saliendo del Centro de Desarrollo y Transferencia Tecnolégica de Tongoy, aplicando todos
los puntos del Protocolo de Traslado confeccionado para esta importante operacién el cual
se anexa a este informe. En la siguiente tabla, se indica cuales fueron las principales

actividades realizadas durante el viaje con sus respectivos horarios.

Tabla 2. Muestra las paradas y actividades realizadas durante el viaje desde Tongoy a El Morro con

los juveniles de corvinas.

© © © o © o © o o © mw o

m © m M M ©o M M © m «w m

® & o N M ©~ @ o «H H =H o

© © H H H H H H o N & «

ACTIVIDADES/Fecha-hora

T ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 0«

S 1NuN RN Auih Anind Aun ANin NN eiN And LN L

n 1 1 1 1 1N 1N 1N 1N 0 1 1

NN NN N N N N N N N W
Llegada del camidbén al centro “
Inicio carga de agua “
Inicio carga de peces I-

I
Salida de Tongoy [l ]
I
Monitoreo en La Serena -I
I
Monitoreo en Vallenar I.I
I
Monitoreo en Peaje Totoral [
I
Monitoreo en Copec Copiapd -
—
Arribo a Centro El1 Morro -
—
Monitoreo estanques de camién y
destino
Descarga de peces l.l
I
Término de descarga I-
I
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4.4 Parametros ambientales

Los parametros ambientales observados durante el traslado son los siguientes:

O2E1(% Sat) = O2E2(% Sat) = O2E3(% Sat) 02€4(% Sat)
130
125 |
120 A
M N
115 R'A [
3 7 VVA LV ‘3
110 - A | Y ¥
3 Ny N A N\ | . /
108 W\ \ | Y§ \ N \ A\ /\ A X
& 1 | o l‘ | W\ M X N { 1 N = >
- ] i | NN (NS | PR_AT W
95 |
|
. }
85 | |
80 | | | i
‘ \
75 | ‘ |
10 | | |
65 |
60 | l !
ss [
50 | [l | ‘
4s
. | | |
s |
30 | | *
25
20
15 |
10
|
5 |
Hora
2017-04-25 2017:04-25 2017-04-25 20170425 2017:04-25 2017-04-25
10:00:00 12:00.00 14:00:00 16:00:00 18:00:00 20:00:00

Figura 2. Porcentaje de saturacion de oxigeno observado durante el traslado.

Los registros de pardmetros monitoreados durante el viaje, a través de los sensores del
camion, como el monitoreo manual efectuado por el técnico de traslado por medio de un
oxigendmetro Oxyguard Handy Polaris, reflejaron un excelente estado de traslado,
mostrando algunos peak de saturacion los cuales fueron inmediatamente regulados, no

sobrepasando esta situacion por mas de 5 minutos.
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4.5. Recepcion a centro de destino

Arribando a El Morro inmediatamente se procedié a monitorear tanto los estanques del

camién, como los estanques de cultivo. Los peces en los estanques de traslado se

encontraban en general en perfectas condiciones, no encontrando mortalidad incluso

removiendo el fondo con un colador. Algunos estanques como N°1 tenia un poco turbia el

agua que el resto de los estanques, decidiendo descargarlo en primer lugar, lo cual ya estaba

planificado de acuerdo al orden de carga en Tongoy. El estanque de destino presentd el

siguiente monitoreo:

Tabla 3. Parametros observados en estanques de destino previo a la descarga.

NN NN N

Temperatura Oxigeno %
[mg/1] Saturacién
7o 98
7.5 97
7.7 98
7.5 97
7.8 99
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4.6. Diagrama de flujo de la actividad.

( i )

r

1.Planificacion y
coordinacién. Ayuno.
Preparacion de materiales.

v

2. Muestreo de peso de
peces a trasladar.

v

A

3. Efectuar check list
traslado.

Chegqueo QK.
Condiciones OK
en centro de

4. Preparacion de estangue
de cultivo origen.

,  NO

5. Conteo o estimacion por
biomasa.

6. Traslado de peces en

baldes
v

7.Carga en estanques de

camién

8.Medicion, ajuste y
registro parametros en
agua de traslado.

v

9. Emision documentacion
a centro de destino.
Despacho camidn.

v
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ANEXO: IMAGENES

Figura 2. Camiodn de traslado.

Figura 3. Carga de agua a camion de traslado.
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Figura 4. Pardmetros ambientales en estanques de traslado antes de cargar los peces.

Figura 5. Carga de peces.
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Figura 6. Monitoreo de estaques al momento de salir de centro de cultivo en Tongoy.

Figura 7. Técnico de traslado realizando monitoreo y evaluacion de estado de peces.
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Figura 8. Oxigendmetro utilizado durante el traslado.

Figura 9. Oxigendmetro utilizado en monitoreo de estanques de destino.
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Figura 10. Monitoreo nocturno indicando luminarias al interior de los estanques de peces.
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Figura 11. Instalacion de tuberia para descarga de peces.

Figura 12. Descarga de peces a los estanques.
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Figura 13. Imagen de la tunica mortalidad de corvina atribuida a la descarga. Esta corvina fue
apretada por la guillotina de descarga de forma intencional, para facilitar la distribucion de la
poblacion total trasladada en todos los estanques de cultivo.

PROCEDIMIENTO TRASLADO DE CORVINAS (Cilus gilberti) A CENTRO DE CULTIVO
EXPERIMENTAL EL MORRO.

1. OBJETIVO

Establecer el adecuado procedimiento para el traslado seguro y eficiente de corvinas

cultivadas en tierra.

2. ALCANCE

Este procedimiento es aplicable al traslado de corvinas desde el Centro Tecnoldgico de
Fundacidn Chile en Tongoy, Regién de Coquimbo, a Centro de Investigaciones Marinas de la

Universidad de Atacama en Bahia Inglesa, Regién de Atacama.
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3. DEFINICIONES

3.1. Brote: Aparicion identificada de un agente patégeno infeccioso en una poblacién de

especies hidrobioldgicas asociado a mortalidades o signos clinicos.

3.2. Contaminaciéon: Cambio perjudicial en las caracteristicas fisicas, quimicas o bioldgicas
del ambiente y que puede afectar la vida humana y de otras especies. La presencia en el
ambiente por accidon del hombre, de cualquier sustancia quimica, objetos, particulas,
microorganismos, formas de energia o componentes del paisaje urbano o rural, en niveles o

proporciones que alteren la calidad ambiental y por ende, las posibilidades de vida.

3.3. Contaminacion cruzada: Transmision de elementos contaminantes desde una

superficie a otra.

3.4. Estrés: Situacidon de un individuo o de alguno de sus érganos, sistemas o aparatos que,
por exigir de ellos un rendimiento superior al normal, los pone en riesgo préximo a

enfermar.

3.5. Material de alto riesgo sanitario: Especies hidrobioldgicas vivas que presentan signos
clinicos de una enfermedad de alto riesgo sujeta a un programa sanitario especifico,
incluidos sus subproductos, mortalidades, desechos y la sangre de los individuos enfermos o

infectados.

3.6. Mortalidad: Muertes producidas en una poblacidon de especies hidrobioldgicas durante

un tiempo determinado.

3.7. Optimo estado de los peces: Estandar dado fundamentalmente por la calidad del agua,
que proporcionen un adecuado desempeiio de los sistemas bioldgicos de los organismos en

cultivo, tendientes a controlar los flujos de entrada de agua y cantidad de oxigeno disuelto.
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4. RESPONSABILIDADES

4.1. Jefe de Centro: Cumplir con las disposiciones de este procedimiento y promover el

cumplimiento por parte de los funcionarios involucrados en esta materia.

4.2. Asistente Técnico: Cumplir con las disposiciones de este procedimiento, promover el
cumplimiento, ejecucidn y mejoramiento continuo por parte de los funcionarios

involucrados en esta materia.

4.3. Director de proyecto: Promover acciones tendientes a cumplir con los protocolos
establecidos en este documento y destinar los recursos necesarios para que proactivamente

este protocolo se dinamice y enriquezca continuamente.

5. DOCUMENTOS APLICABLES O DE REFERENCIA

5.1. Instructivo de uso de oxigendmetro.

5.2. Guia de despacho visada por Sernapesca para el traslado de peces.

5.3. Certificado sanitario emitido por un laboratorio autorizado.

5.4. Copia de los analisis sanitarios.

5.5. Certificado de desinfeccién del medio de transporte.

5.6. Planilla de distribucion de pesos, nimeros de la carga, tasas de crecimiento, % de
dispersion de cultivo e indice de condicidn, entre otros.

5.7. Registro de pardmetros ambientales de cultivo en centro de origen (pH, oxigeno
disuelto, saturacion de gases, temperatura y salinidad).

6. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

6.1. Campaia de monitoreo ambiental.

Durante la semana previa al traslado de los peces, se debe realizar un monitoreo constante

en los estanques de destino de los siguientes pardmetros ambientales:
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a) 02 disuelto,

b) saturacion de 02,
c) salinidad y

d) temperatura.

Esta medicidn se realizara con el objeto de contar con un completo perfil ambiental de las
condiciones a la que estardn expuestos los peces durante este traspaso, y de esta forma

poder brindar antes de la descarga un apropiado acondicionamiento.

6.2. Revision de estanques

Antes de realizar el traslado, los estanques de cultivo del centro de destino, deben ser muy

bien revisados. Entre otros se debe tener especial preocupacion en:

a) Que no tengan fisuras o pérdidas de agua.

b) Los estanques deben estar limpios y desinfectados.

c) Los estanques deben estar sombreados, no deben estar expuestos a la luz directa del sol

o alguna luminaria.

d) Deben mantener una tasa continua de recambio minima de 1,0 a la hora.

e) Los estanques deben mantener una barrera de bioseguridad para evitar contaminacién

cruzada.

f) Deben tener aireacidn continua por medio de piedra difusora.

g) Suministro de agua filtrada por lo menos de 100 micras.
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6.3. Ayuno para el traslado

Los peces deben ser sometidos a un ayuno programado antes de realizar el traslado,

idealmente por un minimo de 24 horas y un maximo de 72 horas.

6.4. Andlisis patologicos

Sélo se podran trasladar individuos sanos; esto serd avalado mediante un certificado de
salud emitido por el Médico Veterinario a cargo del centro de origen. Los diferentes andlisis
técnicos deben arrojar como resultado que los alevines se encuentran en perfectas
condiciones sanitarias para realizar el traslado. Los analisis recomendados deben estar

orientados a:

a) Presencia de pardsitos.

b) Presencia de patologias de origen bacteriano.

c) Estado de inmunodepresion.

d) Presencia de heridas.

e) Estado de estrés acumulado de los peces.

6.5. Adicion de Vidalife.

Se deberd adicionar el producto Vidalife a todos los materiales que tendran contacto con los
peces tanto para la carga como descarga de camién de transporte, este es un producto que

minimiza los efectos abrasivos del manejo disminuyendo las posibilidades de descamacién.

6.6. Revision del camion

Una vez que el camién de traslado ingrese al centro de origen este debera contar con un

“certificado de desinfeccion” el cual acreditara su adecuado estado de profilaxis detallando
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el producto utilizado, la concentracion, el tiempo de aplicacién, el responsable de la
desinfeccidn, la hora y la fecha. Ahora si la desinfeccion fue encargada a terceros, éstos
deberan emitir dicho certificado con la informacién mencionada. Ademds es necesario que
el camidén ensefie su permiso para transportar peces vivos y documentacién legal al dia,
junto con realizar una inspeccién del camién por posibles fallas mecdnicas, ademas de la
inspeccidn de las botellas de oxigeno y aire comprimido, con sus respectivos mandmetros,
mangueras y llaves para su conexiéon o desconexion. En caso de que el camién no pase la
inspeccion, este no serd cargado hasta que se dé solucién a las No Conformidades. Si el

problema persiste, se debe reemplazar el camién.

Aparte de los certificados legales y documentos de respaldo, se debe realizar una meticulosa
observacion a los estanques de traslado del camion, a fin de corroborar la adecuada limpieza
de éstos. Rastros de escamas, mucus, desechos organicos o incluso mortalidad de alevines
en ciertos puntos muertos de los estanques, son signos de contaminacion importante desde
la industria salmonera, que amerita un exhaustivo lavado y desinfeccion de todos los

estanques de traslado.

Esta limpieza se sugiere pueda seguir el siguiente proceso:

i)  Remocion de sélidos.

a. Aplicar algun detergente por medio de alguna bomba aspersora pulverizando todas las

areas de contacto del medio de transporte.

b.Escobillar la superficie interior y exterior del medio de transporte, por donde se aplico el
detergente, para asi lograr remover toda la materia organica que hubiese quedado

aun fijada.

c. Revisar toda la superficie por la cual se aplicd el detergente y escobillado, con el fin de

repetir el procedimiento en caso de que fuere necesario.
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ii) Enjuague de estanques y Accesorios. Luego del lavado de estanques, se deben enjuagar
para eliminar y remover los restos de suciedad y detergente que hubiesen quedado de la

operacion anterior, esto se debe realizar con agua dulce a una presidn consistente.

iii) Desinfeccion de los estanques: Luego del enjuague es necesario eliminar los agentes
patdégenos que pudieran resultar en vectores de enfermedades, entre distintas areas de
produccién, para ellos se aplicara un desinfectante el cual puede ser una solucién de Virkon
o Amonio quim 20%, en una concentracién de 1:100 via pulverizadores manuales en un
tiempo de reposo recomendado por el fabricante de 30 minutos; también es posible utilizar
una solucién de agua yodo en concentracion de 1:200. La aplicacién debe hacerse en todos

los estanques y accesorios que tengan contacto con los peces.

iv) Enjuague final: Es necesario eliminar todos los restos de desinfectante que quedan en los
estanques una vez transcurrido el tiempo de accién de la solucion, para ellos se procede al

enjuague del estanque utilizando agua dulce con presion.

6.7. Carga de peces

Primeramente se pesa un balde con agua y con una quecha de red suave (sin nudos), se
sacan entre 10 a 15 peces del estanque del centro de origen, los cuales se introducen en el
balde y se vuelven a pesar para saber el peso de peces que se estan introduciendo, ese valor
se divide por el nimero de peces y obtenemos el peso medio, ademads de la biomasa que se
adicionan en cada estanque de traslado. Luego éste se vierte con mucho cuidado dentro del
estanque de transporte y asi se prosigue hasta completar la carga a trasladar. También se
pueden cargar los peces por medio de bolsas de polietileno. La densidad de traslado en los
estanques no deberd superar los 15 [kg/m3]. Un especial cuidado a considerar, es no
concentrar gran cantidad de peces por quecha, de manera de evitar aprietes y dafio
mecanico superficial. Una mala organizacion de esta operacion puede resultar en la muerte

de los peces.
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Si se dispone de 4 estanques, se recomienda cargar 3 estanques con peces y uno con agua
para la realizacidn de un eventual recambio parcial; sin embargo, la experiencia de traslado a

esta densidad durante 24 horas, demostré que no es necesario recambio.

El sistema de control de Oxigeno y temperatura del camién, debe ser calibrado con el equipo
manual que opera el técnico de traslado. La temperatura del agua no debe tener una
oscilacion mayor a 20C durante el traslado y debe variar solo al momento de la aclimatacién
de los peces a la temperatura del agua en el centro de destino. El oxigeno no debe ser
menor a 6 [mg/l] e igual que la temperatura debe ser estabilizada con el estanque de

destino. Con respecto al pH los valores deben estar en un rango entre 6,8 y 7,3.

Dado que las corvinas son peces de gran actividad natatoria, producen altos niveles de CO2,
esto tiene como consecuencia una progresiva disminucion del pH hasta valores peligrosos.
Por tanto, el camidn de transporte se tener implementado red de difusores porosos en los
estanques de traslado, conectados a una red de aire comprimido para liberar CO2 del agua y
evitar la acidificacion. La medida de control debe ser a través del monitoreo de pH, esto

acompafiado del tiempo y flujo de aire aplicado.

6.8. Arribo del camion a estanque de destino.

Cuando llega el camién de transporte al centro de destino, se debe realizar una aclimatacion
paulatina de los peces a su nuevo ambiente, ya que recordemos viene con el agua del centro
de origen. Para esto, se monitorean las variables mas relevantes en el agua de destino y la
de los estanques de traslados, estas son: temperatura, pH, oxigeno disuelto y saturacion de
oxigeno; en base a esto, se comienza recambiando gradualmente el agua para evitar un
choque idnico o térmico a la llegada (se recomienda variar en 1°C cada media hora con fines
de aclimatacion). Una vez que se igualan las concentraciones de oxigeno y temperatura, y las
otras variables se encuentran dentro de rangos normales, es posible comenzar con la

maniobra de descarga de peces. El factor preponderante el oxigeno, si existe mayor
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concentracion de oxigeno en los estanques de traslado, con diferencia mayor a 2 [mg/l] e

igualmente se realiza la descarga, es posible que se produzcan mortalidades.

6.9. Descarga de los peces

Una vez que se han igualado las concentraciones de oxigeno y temperatura del agua, se
comienza con la descarga de los peces a su nuevo estanque de destino. Para iniciar la
descarga, se acoplan tuberias debidamente desinfectadas a la salida de los estanques del
camion y se canalizan con una pendiente al estanque de destino, entonces con mucho

cuidado se procede a la descarga de los peces, en donde idealmente se procede al conteo.

Una vez que los peces llegan al estanque, se debe observar su comportamiento, estado de
piel, presencia de descamacion, daino mecdnico, presencia de natacion erratica, rastros de
alimento el cual permite determinar que los peces no tenian ayuno. Todo este proceso es

necesario registrar audiovisualmente.

6.10. Periodo de aclimatacion o cuarentena.

Una vez que los peces se encuentran en su estanque de destino deben pasar por un periodo
de aclimatacidn, manteniéndose aislados del resto de los animales del centro por un periodo
aproximado de 30 dias, en espera de alguna reaccion a las nuevas condiciones y/o hasta
obtener los resultados de un chequeo sanitario después de 15 dias del ingreso, en el caso

qgue se requiera.

7. Materiales para traslado

7.1. Bitacora de traslado.

7.2. Quecha con mango largo, de longitud poco mayor a profundidad de estanque.

7.3. Balde para acopio de posible mortalidad.
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7.4. Oxigendmetro.
7.5. PHmetro.

7.6. Tuberia flexible corrugada de 200 mm para descarga a estanques del centro de destino.
Longitud de acuerdo a acceso de camidn al centro.

7.7. Cdmara fotografica.
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ANEXO N2 11: PROTOCOLO DE LIMPIEZA Y DESINFECCION DE ESTANQUES

Protocolo de Limpieza de Estanques

1. Bajar el nivel de agua del estanque (levantar pipa ubicada en la zona posterior).

2. limpiar con agua a presion procurando remover el biofilm producido en las paredes
del estanque. Retirar y contar mortalidad de cada uno de los canastos del estanque.

3. Pasar mezcla de agua dulce -cloro y detergente por todas las paredes del estanque.
(la relacién de agua-cloro-detergente debe ser de 30:1:0,5).

4. Enjuagar con agua a presion procurando eliminar todos los residuos de cloro vy
detergente, de ser necesario realizar el enjuague mas de una vez para asegurar el
retiro total de quimicos de las paredes del estanque.

5. Dejar el estanque en seco por lo menos 2 dias antes de volver a utilizarlo, con esto se
maximiza el efecto de desinfeccién del estanque asegurando la muerte total de

cualquier organismo patdgeno que haya quedado en el estanque post desinfeccién.
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ANEXO N2 12: PROTOCOLO DE MANEJO DE MORTALIDAD

PROCEDIMIENTO:

MANEJO DE MORTALIDADES DE CORVINAS (Cilus gilberti) EN CENTRO DE CULTIVO
EXPERIMENTAL EL MORRO.

1. OBJETIVO

Estandarizar y establecer el proceso que cumpla con lo dispuesto en el Programa Sanitario
General de Mortalidades aprobado por el Servicio General de Pesca, ademas de dirigir la
actividad de recoleccidén, manejo y disposicidn final de la mortalidad generada en el centro,

orientada hacia el control de riesgos de diseminacion de agentes patégenos.
2. ALCANCE

Aplicable a las actividades de extraccién, manejo y disposicion final de las mortalidades de

corvina generadas en el Centro Experimental El Morro.
3. DEFINICIONES

3.1. Brote: Aparicion identificada de un agente patdégeno infeccioso en una poblacién de

especies hidrobioldgicas asociado a mortalidades o signos clinicos.

3.2. Contaminacion: Cambio perjudicial en las caracteristicas fisicas, quimicas o bioldgicas
del ambiente y que puede afectar la vida humana y de otras especies. La presencia en el
ambiente por accion del hombre, de cualquier sustancia quimica, objetos, particulas,
microorganismos, formas de energia o componentes del paisaje urbano o rural, en niveles o

proporciones que alteren la calidad ambiental y por ende, las posibilidades de vida.
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3.3. Contaminacion cruzada: Transmisidn de elementos contaminantes desde una superficie

a otra.

3.4. Material de alto riesgo sanitario: Especies hidrobioldgicas vivas que presentan signos
clinicos de una enfermedad de alto riesgo sujeta a un programa sanitario especifico,
incluidos sus subproductos, mortalidades, desechos y la sangre de los individuos enfermos o

infectados.

3.5. Mortalidad: Muertes producidas en una poblacion de especies hidrobiolégicas durante

un tiempo determinado.

4. RESPONSABILIDADES

4.1. Jefe de Centro: Cumplir con las disposiciones de este procedimiento y promover el

cumplimiento por parte de los funcionarios involucrados en esta materia.

4.2. Asistente Técnico: Cumplir con las disposiciones de este procedimiento, promover el
cumplimiento, ejecucién y mejoramiento continuo por parte de los funcionarios

involucrados en esta materia.

4.3. Director de proyecto: Promover acciones tendientes a cumplir con los protocolos
establecidos en este documento y destinar los recursos necesarios para que proactivamente

este protocolo se dinamice y enriquezca continuamente.

5. DOCUMENTOS APLICABLES O DE REFERENCIA

5.1. Programa sanitario general de manejo de mortalidades (PSGM), aprobado por el

Servicio Nacional de Pesca el 24 de enero del 2003.
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6. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
6.1. Planificacion de la faena:

La planificacién consistira principalmente en establecer las prioridades de extraccion para
cada estanque, utilizando criterios sanitarios para extraer la mortalidad en aquellos
estanques que se encuentren menos complicados o criticos, dejando para el ultimo aquellos
estanques que estén con mayor cantidad de mortalidad en dias anteriores o que a través de
una revision visual se evidencie esta caracteristica. Esta practica disminuird las
probabilidades de contaminacién cruzada desde estanques enfermos a estanques mas
saludables. No obstante esta accién, siempre se deberd realizar la desinfeccion de las

herramientas de extraccién de mortalidad entre estanque y estanque.

Ademas, esta planificacion tendrd que considerar reunir todos los materiales necesarios (ver

punto 7) y donde se dispondra finalmente la mortalidad extraida.

La periodicidad de esta maniobra se llevard a cabo dependiendo del estado sanitario del
centro, la cual puede ser diariamente o una vez a la semana como tiempo maximo. El criterio
que regird la frecuencia de extraccion, es que los estanques de cultivos deben estar siempre

limpios y libres de mortalidades que produzcan focos infecciosos.
6.2. Desinfeccion:

Una vez planificada la maniobra y reunido todo el material, se procederd dosificar el
desinfectante a utilizar y posteriormente a desinfectar todo el material que estard en
contacto con el estanque y los peces. Estos son: quecha, traje de pescador, bandejas o
recipiente para la recepcién de la mortalidad. Esta actividad debe ser ejecutada prolijamente
en cada extracciéon de mortalidad y en cada ingreso a los estanques, ya que de esto

dependerd que los posibles agentes patégenos no se diseminen por todo el centro.
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6.3. Extraccion de mortalidad.

Una vez desinfectado el material, la extraccién de la mortalidad dependiendo del tamaiio del
estanque, se llevara a cabo desde el borde del estanque o tendra que ingresar una persona
al interior. Esta debe ser siempre ejecutada con mucha cautela, tratando de no provocar
demasiado estrés a los peces. Para ayudar a la operatividad de la maniobra, se puede bajar
el nivel de agua del estanque, con la finalidad de arrastrar los peces muertos hasta el centro

(tubo central), aprovechando también de limpiar el estanque.

Se recomienda realizar esta maniobra al final de cada dia, para evitar que por el estrés

provocado a los peces disminuyan su apetencia.
6.4. Clasificaciéon y contabilizacion:

Los peces muertos extraidos del estanque deben ser muy bien contabilizados y clasificados
segun lo dispuesto en el Anexo 1, quedando debidamente registrados en la planilla de
terreno. La persona responsable de la clasificaciéon de la mortalidad debe estar previamente

capacitada por el jefe de centro o profesional encargado.

La clasificacién consiste en una inspeccidon visual general bastante acotada y certera,
orientada a establecer las causas por la cual el ejemplar murid, sin necesidad de caer en
pérdidas de tiempo operativo innecesario. La mortalidad serd analizada en mayor

profundidad por el profesional a cargo.
6.5. Disposicién final:

La mortalidad tendrda que quedar dispuesta momentaneamente en el centro en un lugar
autorizado, para que posteriormente sea trasladado a su disposicién final fuera del centro.
Lo ideal es que esta mortalidad sea mantenida en una cdmara refrigerada a -109C en bolsas
o tachos, manteniendo todas las consideraciones sanitarias que estén orientadas a evitar la

diseminacion de agentes patdgenos. Luego de ser congelada, la mortalidad tendra que
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derivarse a un vertedero autorizado, registrando esta accidén con la boleta respectiva con la

finalidad de contar con un medio de verificacion ante el Servicio Nacional de Pesca.
6.6. Necropsia

Las necropsias de ser necesario realizarlas, debe ser ejecutada por un profesional a fin, con
el objetivo de evaluar algun dafio interno en los 6rganos internos de la corvina, que pueden
de acuerdo a su morfologia, coloracién o textura, reflejar como indicadores de la presencia
de agentes patdgenos, como: higado, rindn, bazo, vesicula, andlisis de contenido gastrico y

ademas de andlisis a las branquias.
6.7. Finalizacién de la faena:

Una vez terminados todos los pasos anteriormente sefialados, se tendrd que lavar y

desinfectar todos los materiales utilizados.

Es de suma importancia revisar todos los estanques verificando el comportamiento normal

de los peces y por sobretodo verificar entrada y niveles de agua.
6.8. Documentacion.

Esta es una de las actividades que reviste mayor importancia, para poder tomar las
decisiones mejor argumentadas posibles. Esta consiste en traspasar fielmente toda la
informacién colectada a la bitacora y al sistema digital. Se sugiere también registrar los
tiempos que se ocuparon en la maniobra, personas que estuvieron a cargo y las

observaciones mas sobresalientes.
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7.

MATERIALES

7.1. Traje de pescador.

7.2. Quecha.

7.3. Recipiente con solucion desinfectante.

7.4. Recipiente para la recoleccidon de mortalidad.

7.5. Idealmente contar con carro para el transporte de materiales.

7.6. Planilla de terreno.

7.7. Utensilios para la necropsia.

7.7.1.
7.7.2.
7.7.3.
7.7.4.
7.7.5.
7.7.6.
7.7.7.
7.7.8.
7.7.9.
7.7.10.
7.7.11.

Tijeras de punta.
Bisturi.
Pinzas.

Guantes quiruargicos.

Recipientes para depositar los peces.

Lupa.
Microscopio.
Cubreobjetos.
Portaobijetos.
Piseta.

Agua destilada.

UNIVERSIDAD
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ANEXO I.
“Clasificacion de la mortalidad”
Traslado: numero total de peces muertos durante las primeras 72 horas post-traslado.
Depredadores: peces con lesiones aducibles a ataques de aves.

Hongos: peces muertos con presencia de hifas (hongos) a nivel de pedunculo branquias y

base de aletas.

Daio mecanico: peces con lesiones de continuidad de escamas, piel y facias musculares,
cabeza y cola, que sean atribuible a manejos realizados como: traslados, muestreos,

graduaciones o desdobles, entre otros.
Deforme: peces con cualquier tipo de deformacidn, ya sea cabeza, espina dorsal o cola.

Rechazado: peces de baja condicién (k) asumiendo un bajo o nulo potencial productivo. Este
estado es consecuencia de la presion de seleccion entre los individuos que componen la

poblacidn. Se considera esta categoria como primaria frente a cualquier otro hallazgo.

Ulceras: peces con lesiones de continuidad ulcerosas no atribuibles a dafio mecanico ni
ataque de predadores, que no pueden ser asociadas clinicamente a un diagndstico

etioldgico.

Ambiental: peces afectados por lesiones en branquias (exceso de mucus, hemorragias,
laminillas abiertas) se incluyen en este rango las mortalidades asociadas a mortalidades por

bajas de oxigeno.

Eliminados: son aquellos peces que son rechazados o eliminados durante maniobras de

seleccion, traslados o muestreos.
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Sin clasificacion: peces muertos que no pueden ser clasificados en ninguna de las otras

categorias.

Esta clasificacion debe estar adosada a la planilla de registro con su respectiva clave

abreviada (por ejemplo: Sin Clasificacion = S/Clas.)

Para mayor operatividad, es necesario crear nuevas versiones de este protocolo con
imagenes recopiladas del cultivo respectivo y manejos especiales que ameritan al trabajo en

Centro El Morro.
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ANEXO N2 13: PROTOCOLO DE MANEJO SANITARIO Y BIOSEGURIDAD EN
EL CULTIVO DE CORVINA (CILUS GILBERTI)

PRGRAMA SANITARIO CULTIVO DE CORVINA EN FASE DE PREENGORDA EN TIERRA

EN CENTRO DE CULTIVO EXPERIMENTAL EL MORRO

1. OBJETIVOS

Con la finalidad de establecer las bases para el manejo sanitario del cultivo de corvina en
fase de pre engorda en tierra, se considera necesario desarrollar e implementar este
Programa Sanitario que se oriente principalmente a:

1.1. Prevenir la transmision y diseminacion de agentes patdgenos hacia el centro de
engorda, o hacia otro centro.

1.2. Establecer la dosificacién de los productos utilizados en las soluciones desinfectantes.

1.3. Dar cumplimiento al “Programa Sanitario General de Limpieza y Desinfeccion aplicable
a la Produccién de Peces” (RES. 72 PSGL, Sernapesca).

2. ALCANCE

Este Programa se aplica al cultivo de corvina en fase de pre engorda en tierra, en las
dependencias del Centro de Investigaciones Costeras de la Universidad de Atacama.

3. DEFINICIONES

3.1. Lavado y limpieza: extraccion mecdnica de todo resto de material organico o graso, y en
general cualquier material adherido a la superficie que queramos desinfectar.

3.2. Detergente: sustancia que limpia un objeto sin corroerlo. Ayuda a la remocién de
materia organica e inorganica como aceites, grasas y proteinas. Reduce el tiempo de
limpieza y consumo de agua.

3.3. Desinfeccidn: Es la accion quimica o fisica con la cual se puede disminuir o eliminar los
microorganismos patogenos en diferentes superficies, implementos e infraestructura.

3.4. Implementos: Elementos utilizados en los manejos de peces. Estos son: quechas,
elementos de aseo, baldes, etc.
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3.5. Infraestructura: todos los elementos mayores que componen un centro. Estos son:
estanques de cultivo, reservorio, salas, tuberias, etc.

3.6. Pediluvio y Maniluvio: Receptdculos en los cuales se vierten las soluciones
desinfectantes para que las personas desinfecten sus pies y manos.

4. DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
4.1. Barreras sanitarias

Pediluvio y maniluvio: se deberan utilizar en todo acceso a zonas limpias y su uso es
obligatorio para todas las personas que transiten por el lugar de trabajo. La solucién
desinfectante se mantendra en bandejas con tapa, rociadores o bombas aspersoras.

4.2. El personal

Todo el personal debera ingresar y salir de la sala de cultivo exclusivamente por los lugares
habilitados para tal propdsito, pasando tanto al entrar como al salir por las barreras
sanitarias. Todo el personal debe desinfectar sus manos, botas, pecheras y trajes de agua,
tanto al ingresar como al salir del area de cultivo.

Es responsabilidad del técnico en terreno que el personal no pase directamente de un sector
a otro y que ademas cumpla con el proceso de desinfeccién de pies y manos al salir y entrar
al sector. Antes de ingresar a la unidad de cultivo, todo el personal debe colocarse la
indumentaria establecida para trabajar, donde después de lo cual debe desinfectar botas,
manos, pechera y traje de agua (si corresponde) en la barrera sanitaria tanto al salir como
entrar. Queda estrictamente prohibido el ingreso a estos recintos sin la vestimenta
autorizada.

4.3. Las visitas

El técnico en terreno serd responsable de que las visitas que ingresen al centro o sala de
cultivo sigan las normas sanitarias establecidas para el personal que trabaja en el centro, y
deben quedar registradas sus entradas y salidas en la bitacora correspondiente, anotando
dia, hora, nombre, ultimo centro de cultivo visitado y motivo de la visita.
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4.4. Materiales

Todos los materiales utilizados para alimentacidn y extraccion de mortalidad, deben ser
Unicos e individuales para cada unidad de cultivo. Cada uno de estos debe contar con baldes
con solucién desinfectante en los cuales se deben colocar los materiales utilizados. Estos
materiales no deben ser cambiados entre diferentes unidades de cultivo, ni siquiera después
de ser desinfectados, de manera de evitar la contaminacion cruzada.

Los baldes para manejo de alimento deben ser diferentes a los utilizados para mortalidad y
claramente identificados; estos deben ser lavados y desinfectados segun procedimientos
establecidos, por lo menos una vez a la semana, con detergente y solucién desinfectante.

Los elementos de muestreo deben lavarse y desinfectarse antes y después de realizar la
maniobra.

4.5. Vigilancia epidemioldgica

Otro aspecto de gran relevancia a considerar dentro de un programa sanitario, es el
monitoreo regular de la condicidn sanitaria de los peces en cultivo. Esto permitird mantener
un alerta permanente respecto a la proliferacién de agentes patégenos que puedan afectar
la salud de los peces. De esta manera, es posible detectar tempranamente algun riesgo
sanitario, con el fin de tomar las medidas necesarias para evitar su propagacién dentro del
cultivo, evitando asi llegar a situaciones que pudieran escapar al control, generando grandes
mortalidades a los peces en cultivo.

Dependiendo del historial sanitario de los peces, sus condiciones de cultivo, y vulnerabilidad
a agentes patogenos, se debe determinar la frecuencia de los controles sanitarios, sin
embargo, es recomendable mensual o bimensualmente, segln sea el caso.

4.6. Controles de emergencia

Durante la operacidn de un centro de cultivo, puede ocurrir que en las rutinas de extraccién
de mortalidad nos encontremos con un nimero inusual de mortalidad. En el caso que no sea
posible descartar el origen, ya sea por manejo, o falla de las instalaciones, se recomienda
solicitar una visita de emergencia del servicio sanitario del centro.
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En otras ocasiones, durante la revisidon regular de la mortalidad extraida, pueden aparecer

peces con signologia de apariencia sospecha, o por otro lado, peces aun vivos pero con

comportamiento inusual (nado erratico, boqueando, etc.). Se recomienda la extraccién de

éstos, y enviarlos al laboratorio del servicio sanitario del centro para su analisis.

5. DOSIFICACIONES
Solucién . Principio | Concentracién Frecuencia de . .. .
i Desinfectante . . . Monitoreo Accidn correctiva
Desinfectante activo (dosis) cambio
Maniluvios y Yodoéforo Dia por medio Visual, en base al )
. ] Yodo 1:100 L ] ., Recambio
pediluvios al 3% como minimo cambio de coloracidn
Desinfeccién de Virkon's . .
Vircon's 1:100 .
estructuras, al 1% L Visual, en base
O Solucién se P . .
superficies y 3 caracteristicas Ajustar dosis o
| prepara por dia .. .
elementos de Yodbéforo fisicas , como recambio
. Yodo 1:100 en gque se use ) L
trabajo al 3% cambio de coloracidn
Visual, en base
Desinfeccién de Solucién se caracteristicas .
i 4 ‘ ¢ ) Ajustar dosis o
materiales y Yodéforo prepara por dia fisicas, como cambio ,
. Yodo 1:100 . recambio
herramientas al 3% en gue se usa de coloracién
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ANEXO N2 14: PROTOCOLO DE ALIMENTACION DE CORVINAS

PROCEDIMIENTO:

PROTOCOLO DE ALIMENTACION DE LA ESPECIE CORVINA (Cilus gilberti) EN CENTRO DE
INVESTIGACIONES COSTERAS DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA CIC-UDA.

1. OBIETIVO
e Estandarizar y establecer el procedimiento de alimentaciéon diario de la especie
corvina para una entrega eficiente del alimento y para un correcto desarrollo de la

especie en la etapa de engorda hasta cosecha.

2. ALCANCE
e Aplicable especificamente a la actividad de alimentacién de la especie CORVINA (Cilus
gilberti) en el centro de investigaciones costeras de la Universidad de Atacama CIC-

UDA.

3. RESPONSABILIDADES
3.1. Jefe de Centro: Cumplir con las disposiciones de este procedimiento y promover el

cumplimiento por parte de los funcionarios involucrados en esta materia.

3.2. Asistente Técnico: Cumplir con las disposiciones de este procedimiento, promover el
cumplimiento, ejecucién y mejoramiento continuo por parte de los funcionarios

involucrados en esta materia.

3.3. Director de proyecto: Promover acciones tendientes a cumplir con los protocolos
establecidos en este documento y destinar los recursos necesarios para que proactivamente

este protocolo se dinamice y enriquezca continuamente.
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4. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

4.1 Planificacion de la faena de alimentacion:

La planificacion consistird principalmente en establecer las cantidades y tipo de alimento a
entregar por estanque en funcién de la biomasa existente, tamafio de los peces en el
estanque y el porcentaje peso-cuerpo determinado para el estanque en funcién de la edad
de los peces, esta planificacién es de exclusiva responsabilidad del encargado de cultivo de

peces y debe ser validado por jefe de Centro.

La periodicidad de la faena de alimentacion se llevara a cabo de forma diaria o en su defecto
se realizard de forma alternada (dia por medio) en funcion de los requerimientos de la
biomasa existente en un estanque en particular. El criterio que regira la frecuencia de la
alimentacion estd dado por la apetencia que presenten los peces en el estanque, la
temperatura del agua, la concentracidon de oxigeno y finalmente los manejos planificados

para el estanque a alimentar.

La tabla | muestra los criterios de alimentacion en funcién de las variables descritas

anteriormente:

TABLA I: CRITERIOS DE AYUNO EN FUNCION DE DIFERENTES VARIABLES PARA CORVINA (Cilus

gilberti).
CRITERIOS DE AYUNO PARA CORVINA (Cilus
gilberti)
APETENCIA NO
TEMPERATURA °C <°15
OXIGENO DISUELTO (mg/I) <4,5
MANEJOS (muestreos - cosecha) S

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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4.2 Cantidad y tamafio del alimento

La cantidad y tamafio del alimento a entregar estd en directa relacién con la biomasa
existente en el estanque y el tamafio de los peces. En términos generales la cantidad de
alimento diario a entregar debe equivaler al 1% del peso total de la biomasa existente en el
estanque (%PC=1%), vale decir, que si en el estanque hay 100 kilogramos de peces se debe
entregar 1 kilogramo de alimento/dia. Para la etapa de engorda, el porcentaje peso cuerpo
sirve como medida referencial para el control de la alimentacion, pero en términos
generales idealmente se debe entregar la mayor cantidad de alimento posible (siempre que
el pez lo esté ingiriendo), por lo tanto, si un estanque con biomasa en engorda puede
alimentarse a un porcentaje peso-cuerpo mayor al 1% se debe entregar mayor cantidad de

alimento o tomar la estrategia de alimentacion a saciedad.

La tabla Il muestra el tamaio del alimento (didmetro en mm.) en funcién del peso del pez:

Tabla Il: TAMANO DEL ALIMENTO EN FUNCION DEL PESO DEL PEZ (APLICA SOLO PARA CORVINAS
CULTIVADAS EN EL CIC-UDA)

TAMANO DEL ALIMENTO EN FUNCION DEL PESO DEL PEZ
RANGO DE PESO TAMANO DEL ALIMENTO
100 — 250 (gr.) CALIBRE 100 (3 mm.)
250 - 500 (gr.) CALIBRE 250 (6 mm.)
500 — 1000 (gr.) CALIBRE 500 (9 mm.)
» 1000 (gr.) CALIBRE 900 (12 — 15 mm.)

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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4.3 Horarios de alimentacion

Se debe entregar la totalidad de la racion diaria en dos partes iguales, una de 7:00 a 10:00
am vy la segunda racion de 18:00 a 20:00 pm. Horarios en los cuales la apetencia de Cilus

gilberti es mayor y por consecuencia la eficiencia de la alimentacién.
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ANEXO N2 15: PROTOCOLO DE MUESTREO DE PECES

PROCEDIMIENTO:

PROTOCOLO DE MUESTREOS PARA CONTROL DE PESO, TALLA Y BIOMASA DE LA ESPECIE
CORVINA (Cilus gilberti) EN CENTRO DE INVESTIGACIONES COSTERAS DE LA UNIVERSIDAD
DE ATACAMA CIC-UDA.

1. OIJETIVO
e Estandarizar y establecer el procedimiento de muestreo mensual de la especie
corvina (Cilus gilberti) con el fin de llevar un control sobre el peso, talla, biomasa y

densidades de cultivo para una eficiente actividad productiva y manejo de la especie.

2. ALCANCE
5. Aplicable especificamente a la actividad de muestreo de peso y talla para la especie
CORVINA (Cilus gilberti) en el centro de investigaciones costeras de la Universidad

de Atacama CIC-UDA.

3. RESPONSABILIDADES
3.1. Jefe de Centro: Cumplir con las disposiciones de este procedimiento y promover el

cumplimiento por parte de los funcionarios involucrados en esta materia.

3.2. Asistente Técnico: Cumplir con las disposiciones de este procedimiento, promover el
cumplimiento, ejecucién y mejoramiento continuo por parte de los funcionarios

involucrados en esta materia.

3.3. Director de proyecto: Promover acciones tendientes a cumplir con los protocolos
establecidos en este documento y destinar los recursos necesarios para que proactivamente
este protocolo se dinamice y enriquezca continuamente.
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4. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
4.1 Planificacion de la faena de muestreo de peso y talla:

La planificacion consistira principalmente en preparar un dia antes del muestreo todos los
implementos necesarios para la faena, ayunar un dia antes los estanques involucrados en el
muestreo y determinar la cantidad de animales a muestrear por estanque en funcién del
nivel de confianza que se requiera para el muestreo (para el caso del CIC-UDA todos los

muestreos deben tener un nivel de confianza del 90%).

La ecuacién 1 muestra la determinacién del tamafio de la muestra para poblaciones finitas

en funcion del nivel de confianza deseado:

ZgN'pq

n=s ———/7"——
i2(N-1)+Z2 'pq

(1)

Dénde:

N: tamafo muestral
N: tamano de la poblacién
Z: valor correspondiente a la distribucién de gauss, za= 0.05 = 1.96 y Za= 0.01 = 2.58

p: prevalencia esperada del pardmetro a evaluar, en caso de desconocerse (p =0.5), que hace
mayor el tamano muestral.

g:1-p(sip=70%, q=30%)
i: error que se prevé cometer sies del 10 %, i = 0.1

Una vez determinado el tamano de la muestra y teniendo los peces ayunados desde el dia
previo se puede realizar el procedimiento de sedacion de peces para realizar el muestreo de

peso y talla.
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4.2 Procedimiento de sedacién y muestreo de peces

1. Disponer de dos estanques de manejo tipo “batea”, uno para sedacion de peces y otro

para recuperacion de peces.

2. En la batea de sedacién de peces diluir 15 ml de anestésico BZ-20 (Figura 1) por cada

100 litros de agua.

Figura 1: Anestésico BZ-20, Veterquimica

3. En la batea de recuperacion disponer de aireadores y flujo continuo de agua para la

recuperacion de peces ya muestreados.

4. Bajar el nivel del estanque de cultivo hasta los 20 centimetros de altura bajando el flujo
de entrada del agua al minimo posible (no restringir 100% el flujo de entrada de agua al

estanque).
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5. Administrar una dosis equivalente al 50% de la dosis de sedacion dentro del estanque de

cultivo (7,5 ml de anestésico BZ-20 por cada 100 litros de agua).

6. Administrar protector de mucosa cutanea VIDALIFE dentro del estanque de cultivo a una
concentracion de 15 ml por cada 100 litros de agua (Figura 3), este protector minimiza el

dafio a nivel de piel producto del manejo de los peces.

8 et
' -“'.‘

VIDALIFF

Figura 2: Protector de mucosa cutdnea para peces VIDALIFE.

7. Esperar entre 10 a 15 minutos para que el sedante y el protector de mucosa hagan efecto

en el estanque de cultivo.

8. Sacar con quecha 5 peces por vez y disponer en estanque de sedacion y esperar entre 3 a

5 minutos a que el sedante haga efecto (figuras 4y 5).
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Figura 4: Disposicion de peces en estanque de sedacion.

9. Proceder a medir los peces de a un ejemplar por vez en una mesa lisa con una huincha de
medir pegada a la superficie. La medicion se realiza desde la punta de la aleta caudal

hasta la punta de la cabeza (orificios nasales) (figura 6).
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Figura 5: Medicidon de peces en mesa lisa (metdlica o pldstica) con huincha adherida a la superficie.

10. Una vez medido el pez, proceder a pesar en balanza con un error maximo de + 5
gramos.
11. Disponer al pez ya medido y pesado en el estanque de recuperacién, si luego de 5

minutos en el estanque de sedacion el pez aun muestra signos de aletargamiento o
dificultad para la natacién, proceder a la recuperacion manual disponiendo al pez a contra

flujo directo hacia la boca para agilizar la recuperacion (figura 7).

Figura 6: proceso de recuperacion de peces en caso de que el estanque de recuperacion no logre

eliminar el efecto sedante.
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12. Una vez muestreados todos los ejemplares devolver al estanque de cultivo y

proceder con el llenado del estanque a maximo flujo de agua y aireacidon para eliminar los
residuos de anestésico y para agilizar el proceso de recuperacién de todos los peces en el
estanque.

13. Monitorear el estanque durante las siguientes 3 a 4 horas de forma visual y

registrando oxigeno disuelto y temperatura.

14, Ayunar el estanque durante el dia del muestreo, solo alimentar al dia siguiente

NUNCA alimentar el mismo dia del muestreo.
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ANEXO N2 16: PROTOCOLO DE COSECHA DE PECES

PROCEDIMIENTO:

PROTOCOLO DE COSECHA PARA TRASLADO A PLANTA DE PROCESO PARA LA ESPECIE
CORVINA (Cilus gilberti) EN CENTRO DE INVESTIGACIONES COSTERAS DE LA UNIVERSIDAD
DE ATACAMA CIC-UDA.

1. OBIETIVO

e Estandarizar y establecer el procedimiento de cosecha de la especie corvina (Cilus
gilberti) con el fin de asegurar la calidad del producto desde su extraccion del

estanque de cultivo hasta su entrega en planta de proceso.

2. ALCANCE

o

Aplicable especificamente a la actividad de cosecha de para la especie CORVINA
(Cilus gilberti) en el centro de investigaciones costeras de la Universidad de

Atacama CIC-UDA.

3. RESPONSABILIDADES
3.1. Jefe de Centro: Cumplir con las disposiciones de este procedimiento y promover el

cumplimiento por parte de los funcionarios involucrados en esta materia.
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3.2. Asistente Técnico: Cumplir con las disposiciones de este procedimiento, promover el
cumplimiento, ejecucién y mejoramiento continuo por parte de los funcionarios

involucrados en esta materia.

3.3. Director de proyecto: Promover acciones tendientes a cumplir con los protocolos
establecidos en este documento y destinar los recursos necesarios para que proactivamente

este protocolo se dinamice y enriquezca continuamente.

4. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

4.1 Planificacion de la faena de cosecha:

La planificacién consistird principalmente en preparar tres dias antes de la cosecha todos los
implementos necesarios para la faena, ayunar tres dias antes los estanques involucrados y
determinar la cantidad de animales a cosechar en funcién de los requerimientos de planta

de proceso o del cliente.

Los materiales necesarios para la faena de cosecha son los siguientes:

Bins de recepcién de cosecha.

hielo en escamas.

Isoeugenol liquido (AQUI-S)

guecha.

cuchillo de acero inoxidable para desangrado.
guantes de latex.

bandejas de traslado.

© N o oA~ W e

Estanque de sedacién de peces.
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4.2 Procedimiento de sedacién y cosecha de peces.

15. Disponer de un estanque de manejo tipo “batea” para sedacién de peces.

16. En la batea de sedacion de peces diluir 100 ml de anestésico isoeugenol (Figura 1) por

cada 100 litros de agua, esta dosis es letal para el pez y permite un manejo rapido y con

bajos efectos de stress.

Figura 1: Anestésico isoeugenol marca AQUI-S.

17. Bajar el nivel del estanque de cultivo hasta los 20 centimetros de altura bajando el
flujo de entrada del agua al minimo posible (no restringir 100% el flujo de entrada de
agua al estanque).

18. Administrar una dosis equivalente al 20% de la dosis letal de isoeugenol dentro del

estanque de cultivo (20 ml de anestésico AQUI-S por cada 100 litros de agua).

19. Esperar entre 10 a 15 minutos para que el sedante haga efecto.

20. Sacar con quecha 10 peces por vez y disponer en estanque de sedacidon y esperar

entre 3 a 5 minutos a que el sedante haga efecto (figuras 4 y 5).
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Figura 3: Disposicidn de peces en estanque de sedacion.

21. Proceder con el desangrado, este proceso consiste en cortar las branquias del pez

para su desangre:
Extraer un ejemplar del estanque de sedacion

Realizar cortes en la zona central de las branquias de ambos costados (figura 6).
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Figura 6: Realizar corte de branquias en la zona central para favorecer el desangrado

rapido del pez (referencial).

- Disponer al pez en bins con mezcla de agua de mar y hielo en escamas (figura 7)

N ;.

Figura 7: acopio de peces desangrados en bins con agua de mar y hielo en escamas

(Temperatura de mantencion no debe superar los 2 a 3 grados Celsius.)

22. Una vez desangrados todos los peces, disponer en coolers o bandejas con hielo en
escamas para su traslado a planta de proceso (figura 8). Es fundamental mantener
siempre la cadena de frio en el proceso (temperatura de transporte ni puede superar los

5 grados Celsius).
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Figura 8: Peces dispuestos en bandeja con hielo en escamas para traslado a planta (referencial).

23. Entregar en planta de proceso con correspondiente guia de despacho visada por

Sernapesca donde se indique el nimero de ejemplares y el peso total.
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ANEXO N2 17: REGISTRO DIARIO DE PARAMETROS AMBIENTALES

Planilla de registro mensual utilizada en la toma de parametros del proyecto.

PARAMETROS PRODUCTIVOS PARAMETROS FISICO-QUIMICOS
Fecha | Dia "p\ORTALIDAD | alimento diario real 02 A.M. 02P.M.

REAL (gr.) TCC AM | T(°C) PM (mg./1) (mg./1)
01-03-18 | 311 16 16,9 5,89 7,93
02-03-18 | 312 15,8 15,8 6,81 7,51
03-03-18 | 313
04-03-18 | 314 100 15,4 7,03
05-03-18 | 315 14,9 15,7 5,94 6,32
06-03-18 | 316 100 15,7 16,6 6,5 6,74
07-03-18 | 317 15,8 16,8 5,72 5,98
08-03-18 | 318 16 16,9 5,54 6,18
09-03-18 | 319 1 100 15,7 15,6 6,57 5,93
10-03-18 | 320 100 15 15,3 6,3 5,81
11-03-18 | 321 14,8 15,4 6,11 6,12
12-03-18 | 322 100 15,9 16,5 6,09 6,47
13-03-18 | 323 15,6 16,4 6,35 7,14
14-03-18 | 324 100 16,1 17,4 6,34 6,93
15-03-18 | 325 15,6 8,49
16-03-18 | 326 100 16,7 17,3 6,61 7,26
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17-03-18 | 327 15,5 16,3 6,77 6,83
18-03-18 | 328 100 15,6 16,1 6,96 6,36
19-03-18 | 329 15,4 15,7 6,75 7,5

20-03-18 | 330 100 15,1 15,5 6,72 6,53
21-03-18 | 331 15,2 15,5 6,46 6,4

22-03-18 | 332 15,1 15,5 6,51 6,57
23-03-18 | 333 15,4 15,6 6,32 5,96
24-03-18 | 334 100 15,5 15,9 7,19 7,13
25-03-18 | 335 15,2 15,5 7 6,93
26-03-18 | 336 100 16 16,7 5,63 7,58
27-03-18 | 337 15,2 4,4
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ANEXO N2 18: REGISTRO PERIODICO DE PARAMETROS BIOLOGICOS
MUESTREO MENSUAL DE CORVINA (Cilus gilberti)

CONTROL PESO - TALLA

FECHA MUESTREO: 9-8-17

ESTANQUE 1

N PESO TALLA K D.E. (PESO) | D.E.(TALLA)
1 228,8 26 1,30 49,92 1,36
2 240,6 27 1,22
3 247,4 27 1,26
4 264,7 27,5 1,27
5 286,0 28 1,30
6 310,1 28 1,41
7 295,1 28,5 1,27
8 334,6 28,5 1,45
9 336,0 28,5 1,45
10 262,4 29 1,08
11 267,4 29 1,10
12 276,9 29 1,14
13 318,3 29 1,30
14 325,1 29 1,33
15 237,0 29,5 0,92
16 310,5 29,5 1,21
17 310,5 29,5 1,21
18 322,8 29,5 1,26
19 332,3 29,5 1,29
20 303,3 30 1,12
21 386,4 31 1,30
22 366,8 31 1,23
23 4336 31 1,46
24 358,2 31,5 1,15
25 415,9 31,5 1,33
26 415,4 31,5 1,33
27 400,4 31,5 1,28
28 402,2 32 1,23
29 385,9 32,5 1,12
30

PROMEDIO 323,26 29,48 1,25
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ANEXO N2 19: COSECHA Y ELABORACION DE PRODUCTOS

13.1 Declaracion de traslado y cosecha de juveniles de corvina desde centro de
cultivo a planta procesadora

CERTIFICADO CENTROS DE ACUICULTURA

El Departamento de Gestion de la Informacién, Atencion de Usuarios y Estadisticas Sectoriales del Servicio Nacional de
Pesca y Acuicultura certifica que con fecha 17-01-2018 10:33, ha recibido la informacion estadistica de Centros de
Cultivo del centro codigo 30137 pertenecientes a UNIVERSIDAD DE ATACAMA Rut. 71236700 cuyo folio de

identificacion es:

Nro. de Folio : 922630

Declaracioén por Eventos

Salidas

Etapa de Desarrollo Especie Unidades | Kilos | Fecha Evento | Folio Sivax | Num. Visacién | Céd. Destino Nombre Destino

SOC.
ADULTOS CORVINA 82 302 | 08/01/2018 EA41400012 | 5536 COMERCIALIZ. DE

PROD. DEL MAR Y
ALIMENTOS LTDA.

(TRIDENTE LTDA.)
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13.2 Fotografias del proceso

Cosecha y traslado de los juveniles en coolers desde el centro de cultivo hasta la planta de

procesos.

Obtencion de filetes en planta de proceso
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Filetes sin piel, con piel y rendimiento de los filetes.
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Producto terminado en planta de proceso.
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ANEXO N2 20: DIFUSION EN PAGINA WEB DEL CRIDESAT

Inicio Nosotros Equipo Proyectos Investigacion Publicaciones Comunicaciones Contacto

' PROYECTOS
Usted esta aqui: Inicio » Proyectos » Proyectos » Proyecto FIC Corvina Atacama
PROYECTO FIC CORVINA ATACAMA
F |C AQU A l I *DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CULTIVO A PEQUENA ESCALA PARA CORVINA (CILUS GILBERTI) EN LA

REGION DE ATACAMA",

La Universidad de Atacama, a través del Centro de
Investigacion y Desarmollo Sustentable de Atacama,

CRIDESAT-UDA, ha desarrollado proyectos de
investigacion y ferencia tecnoldgica tendientes a

procurar el desarrolio del sector acuicola del norte del
pais. En esta linea, ha generado suficiente evidencia
F I C - sobre la factibiidad técnica de desaroliar cuitivos
F A L D A acuicolas aptos para la zona norte con acento en los mercados locales y regionales.

V E R D E Actualmente el desarrolio de la zona norte unido a Ia llegada de grandes inversiones en el sector minero, permite
anticipar un crecimiento importante en la demanda de los productos del mar. En este sentido el cultivo de peces
marinos abre un horizonte sin precedentes con oportunidades concretas para cubrir la necesidad de un mercado
acostumbrado al consumo de productos del mar, pero que localmente carecen de un nivel de produccion acorde a
la demanda actual y potencial. De acuerdo a estos antecedentes, investigar y desarrollar tecnologia de cultivo en
nuevas especies como la Corvina (Cilus gilberti) contribuye a crear nuevas oportunidades de negocio para los
pescadores artesanales y pequefios acuicultores dinamizando la economia regional.

Fic corvina Tl
A T\A. c AAA

FIC CORVINA ATACAMA
) CRIDESAT - UDA

El Proyecto FIC-FNDR Corvina Atacama, cuenta con cerca de $150 millones para su financiamiento por parte del
Gobiemo Regional y contempla la implementacién de un sistema de cultivo de pre-engorda y engorda de juveniles
de corvina (Cilus Gilberti), a pequefa escala, en estanques y jaulas utilizando tecnologia de punta. Esta especie es
un pez nativo de amplia distribucion en las costas de Chile y Penl, que en los Ultimos afios ha suscitado interés en
la industria aculcola, impulsando el desarrollo de proyectos de I+D para el estudio bioiégico y posterior propuesta
tecnolégica para su cultivo en la zona norte de nuestro pals.

OBJETIVO GENERAL
Fomentar la diversificacion acuicola del sector pesquero artesanal y agn iones de empr jores de pequefia
escala de la region de Atacama, a través del desarrollo de tecnologia artesanal para el cultivo de Corvina.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Desamollar una unidad productiva de pre-engorda y engorda, en el Centro de Recursos Marinos de Cridesat-
UDA, para producir Corvina (Cilus gilberti).

2. Desarrollar la tecnologia de cultivo para producir Corvina a pequefia escala en la region de Atacama.

3. Establecer los parametros productivos (alimentacion, crecimiento, sobreviviencia y calidad del producto final) en
el cultivo de Corvina en las aguas de la region de Atacama.

4. Fortalecer las capacidades del sector, mediante capacitaciones a pescadores artesanales y pequefios
acuicultores en cultivo de peces marinos.

ftp//wwwi.cridesat.uda.cl/index.php?opti 5 &vi icledid=418&Itemid=115 Péagina 1 de 2
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Proyecto FIC Corvina Atacama 27-03-1822:19
5. Difundir el proyecto a los sectores productivos participantes y a instituciones piblicas y privadas regionales que
desarrollen actividades de pesca y acuicultura (i.e. colegios técnicos)

6. Cimentar las bases de mercado de la corvina, mediante el desarrollo de un modelo de negocios local y regional

Visita Fundacién Chile, 2015
=
Taller Avance Corvina, 2016

1/2 Siguiente Ultima
2016 - CRIDESAT - Copayapu 485 - Copiapd - Chie - Mesa Central (56) (52) 20 6500
Optimizado para Firefox 14.0.1, Chrome 10, Opera 10, Safari 4.1, Explorer 8.0 6 superiores
http:/h uda.cl/index.php?opti B i rticle&id=418&ltemid=115 Pégina2 de 2
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ANEXO N2 21: CAPACITACION BENEFICIARIOS

Registros de asistencias de capacitaciones realizadas a pescadores artesanales.
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Registro de asistencia de capacitacién realizada a alumnos del Liceo Manual Blanco Encalada
de Caldera.

Registro de asistencia taller de capacitacién personal del CIC.
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Registro fotografico capacitaciones

Sindicato de pan de Azucar
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Sindicato de pescadores artesanales Zentenocoop
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ANEXO N° 22: MODELO DE NEGOCIOS

PLAN DE NEGOCIO

Cultivo de Corvina (Cilus gilberti) en Atacama.-
Centro de Investigaciones Costeras (CIC) UDA.

Universidad de Atacama, Copiap06 - lll Region
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@

CONTENIDO PLAN DE NEGOCIO

1. Proyecto y objetivos
2. Producto y Mercado
3. Recursos Humanos

4. Plan de Inversiones.
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1. Proyecto y objetivos

1.1 Laldea

Desarrollar un modelo de negocios con miras a la auto sustentabilidad de un Cultivo de
Corvina para la pesca artesanal de la Region de Atacama sustentada por el CIC, Centro de
Investigaciones Costeras de La Universidad de Atacama, ubicado en el sector del morro,
Bahia Inglesa, comuna de Caldera Ill Regién de Atacama. Este modelo de negocios, proyecta
la auto sustentabilidad del centro de produccidn y contemplara entre otros items, el plan de
operaciones y el plan financiero y de control del centro como proveedor de tecnologia y la
elaboracién de un proyecto tipo de produccién compartida con empresas , APE o pesca
artesanal, en la cual el CIC se asocia y aporta la produccién de los juveniles y las engordas se
realizan en sociedad al igual de sus beneficios de ventas , con lo cual se aumentan los
beneficios econdmicos y se minimizan los riesgos productivos en ciclos financieros mas
cortos , al igual que el modelo de negocios actualmente en ejecucidn con otras especies de
produccién del CIC.

1.2 ¢Por qué?

e El CIC, esta conceptuado como el primer centro de investigaciones y produccién de
servicios y de insumos (Semillas y Alevines) de recursos acuicolas y de repoblamiento
para el desarrollo de la pesca artesanal y la acuicultura de pequefia y mediana escala
en Atacama.

e La auto sustentabilidad del cultivo de Corvinas para la pesca artesanal o productores
de cualquier tamafio, debe ser sustentada con el aporte de un centro para en una
primera etapa poder gestionar los recursos necesarios para las operaciones e
insumos, tanto materiales como de servicios basicos, pago de profesionales - técnicos
y costos de operaciones de la actividad, estos costos deben poder auto sustentarse
con fondos para la pesca artesanal , fondos de inversién, o con fondos propios
generados por el mismo centro y enmarcados dentro de los objetivos del mismo.
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e Las Alevines de corvina que se necesitan como insumo para los cultivadores y para
las areas de manejo, deben tener una disponibilidad en el tiempo, por lo que la
produccién de éstos, deben ser de manera constante para tener una actividad real y
sustentable de los cultivadores y pescadores artesanales y asi poder proyectar al
sector y lograr el crecimiento y diversificacidon acuicola contemplada en la ERDA de
Atacama.

1.3 Los Promotores

Como Promotores de esta idea se encuentran los directivos de la Universidad y como
ejecutores se encuentran profesionales de amplia trayectoria en el sector de proyectos de la
universidad y de la actividad productiva acuicola, estos profesionales bajo la direccién del
CIC - UDA de la Universidad de Atacama se detallan a continuacién:

RAFAEL CRISOSTOMO GAMBOA.
INGENIERO EN ACUICULTURA, UCN
Con vasta experiencia de mas de 15 afos dirigiendo proyectos de produccién en empresas

de mediana y gran escala en el sector acuicola pesquero, reafirma la confianza en el éxito de
la produccion de las semillas y alevines necesarios para dar sustento al plan de negocios del
CIC, con experiencia en manejo de recursos financieros, con manejo de presupuestos
anuales por mas de usd 15.000.000 y manejo del recurso humano a su cargo de mas de 160
colaboradores permiten estipular la confianza en una buena direccion del recurso humano,
punto trascendental para el buen funcionamiento del centro y la relacidon con proveedores,
clientes y comunidades en general.
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JORGE MENDEZ

INGENIERO EN ACUICULTURA, PUCVY
Con experiencia en cultivo de Seriola sp. En la empresas lider en el cultivo como Acuinor

Ltda. Con jefaturas de seccién en la Empresa Camanchaca s.a. y administrando presupuestos
de mds de 3.000.000 usd. Y con experiencia en el manejo de peces marinos tanto en las
operaciones, muestreos, disefios de ingenieria, e implementacion de sistemas de
recirculacion en acuicultura SRA, con especializacion en el desarrollo y evaluacion de
modelos productivos de especies acuicolas, entre otros.

IVONNE FAUNDEZ ALARCON.
LICENCIADA EN BIOLOGIA MARINA, UCN
Con mas de 6 proyectos FIC regionales adjudicados por montos de mas de usd 1.000.000 y

dirigiendo proyectos de evaluaciones de recursos y de asesorias a industrias del sector
energético y otros, con mas de 7 anos de experiencia en la Universidad de Atacama, dan la
confianza y experiencia necesarias para la gestién y adjudicacion de proyectos de fondos
publicos pudiendo asi dar la sustentabilidad necesaria en el tiempo de la investigacién y
desarrollo de proyectos con miras al fomento, disefio y sustentabilidad de recursos marinos
para concretar programas de diversificacion, fomento e investigacidn para el sector costero
de la region de Atacama.

Dr. HERNAN PEREZ CORTES
DOCTOR EN ACUICULTURA
Investigador con vasta experiencia en estudios de Fisiologia aplicada a moluscos bivalvos.

Con mas de 15 publicaciones en investigacion asociadas a nutricion, fisiologia reproductiva,
comportamiento y adaptacién a condiciones de estrés presentes en los ambientes en
cultivo. Ha dirigido proyectos de investigacién Fondecyt y FIC en el ambito de la produccién
animal acuicola. La linea principal de investigacion en la actualidad estd relacionada a
mejoras en el cultivo de ostiones , microalgas y peces.
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1.4 Mision

Convertir al CIC, Centro de investigaciones Costeras de la UDA, en el primer centro de
desarrollo, investigacidon y promocidn del cultivo de Corvina para promover la diversificacion
y el de apoyo a la pesca artesanal de la regidon de Atacama, y ser un lider en el desarrollo y
fomento de la acuicultura en la zona centro norte de Chile.

1.5 Objetivos.

1.- Implementar el laboratorio de reproduccién de Corvina para los estados de reproduccion,
produccién de alimento vivo, alevinaje y pre-engorda.

2.- Implementar las mejoras en el centro de cultivo, en materiales, estanques de fibra,
sistemas de aislamiento de reproductores y cultivo en SRA.

3.- Desarrollar convenios de investigacion con universidades e instituciones de cultivo de
peces marinos.

4.- Producir alevines del recurso Corvina, para venta como insumo de cultivos APE, y semi-
industriales de pesca artesanal y elaborar negocios de produccién compartida.

5.- Elaborar un analisis técnico-econémico de un cultivo de Corvina hasta 0,5 kilos con la
incorporacion de empresas o productores APE y cultivos en AMERBs para su fase de
engorda.
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2. Producto y Mercado

2.1 Producto: Vision general.

Servicios:

El centro de investigaciones costeras CIC, debera proporcionar servicios de ejecucion
de proyectos de investigacion en el cultivo de peces marinos con énfasis en el aumento de
competitividad regional del drea de acuicultura y pesca artesanal por medio del cultivo de
Corvina, también debera proporcionar servicios de transferencia tecnolégica de know-how a
pescadores artesanales, acuicultores y a empresas relacionadas con el borde costero en
cultivo de la especie y en general de peces marinos.

Productos:

Como productos, el centro, debera proporcionar los insumos necesarios para la
promociéon del drea de acuicultura regional como alevines del recurso Corvina, para
desarrollar los cultivos APE y de pesca artesanal.

El principal servicio del centro de investigaciones es la ejecuciéon de proyectos de
investigacidon enfocados en la mejora e innovacion de procesos de cultivo de Corvina la cual
es una especies marinas de importancia comercial para la regiéon y la investigacién y
desarrollo de técnicas de cultivo aqua-artesanales promoviendo asi, el sector de Acuicultura
de Pequena Escala y de cultivos de pescadores artesanales en AMERBSs.

2.2 Puntos fuertes y ventajas.

En la actualidad no existe en la regidon ningln otro centro de investigacién costero que
promueva la investigacidon, la transferencia tecnoldgica ni proporciones los insumos de
alevines de peces marinos para la actividad acuicola.

Actualmente solo existen iniciativas financiadas con CORFO como beneficiarios
Fundacion Chile el cual estd en un PEDACH en convenio con empresas para fines del
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desarrollo de cultivos industriales , donde no es posible comprar alevines para el desarrollo
de la pesca artesanal.

El mercado de la corvina esta direccionado a la empresa turistica regional y nacional de
elite por lo que sus precios estan por sobre todos los peces de extraccidon usual en el litoral
nacional, en este momento en la regién, el mercado esta enfocado en el consumo de
restaurantes y de venta directa al publico, directamente relacionado con el turismo costero
de la region, por lo que es imprescindible tener una oferta local de produccién de alevines y
posteriores ejemplares adultos para satisfacer el mercado tanto local como zonal.

El precio que se manejara del alevin como producto, serd el precio de mercado de su
similar Seriola, con andlisis afio a ano segun se estime conveniente y la diferencia del
producto y su precio serd otorgado por la calidad y su disponibilidad en forma oportuna y a
pasos de los centros regionales de cultivo.

El mismo disefio de ventas es el usualmente ocupado por el CIC — UDA, el cual sera
extendido para las especies de Ostra Japonesa, Erizos y Macroalgas los que en conjunto
seran producidos con altos estdndares de calidad y en pro del desarrollo regional del area.

2.3 El cliente.

Para los alevines de Corvina, los clientes serdn, los acuicultores de pequeia escala, areas
de manejo o empresas semi industriales que tienen cultivos y que necesitan en forma
constante y continua el aprovisionamiento de juveniles para sus cultivos. Para los
pescadores artesanales el financiamiento se proporcionara con el apoyo técnico de fondos
de fomento implementando también en este mismo modelo las asesorias correspondientes
y los seguimientos técnicos del cultivo, segin se requiera para cultivos en dreas de manejo
AMERBS.

Como servicios, el cliente principal es el Gobierno Regional de Atacama, el cual busca
promover la diversificacion de la matriz productiva incorporando el cultivo de peces de alta
gama asi aumentando la competitividad del sector acuicola y pesquero artesanal regional
con su linea de financiamiento FIC-FNDR, tarea para la cual el CIC y la UDA, son
fundamentales para crear conocimiento aplicado transferible al sector, desarrollar nuevas
técnicas de cultivo, investigar en mejoras de los procesos de larviculturas en general de
especies marinas y crear recurso humano avanzado en el area.
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La pesca artesanal como clientes directos, cumple un rol significativo en el desarrollo
regional, por cuanto contribuye a la economia local y al abastecimiento de productos
pesqueros para el consumo en fresco. Asimismo, para el desarrollo de su actividad
productiva de APE o industriales que cuenten con dreas habilitadas en la costa, las cuales se
encuentran emplazadas tanto en zonas urbanas como rurales.

El sector pesquero artesanal de la lll Regidn, esta representado por 4.887 personas y
469 embarcaciones inscritas en los Registros Pesqueros Artesanales (RPA) del Servicio
Nacional de Pesca. Estos estdn mayoritariamente asociados a 50 organizaciones, el cual
representa al 38 % del sector pesquero artesanal. Sus desembarques alcanzaron a las 77.616
toneladas anuales en el afio 2014, siendo la regién que registré el mayor desembarque con
respecto al pais.

Cabe destacar que este sector administra 38 sectores concesionados del borde
costero denominados areas de manejo. La ndmina oficial de caletas de la Region, fue
establecida por la Subsecretaria de Marina mediante el Decreto Supremo N°240, de 1998,
del Ministerio de Defensa, Subsecretaria de Pesca, fijando 21 caletas de pescadores
artesanales de las cuales (18) equivalente a un 85,7% estan emplazadas en zonas rurales.

La comuna de Caldera presenta 5 caletas, siendo la mayor concentracion equivalente
al 46.3 %, 5 caletas se ubican en la comuna de Freirina, las cuales presentan la mayor
dificultad de acceso a ella, como también la de mayor distancia a la comuna que pertenece,
4 caletas posee la comuna de Huasco, 3 caletas estdn representadas en la comuna de
Charfiaral y 4 caletas se encuentran emplazadas en la comuna de Copiapd.

Los fondos existentes para el sector a nivel nacional (Fondo de Administracion
Pesquero y Fondo de fomento de la Pesca Artesanal), en la actualidad no se encuentran
disponibles para necesidades individuales. Ambos fondos antes mencionados, van
orientados a sindicatos y/u organizaciones que pertenecen a la cadena de valor del sector
pesquero y estos fondos conjuntamente con fondos del desarrollo de investigacién y de
fondos de fomento para la pesca artesanal son los destinados a ejecutar el CIC — UDA con el
énfasis en el desarrollo de cultivos de peces marinos de calidad y comercialmente atractivos
para la regién.
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2.4 El Mercado Potencial

El mercado potencial real a mediano plazo para los servicios y los productos del centro de
investigaciones costeras de la Universidad de Atacama, son las organizaciones de pesca
artesanal de la regidn ya que a partir del afio 2016 se decretd y promulgé la modificacion a la
ley de cultivos en areas de manejo, por lo que nace la oportunidad para el CIC de provisionar
de alevines de especies endémicas como la Corvina ademas de sus productos como semillas
de ostidon del norte y el erizo rojo, ademas de no endémicas como la ostra japonesa, abalén
rojo y verde, y toda la variedad de algas a las dreas de manejo desde la provincia de Chafiaral
hasta el limite de la cuarta regién en caleta Chanaral de aceituno.

El mercado no solo serd regional, sino que existe la posibilidad de trabajar en conjunto con
las areas de manejo y con empresas relacionadas con el borde costero en el norte grande y
norte chico también.

El mercado internacional también es potencialmente atractivo, ya que en la regién del cono
sur no existen tantas instituciones que puedan dar respuesta a las investigaciones del drea
acuicola, recientemente en Perd, se pudo visualizar el interés de establecer relaciones
académicas y productivas con la Universidad de Atacama, en materias de produccién e
investigacion acuicola con el centro de investigacion del FONDEPES de Morrosama, en
Tacna- Peru.

2.5 Competencia.

En la regién de Atacama, el CIC no tiene competencia publicas directas en el area de
investigacion y produccion de insumos acuicolas y en especial de Corvina siendo a partir de
este proyecto en ejecucion, el uUnico centro regional autorizado para reproduccion vy
produccién de alevines de la especie Corvina, pues se realizd al incorporacidn de la especie
mediante una modificacion del proyecto técnico en SUBPESCA NACIONAL. Existe solo una
institucion en chile, aparte del CIC - UDA que tiene el permiso de cultivo y es Fundacién Chile
en Tongoy, aliada con empresas como CORPESCA y EWOS.
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En términos de investigacidn, existen corporaciones que actlan como operadores de
proyectos de investigacién del area el cual es el CCIRA y CODESER las cuales no poseen ni las
infraestructura ni los permisos para cultivo de Corvina, los cuales actian como
administradores de otras instituciones ejecutoras, lo cual hace que la UDA sea la Unica del
mercado académico en la regién con la posibilidad de administrar y ejecutar las
investigaciones requeridas como también producir los insumos de alevines para el area en
forma transversal, para los pescadores y acuicultores segun se requiera.

2.6 Competitividad.

Como analisis comparativo se puede denotar en este sentido que la competencia dentro
de la region carece de infraestructura ad-hoc para realizar en forma tedrica y practica de las
experiencias, por lo que se lleva un punto de mayor éxito con respecto a la presentacién de
otras instituciones.

ANALISIS DE COMPETENCIA
CIC- UDA COMPETENCIA
valores valores

items + - + -
1.- Presencia regional institucional + -
2.- Experiencia institucional - +
3.- Experiencia practica en terreno + -
4.- Participacién en mesas regionales + -
5.- Infraestructura propia ad-hoc + -
TOTALES 4+ 1- 1+ 4-
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2.7 Plan de Marketing

Dentro del plan de marketing se encuentran puntos estratégicos como la difusion de los
proyectos en actual ejecucion, proyecto FIC- CORVINA, el cuales daran la confianza para
seguir en la senda del desarrollo de capitales humanos avanzados y de la innovacién
tecnoldgica e investigacién aplicada de la especie. Ademas, la universidad de Atacama
elaborara un plan estratégico de comunicaciones, en donde se dara a conocer el trabajo del
CIC en esta materia, los proyectos de investigacién que se han desarrollado, los servicios y
los productos que se ofreceran tanto a la pesca artesanal como para las empresas acuicolas
del pais.

Ferias, congresos, simposios son una herramienta fundamental para el CIC, ya que son en
esas instancias en donde se puede mostrar a la comunidad acuicola pesquera, los servicios y
productos del centro, especificamente de los resultados de proyecto FIC Corvina, logrando,
nuevas tecnologias de produccidn e insumos de cultivo producidos por el centro, también se
desarrollé el concepto de:

“CORVINA ATACAMA”, el cual es un concepto para diferenciar tanto en mercado objetivo ,
como en determinacion de origen y de gestion de calidad y de sustentabilidad ambiental y
ecoldgico, con una imagen corporativa como base del proyecto FIC corvina atacama.

Concepto de gestion comercial y de mercado.

CORVINA - ATACAMA

pel desterto a sw meesa. ...

184

CENTRO DE INVESTIGACIONES COSTERAS DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
PUNTA FERNANDEZ S/N SECTOR EL MORRO -BAHIA INGLESA - CALDERA



UNIVERSIDAD
CENTACANA e, T

Gobierno Regional de Atacama

CIC-UDA

Centro de Investigaciones Costeras
de la Universidad de Atacama -Chile

a. Politica de Servicio y Atencion al cliente

Los servicios y productos que se ofreceran en el centro seran presentados en todos sus
formatos de venta a los potenciales compradores (pesca artesanal, pequefias, medianas y
grandes empresas acuicolas), de preferencia en el mismo centro de produccién, en donde se
podra mostrar la calidad del producto, las garantias y tecnologia de produccién de la
Corvina. En el caso de la venta de servicios, la experiencia del centro y de los profesionales,
serd un pilar fundamental en el éxito y en la confianza de las empresas y entidades para
solicitar u otorgar una investigacion o desarrollo de nuevas tecnologias acuicola de la
especie.

b. Politica de Precios.

Los precios, serdn establecidos por los precios de mercado, siendo la prioridad abastecer
a los centros de productivos de la regién. Se manejaran precios para cada uno de los
productos, como precios de alevines de primera alimentacidn (first-feeding), alevines de pre-
engorda y juveniles. La misma politica se utilizard en cualquiera de los productos que se
requiera vender. Ademas, se analizardn convenios de colaboracion con empresas o
sindicatos que sean clientes permanentes del CIC y enmarcados en el plan de negocios
compartido de produccién si asi lo amerita.

c. Publicidad y Promocion.

Existe personal profesional en el CIC, que se encargara de la estrategia comunicacional
del cultivo de Corvina, en conjunto con la Universidad de Atacama. Se pretende llegar a
todas las organizaciones de pescadores artesanales para mostrar los servicios y productos
ofrecidos por el centro. Ademads, otra linea importante de promocién se realizard con las
empresas, tanto del rubro acuicola como de otros, que tengan incidencia en el borde costero
(termoeléctricas, desalinizadoras, puertos, entre otros), que necesiten desarrollar proyectos
de investigacion para su comunidad. La labor de relaciones publicas con las grandes
empresas, sera fuertemente apoyada por la Universidad de Atacama, ya que tiene una larga
trayectoria en el rubro de las comunicaciones y relaciones publicas.
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3. Recursos Humanos

a. Organizacion funcional.

= AN

Gobierno Regional de Atacama

La organizacion de los recursos humanos comprende directamente a los profesionales
que serdn los responsables de los distintos dmbitos del cultivo de Corvinas en todas sus
etapas, por lo que se definirdn en una linea de mando operacionalmente como sigue:

-~ N
DIRECTOR DE
CENTRO
S~
VR
JEFE DE CULTIVO DE
CORVINAS

~

A

ENCARGADO DE
REPRODUCTORES

N—

= =

ENCARGADO DE ENCARGADO DE
ALIMENTO VIVO CULTIVO LARVAL
N—~ N—

N

ENCARGADO
JUVENILES .

N—

Como lineas estratégicas los profesionales a cargo de la investigacion, operaciones y
produccién reportan directamente al jefe de Cultivo el cual es el responsable administrativo
de cada area, y reportando directamente al Director del Centro y al Rector en calidad de
representante legal de la Universidad de Atacama.

A su vez existe el puesto de apoyo a las operaciones como el Administrador y asistente
administrativo al igual que apoyo a las operaciones las 24 horas del dia de los auxiliares de

cultivo.
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4. Plan de Inversiones.

4.1 Plan de Inversiones.

Dentro del plan de inversiones previstas para los primeros tres afios se contemplan las
mejoras en la inversion inicial de compra del inmueble, estas mejoras estardn destinadas a
dar las seguridades de las operaciones de produccién de alevines de Corvina.

También el plan de inversiones contempla aspectos de seguridad industrial y de
equipamiento para las investigaciones , las cuales seran cofinanciadas por los proyectos
dejando asi las capacidades instaladas como sala de acondicionamiento de reproductores ,
laboratorios de produccién de micro algas, laboratorio de produccién de larvas de peces y de
produccién de alimento vivo y juveniles en ambiente controlado, cabe destacar que por cada
proyecto FIC ejecutado el nivel de inversiones del proyecto se calcula en mas de un 30% del
dinero en inversiones directas para el centro de cultivo con estimado de $ 45.000.000 con lo
que en el Centro CIC, al término del 2018 suman mas de 370.000.000 de pesos invertidos,
fuera de estos dineros en mejoras e implementacion, a su vez el este afio 2018 la
Universidad de Atacama destinara recursos de fondos publicos concursables y propios mas
de 400.000.000 de pesos en arreglos e implementacion de instalaciones para la
implementacién del laboratorio de peces marinos y en mejoras generales como: la sala de
bombas , galpones, seguridad industrial etc. A continuacion se presenta un cuadro resumido
de inversiones para el primer afio con un total de 86.000.000 clp.
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INVERSIONES
ITEM VALOR EST.

ESTANQUES DE ACONDICIONAMIENTO DE

REPRODUCTORES 15.000.000
IMPLEMENTACION DE SISTEMA SRA 20.000.000
IMPLEMENTACION DE SALA DE ALIMENTO VIVO 10.000.000
LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA 10.000.000
MEJORAS SALA DE REPRODUCTORES 25.000.000
SALA DE CULTVO DE MICROALGAS 6.000.000
Total pesos mds IVA 86.000.000

4.2 Plan de Produccidon y analisis del negocio compartido.

Al hacer el analisis de financiamiento necesario para las operaciones del centro y sus
sustentabilidad se deben contemplar los lineamientos estratégicos descritos, por concepto
de investigacién deberan adjudicarse en forma periddica tanto de fondos de FNDR como de
fondos especificos de fomento del sector pesca artesanal a lo menos un proyecto de
desarrollo de Corvina con énfasis en el concurso FIC - FNDR por afo y en conjunto con dicho
financiamiento el nivel de productividad del centro deberd contemplar un estimado de
produccién , solamente contemplando en este resumen la produccién de Juveniles en un
modelo de negocios compartido de Corvina con empresas o productores regionales ,
nacionales o internacionales, los cuales estdn en fase de internalizacién y con andlisis
propuestos de Factibilidad técnico-econdmica de este negocio ya sea con uno o mas
productores artesanales o industriales, al analisis de un cultivo compartido de produccion.

Este analisis entrega los montos necesarios para la inversidon y produccion de corvinas
con cultivo a flujo abierto con un top de 500 grs, de cosecha y recirculacién a 20 grados con
alimento formulado en desarrollo.
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La metodologia de andlisis financiero utilizada en este modelo corresponde al VAN y la
TIR y fue analizado para un posible negocio traspasando el capital de aporte del CIC UDA en
juveniles con un valor de 1 usd por c/u de los juveniles de 20 grs. Con un horizonte de peso
de venta de 500 grs. Para evaluacién de pesca artesanal y de ciclo corto de engorda.

En la siguiente tabla se exponen los principales parametros de andlisis y parametros
productivos.

Parametros productivos

Peso Cosecha [Egl 0,5
Mortalidad 10%
Peso Ingreso [gl 20
N® de peces ingreso 330.000
Biomasa fimal produccion [Egl 150 .000
Densidad [Eg/m3] =0

Principales Parametros

Tasa de Descuento 15,17%
Tasa promedic Inflacidn 3,9%
Impuesto 25,0%
% Capital de Trabajec Netoe Inicial B0,0%
% Capital de Trabajc Neto Incremental 10,0%

A continuacidn se resumen de los principales parametros y resumen de principales valores

analizados.
Tasa de Descuento 15,17%
Tasa promedio Inflaciéon 3,9%
Impuesto 25,0%
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% Capital de Trabajo Neto Inicial 80,0%
% Capital de Trabajo Neto Incremental 10,0%
Parametros productivos
Peso Cosecha [Kg] 0,5
Mortalidad 10%
Peso Ingreso [g] 20
N° de peces ingreso 330.000
Biomasa final produccion [Kg] 150.000
Densidad [Kg/m3] 20
Precios
Precio ddlar [S] 680,67
Precio de venta (USS) 13,0
Costo alimento [USS] 1,0
Precio Energia [USS/kW/h] 0,26
Costo asesoria patoldgica [USS/mes] 1.000
Costo proceso y embalaje [USS/kg] 0,04
Costo medicamento [USS/un] 0,0093
Precio juvenil CIC 1
Costo galpones [USS/m2] 200
Costo por estanque australiano [USS] 2.500
Costo por terreno 0
Costo Know How 0

190

CENTRO DE INVESTIGACIONES COSTERAS DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
PUNTA FERNANDEZ S/N SECTOR EL MORRO -BAHIA INGLESA - CALDERA



UNIVER é IDAD
CIC-UDA DEATACAMA e P2\
e R e e ‘v‘ V‘
Gobierno Regional de Atacama
Costo Servicio Monitoreo Efluentes [USS/I] 0,2
Costo produccién [USS/kg] 7,2

Alguna de las principales inversiones se detalla a continuacidn.

Inversiones

Estanqgues 20 .000
Obras Civiles 34.125
Instalaciones G&.000

Egquipos 24 .41¢
Total Inversiones Operativas 174.541
Inversion en Capital de Trabajo 857 .596
(BO%)

VAN (M3) 266.036
TIR 21%

En esta tabla se observa la biomasa en cultivo durante los 6 meses en cultivo de corvina, que
permiten indicar el alimento y nimero de estanques necesarios, entre otros.

BATC | N°
H Peces 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Batc | 11003.89 |6.74 |11.9 |21.1 |37.3 |46.8

hi 004 9 34 03 15 70
Batc | 1100
h2 00

3.89 |[6.74 |119 |21.1 |37.3 |46.8
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4 9 34 03 15 70
Batc | 1100 3.89 (6.74 (119 |21.1 |37.3 |46.8
h3 00 4 9 34 03 15 70

4.3 Flujo de caja

A continuacién se analiza el flujo de caja neto de evaluacion para el cultivo en forma
compartida entre productores con la metodologia de produccion en donde el CIC aporta los
juveniles valorizados en 1 usd c/u, el know — how y seguimiento estadistico y la empresa
aporta el resto del capital hasta engorda de 500 grs.

Flujo de caja operativo 150.000 kilos por afio de Corvina de 500 grs.

FLUJO DE CAJA OPERATIVO

uss 0 1 2 3 4 5

Cantidad (unidades)

Volumen Cosechado
(Kg) Neto

150.000 | 150.000 | 150.000 150.000

Precio ($Chile)

Precio USS Ddlar 680,67 680,67 680,67 680,67

Precio de Venta USS

) 13,00 13,00 13,00 13,00
Délar

INGRESOS TOTALES
1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000

Uss$
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Costos
Operacionales 1.005.275 1.011.275 1.011.275 1.011.275 1.011.275
Alimentacidn Peces 566.933 566.933 566.933 566.933 566.933
Engorda USS 566.933 566.933 566.933 566.933 566.933
Personal
Produccion 87.267 87.267 87.267 87.267 87.267
Engorda USS 87.267 87.267 87.267 87.267 87.267
Energia eléctrica 4,942 4,942 4,942 4,942 4,942
Agua 500 500 500 500 500
Costo Proceso y
Embalaje - 6.000 6.000 6.000 6.000
Costo Juveniles 330.000 330.000 330.000 330.000 330.000
Costo Asesoria
Patologia 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Costo Servicio de Monitoreo de
Efluentes 565 565 565 565 565
Costo
Medicamentos 3.069 3.069 3.069 3.069 3.069
Total Costos
Operacionales 1.005.275 1.011.275 1.011.275 1.011.275 1.011.275
Gastos de Administracion y
ventas 66.720 69.310 72.002 74.798 77.703
Personal
Administracion 66.420 69.010 71.702 74.498 77.403
Comunicaciones 300 300 300 300 300
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Total Gastos de
Adm. y ventas

COSTOS TOTALES

EBITDA

66.720 69.310 72.002 74.798 77.703

1.071.995 1.080.586 1.083.277 1.086.073 1.088.979

1.071.995

869.414 866.723 863.927 861.021

Depreciacion

Obras Civiles

Instalaciones
Equipos

Total Depreciacion

10.448 11.432 11.432 11.432 11.432

1.706 2.428 2.428 2.428 2.428
300 300 300 300 300
8.442 8.704 8.704 8.704 8.704

10.448 11.432 11.432 11.432 11.432

EBIT (Utilidades antes de -

impuestos)

857.982 855.291 852.494 849.589

1.082.443

EBT Acumulado

1.082.443 -224.461 630.829 1.483.324 2.332.913

Impuesto a las
Utilidades

UTILIDAD NETA

Depreciacion

PRE-FLUJO

INVERSIONES
Estanques

Obras Civiles

- - 157.707,4 213.123,6 212.397,2

857.982 697.583 639.371 637.192
1.082.443

10.448 11.432 11.432 11.432 11.432

869.414 709.016 650.803 648.624

1.071.995
1.032.138 -732.475 269 280 291
50.000
34.125 - 14.438 - - -
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Instalaciones 6.000 - - - - -
Equipos 84.416 - 2.625 - - -

Total Inversiones
Operativas 174.541

Capital de Trabajo
Desfase 857.596 108.059 108.328 108.607 108.898

Inversién en Capital -
de Trabajo 857.596 - 749.538 269 280 291

Inversion en
Intangibles -

Valores de
Recuperacion

Inversiones 85.427
Terreno -

Intangibles -

FLUJO DE CAJA - -
OPERATIVO 1.206.679 1.071.995

1.601.889 708.746 650.523 733.760

VAN (M$) 266.036

TIR 20,72%
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ANEXO N° 23: INFORME EJECUCION FINANCIERA

Ejecucion Presupuestaria del proyecto

En la siguiente tabla se encuentra el detalle de la ejecucion financiera por item del proyecto

y el gasto a nivel global.

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

= AN

Gobierno Regional de Atacama

Desarrollo Tecnoldgico del Cultivo a Pequefia Escala para Corvina (Cilusgilberti) en la Region de Atacama
PRESUPUESTO Aportes Gastos Saldos
Partidas (Detallar) Costo Unitario Cantidad Total Total Total Total Saldo Avance
Gastos de Inversién 14.717.175 14.717.175 13.638.488 1.078.687 1.078.687 92,67%
Notebook 1.210.704 1 1.210.704 1.210.704 1.210.704 0 0 100,00%
Estacion de Trabajo (muebles para reuniones) 200.000 1 163.119 163.119 163.119 0 0 100,00%
Impresora 256.471 1 256.471 256.471 256.471 0 0 100,00%
Bomba sumergible 55.000 1 760.410 760.410 760.410 0 0 100,00%
Carro para transporte de peces 250.000 1 250.000 250.000 243.092 6.908 6.908 97,24%
Kit Lamotte (analisis de agua) 500.000 1 1.100.750 1.100.750 1.100.750 0 0 100,00%
Filtrode arena 350.000 1 1.616.879 1.616.879 559.164 1.057.715 1.057.715 34,58%
Difusores de cerdmica 100.000 3 300.000 300.000 299.998 2 2 100,00%
Blower 1,5 hp 500.000 1 342.860 342.860 342.860 0 0 100,00%
Pediluvios 10.000 1 10.000 10.000 4.990 5.010 5.010 49,90%
Maniluvios 10.000 1 10.000 10.000 8.390 1.610 1.610 83,90%
Balanza digital 350.000 1 258.754 258.754 258.754 0 0 100,00%
Refrigerador (mantencién de muestras) 200.000 1 160.339 160.339 160.339 0 0 100,00%
Oxigendmetro 682.825 1 752.913 752.913 752.913 0 0 100,00%
pHmetro 150.000 1 201.110 201.110 201.110 0 0 100,00%
Cémara para alimentacién submarina 753.200 1 0 0 0 0 0
Cémara de filmacién submarina 300.000 1 350.000 350.000 345.568 4.432 4.432 98,73%
Trajes de buceo 150.000 2 300.000 300.000 298.000 2.000 2.000 99,33%
Equipo auténomo de buceo 736.261 1 736.261 736.261 736.261 0 0 100,00%
Balsa jaula de HDPE 5.000.000 1 5.500.000 5.500.000 5.498.990 1.010 1.010 99,98%
Peso patrén de 1000 gramos 50.000 1 0 0 0 0 0
Equipo auténomo de buceo. 463.739 1 436.605 436.605 436.605 0 0 100,00%
Gastos de Operacién 66.408.251 66.408.251 61.411.102 4.997.149 4.997.149 92,48%
Redes peceras operaciones 900.000 1 0 0 0 0 0
Red Lobera 800.000 1 1.700.000 1.700.000 0 1.700.000 1.700.000 0,00%
Red pajarera 200.000 1 200.000 200.000 0 200.000 200.000 0,00%
Red de muestreoy cosecha 200.000 1 500.000 500.000 345.101 154.899 154.899 69,02%
Combustible 270.000 15 5.293.904 5.293.904 5.133.129 160.775 160.775 96,96%
Arriendo de vehiculo 1.200.000 13 15.965.040 15.965.040 15.965.040 0 0 100,00%
Arriendo de centro de cultivo 1.000.000 10 0 0 0 0 0
Servicio de transferencia tecnoldgica y compra de juveniles de corvina 0 o] 0 0 0 0 0
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Recargas de teléfonoy modem 50.000 15 410.000 410.000 410.000 0 0 100,00%
Colaciones 100.000 15 1.134.960 1.134.960 1.100.830 34.130 34.130 96,99%
Viaticos 70.000 15 407.368 407.368 407.368 0 0 100,00%
Viaticos. 80.000 15 1.362.726 1.362.726 1.362.726 0 0 100,00%
Viaje internacional (Pasajes, seguros, alojamiento y alimentacion) 4.500.000 1 5.061.226 5.061.226 4.972.613 88.613 88.613 98,25%
Insumos hidraulicos (instalacion red de agua) 1.500.000 1 1.500.000 1.500.000 1.349.854 150.146 150.146 89,99%
Insumos de ferreteria (cabos, bolsas, etc) 3.745.000 1 3.745.000 3.745.000 3.032.846 712.154 712.154 80,98%
Alimento de peces 6.000.000 1 6.000.000 6.000.000 5.978.467 21.533 21.533 99,64%
Materiales e insumos de aseo 100.000 10 1.000.000 1.000.000 926.620 73.380 73.380 92,66%
Insumos de laboratorio (Medicaciones, Oxigeno, bactericidas) 2.800.000 1 2.800.000 2.800.000 1.448.778 1.351.222 1.351.222 51,74%
Elementos de proteccién personal (EPP) (protector solar, antiparras, overol, 345.067 1 356.167 356.167 307.838 48.329 48.329 e
zapatos de seguridad, entre otros) (VESTUARIO) : : ! ) ) : ’
Insumos de operaciones mar (cabos, hilos, Boyas, guantes) 1.700.000 1 1.700.000 1.700.000 1.563.683 136.317 136.317 91,98%
Material de empaque (Bolsas, gel pack, Cintas, Cajas aislapol, entre otros) 330.000 1 6.600 6.600 6.600 0 0 100,00%
Combustible. 30.000 15 312.300 312.300 212.300 100.000 100.000 67,98%
Servicio de transferencia tecnoldgica y compra de juveniles de corvina
8.238.134 1 8.238.134 8.238.134 8.238.134 0 0 100,00%
(Traslado)
Servicio de transferencia tecnoldgica y compra de juveniles de corvina
. 7.261.866 1 6.761.866 6.761.866 6.761.866 0 0 100,00%
(Compray Maquila).
Elementos de prc.»tecclon personal (EPP) (protector solar, antiparras, overol, 301.199 1 306.586 306.586 269.377 37.209 37.200 87,86%
zapatos de seguridad, entre otros) (CALZADO)
Elementos de prc.»tecclon personal (EPP) (protector solar, antiparras, overol, 153.734 1 154.349 154.349 125.907 28.442 28.442 81,57%
zapatos de seguridad, entre otros) (ARTICULOS DE SEGURIDAD)
Viaje internacional (Pasajes, seguros, alojamiento y alimentacion). 0 1 255.916 255.916 255.916 0 0 100,00%
Viaje internacional (Pasajes, seguros, alojamiento y alimentacion).. 0 1 64.163 64.163 64.163 0 0 100,00%
Viaje internacional (Pasajes, seguros, alojamiento y alimentacion)... 0 1 4.861 4.861 4.861 0 0 100,00%
Viaje internacional (Pasajes, seguros, alojamiento y alimentacion).... 0 1 742.690 742.690 742.690 0 0 100,00%
Viaje internacional (Pasajes, seguros, alojamiento y alimentacion)..... 0 1 424.395 424.395 424.395 0 0 100,00%
Gastos de Personal 63.077.774 63.077.774 63.077.774 0 0 100,00%
Director de proyecto 300.000 15 4.500.000 4.500.000 4.500.000 0 0 100,00%
Jefe proyecto 770.000 15 11.550.000 11.550.000 11.550.000 0 0 100,00%
Profesional 1 1.500.000 15 22.500.000 22.500.000 22.500.000 0 0 100,00%
Técnico 350.000 12 10.887.032 10.887.032 10.887.032 0 0 100,00%
Asistente de compras (Apoyo tramitaciones financieras Copiapd) 0 0 0 0 0 o] 0
Profesional 2 150.000 15 3.640.742 3.640.742 3.640.742 0 0 100,00%
Asistente administrativo (Apoyo de secretaria Copiapd) 400.000 15 5.600.000 5.600.000 5.600.000 0 0 100,00%
Asistente difusion 400.000 15 4.400.000 4.400.000 4.400.000 0 0 100,00%
Gastos de Difusion 5.796.800 5.796.800 4.725.927 1.070.873 1.070.873 81,53%
Difusion (medios regionales, diario oficial) 700.000 1 679.728 679.728 679.728 0 0 100,00%
Impresos pequefios formatos y merchandising (Chapitas, folletos, dipticos,
1.110.000 1 1.026.881 1.026.881 1.026.881 0 0 100,00%
afiches, etc.)
Servicios audiovisuales (Capsulas yvideo) 1.100.000 1 1.100.000 1.100.000 1.100.000 0 0 100,00%
Ser\{lclos de impresion grandes formatos (Pendones, pasa calles, letreros 168.000 , 71.352 71.352 71.352 0 0 100,00%
camineros)
Servicios graficos y de disefio (Disefio de logos) 145.000 1 120.000 120.000 120.000 0 0 100,00%
Servicios para eventos (Coctel, coffe break) 1.746.000 1 1.973.473 1.973.473 902.600 1.070.873 1.070.873 45,74%
Textiles corporativos (Poleras, polar, gorros) 827.800 1 825.366 825.366 825.366 0 0 100,00%

|  7totar | 150.000.000 | 150.000.000 | 142.853.291 | 7.146.709 | 7.146.709 |
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A continuacion, se presenta un detalle general de los montos adjudicados por el proyecto,
montos transferidos, gastos ejecutados y saldo final, el cual corresponde a $7.146.709. De

acuerdo a esta informacién se puede apreciar que financieramente el proyecto se ejecuté en
un 95,24%.

RESUMEN EJECUCION PRESUPUESTARIA

MONTO ADJUDICADO $150.000.000
MONTO TRANSFERIDO $150.000.000
[GAsTO EJECUTADO [ $142.853.291|
[sabo ] $7.146.709]

Finalmente, se presenta un detalle de la evolucién de los gastos del proyecto por item y por
mes, que representa las rendiciones realizadas durante toda la vigencia del proyecto.
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1. Ejecucion Presupuestaria mensual ano 2014 - 2015

Desarrollo Tecnolégico del Cultivo a Pequefia Escala para Corvina (Cilusgilberti) en la Regién de Atacama vl
Cuota
PRESUPUESTO Aportes Gastos Saldos GASTOS MENSUALES REALES
Partidas (Detallar) Costo Unitario Cantidad Total Total Total Total Saldo Avance
nov-14 dic-14 ene-15 feb-15 mar-15 abr-15 may-15 jun-15 jul-15 ago-15 sept-15 oct-15 nov-15 dic-15
Gastos de Inversién 14.717.175 14.717.175 13.638.488 1.078.687 1.078.687 92,67% 0 0 0 0 0 1.467.175 0 0 0 0 0 0 0 163.119
Notebook 1.210.704 1 1.210.704 1.210.704 1.210.704 o 0 100,00% n 0 0 0 0 o 1.210.704 o 0 o 0 0 o o 0
Estacion de Trabajo (muebles para reuniones) 200.000 1 163.119 163.119 163.119 o 0 100,00% 12 o 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o o 163.119
Impresora 256.471 1 256.471 256.471 256.471 o 0 100,00% 13 o 0 0 0 o 256.471 o 0 o 0 0 o o 0
Bomba sumergible 55.000 1 760.410 760.410 760.410 o 0 100,00% " 0 o o o 0 o 0 o 0 o o o o o
Carro para transporte de peces 250.000 1 250.000 250.000 243.092 6.908 6.908 97,24% Is 0 o o o o o o o 0 o o o o o
Kit Lamotte (analisis de agua) 500.000 1 1.100.750 1.100.750 1.100.750 o 0 100,00% 6 0 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o o 0
Filtro de arena 350.000 1 1.616.879 1.616.879 559.164 1.057.715 1.057.715 34,58% 17 0 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o o 0
Difusores de ceramica 100.000 3 300.000 300.000 299.998 2 2 100,00% 18 o 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o o 0
Blower 1,5 hp 500.000 1 342.860 342.860 342.860 o 0 100,00% ) o 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o o 0
Pediluvios 10.000 1 10.000 10.000 4.990 5.010 5.010 49,90% 110 0 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o o o
Maniluvios 10.000 1 10.000 10.000 8.390 1.610 1.610 83,90% 11 0 o o o o o o o 0 o o o o o
Balanza digital 350.000 1 258.754 258.754 258.754 o 0 100,00% 12 o 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o o 0
Refrigerador (mantencién de muestras) 200.000 1 160.339 160.339 160.339 o 0 100,00% 13 o 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o o 0
Oxigenémetro 682.825 1 752,913 752.913 752,913 o 0 100,00% 14 0 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o o 0
pHmetro 150.000 1 201.110 201.110 201.110 o 0 100,00% 115 o 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o o 0
Cdmara para alimentacién submarina 753.200 1 0 0 0 o 0 116 o 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o o 0
Camara de filmacién submarina 300.000 1 350.000 350.000 345.568 4.432 4.432 98,73% 17 0 o o o 0 o o o 0 o o o o o
Trajes de buceo 150.000 2 300.000 300.000 298.000 2.000 2.000 99,33% 18 0 o o o o o o o 0 o o o o o
Equipo auténomo de buceo 736.261 1 736.261 736.261 736.261 o 0 100,00% 119 o 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o o 0
Balsa jaula de HDPE 5.000.000 1 5.500.000 5.500.000 5.498.990 1.010 1.010 99,98% 120 o 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o o 0
Peso patrén de 1000 gramos 50.000 1 0 0 0 o 0 21 o 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o o 0
Equipo auténomo de buceo. 463.739 1 436.605 436.605 436.605 o 0 100,00% 122 o 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o o 0
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Gastos de Operacién 66.408.251 | 66.408.251 | 61.411.102 4.997.149 4.997.149 [ 92,48% 314.368 2.956.708 638.900 3.628.854 | 2.266.409 | 3.276.926 | 1871763 | 1.330.420 836.509 2.063.089 | 4.402.404
Redes peceras operaciones 900.000 1 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Red Lobera 800.000 1 1.700.000 1.700.000 0 1.700.000 1.700.000 0,00% 02 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0
Red pajarera 200.000 1 200.000 200.000 0 200.000 200.000 0,00% o3 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 4
Red de muestreoy cosecha 200.000 1 500.000 500.000 345.101 154.899 154.899 69,02% o 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 115.609 229.492
Combustible 270.000 15 5.293.904 5.293.904 5.133.129 160.775 160.775 96,96% 05 49.000 22.000 278.652 281.486 1.220.245 322.832 195.000 0 412.502 242300 432.620
Arriendo de vehiculo 1.200.000 13 15.965.040 | 15.965.040 | 15.965.040 0 0 100,00% 06 0 2.660.840 0 2.660.840 4 2.660.840 | 1.330.420 | 1.330.420 0 1330420 | 2.660.840
Arriendo de centro de cultivo 1.000.000 10 0 0 0 0 0 o7 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicio de transferencia tecnolégica y compra de juveniles de corvina 0 0 0 0 0 0 0 o8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recargas de teléfono y modem 50.000 15 410.000 410.000 410.000 0 0 100,00% 09 0 0 0 30.000 120.000 30.000 30.000 0 15.000 30.000 15.000
Colaciones 100.000 15 1.134.960 1.134.960 1.100.830 34.130 34.130 96,99% o010 0 0 139.400 149.470 252.090 103.800 108.800 0 177.600 57.550 47.870
Viaticos 70.000 15 407.368 407.368 407.368 0 0 100,00% o1t [ 265.368 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Viaticos. 80.000 15 1.362.726 1.362.726 1.362.726 0 0 100,00% o012 265.368 0 154.798 486.508 353.824 4 4 0 0 44.228 4
Viaje (Pasajes, seguros, y i6n) 4.500.000 1 5.061.226 5.061.226 4.972.613 88.613 88.613 98,25% o13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Insumos hidraulicos (instalacion red de agua) 1.500.000 1 1.500.000 1.500.000 1.349.854 150.146 150.146 89,99% o14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Insumos de ferreteria ( cabos, bolsas, etc) 3.745.000 1 3.745.000 3.745.000 3.032.846 712.154 712.154 80,98% o015 0 0 45.900 11.950 272.400 110254 186.043 0 197.007 230.782 89.962
Alimento de peces 6.000.000 1 6.000.000 6.000.000 5.978.467 21533 21533 99,64% o16 0 0 0 0 0 0 [ [ [ 0 0
Materiales e insumos de aseo 100.000 10 1.000.000 1.000.000 926.620 73.380 73.380 92,66% 017 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 926.620
Insumos de i icaci Oxigeno, 2.800.000 1 2.800.000 2.800.000 1.448.778 1351222 1351222 | 51,74% o018 0 0 0 4 4 4 4 0 0 0 4
Elementos de proteccion personal (EPP) (protector solar, antiparras, overol,

345.067 1 356.167 356.167 307.838 48329 48.329 86,43% 0 0 0 0 4 4 4 0 0 0 4
zapatos de seguridad, entre otros) (VESTUARIO) 019
Insumos de operaciones mar (cabos, hilos, Boyas, guantes) 1.700.000 1 1.700.000 1.700.000 1.563.683 136317 136317 91,98% 020 0 0 0 4 4 4 0 0 0 0 0
Material de empaque (Bolsas, gel pack, Cintas, Cajas aislapol, entre otros) | 330.000 1 6.600 6.600 6.600 0 4 100,00% on 0 0 0 4 4 6.600 4 0 0 0 4
Combustible. 30.000 15 312.300 312.300 212,300 100.000 100.000 67,98% 022 0 8.500 20.150 8.600 47.850 42,600 21.500 0 34.400 12.200 4
Servicio de transferencia tecnolégica y compra de juveniles de corvina

8.238.134 1 8.238.134 8.238.134 8.238.134 0 0 100,00% 0 0 0 0 4 4 4 0 0 0 4
(Traslado) 023
Servicio de transferencia tecnolégica y compra de juveniles de corvina

¥ 7.261.866 1 6.761.866 6.761.866 6.761.866 0 0 100,00% o 0 0 4 4 4 0 0 0 0 0

(Compra y Maquila). 024
Elementos de proteccién personal (EPP) (protector solar, antiparras, overol, | 0\ oo N 306.586 306.586 269.377 37.209 37.209 e o o o o o o o o o o o
zapatos de seguridad, entre otros) (CALZADO) 025
Elementos de proteccion personal (EPP) (protector solar, antiparras, overol, 153.734 3 154.349 154.349 125.907 28.442 28.442 81,57% 0 0 0 0 0 0 ° 0 0 0 0
zapatos de seguridad, entre otros) (ARTICULOS DE SEGURIDAD) o021
Viaje i ional (Pasajes, seguros, yalimentacién). 0 1 255.916 255.916 255.916 4 0 100,00% 022 0 0 0 4 4 4 4 0 0 0 4
Viaje (Pasajes, seguros, y [ 1 64.163 64.163 64.163 0 0 100,00% 023 0 0 0 0 0 0 [ [ 0 0 0
Viaje i ional (Pasajes, seguros, 0 1 4.861 4.861 4.861 0 0 100,00% 024 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Viaje i ional (Pasajes, seguros, yalimentacién 0 1 742,690 742,690 742,690 0 4 100,00% 025 0 0 0 4 4 4 4 0 0 0 0
Viaje (Pasajes, seguros, y 0 1 424.395 424.395 424.395 0 0 100,00% o18 0 0 0 0 0 0 [ [ [ 0 0
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Gastos de Personal 63.077.774 63.077.774 63.077.774 0 0 100,00% 0 0 6.340.000 0 2.570.000 0 6.740.000 3.370.000 3.370.000 4.092.222 4.092.222 4.092.222 4.092.222 7.654.814
Director de proyecto 300.000 15 4.500.000 4.500.000 4.500.000 0 0 100,00% M1 o o 600.000 0 300.000 0 600.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 600.000
Jefe proyecto 770.000 15 11.550.000 11.550.000 11.550.000 0 0 100,00% 2 0 0 1.540.000 0 770.000 0 1.540.000 770.000 770.000 770.000 770.000 770.000 770.000 1.540.000
Profesional 1 1.500.000 15 22.500.000 | 22.500.000 22.500.000 0 0 100,00% W3 o o 3.000.000 0 1.500.000 0 3.000.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 3.000.000
Técnico 350.000 12 10.887.032 10.887.032 10.887.032 0 0 100,00% e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 722222 722222 722222 722222 914.814
Asistente de compras (Apoyo tramitaciones financieras Copiapd) o 0 o 0 0 0 0 W5 o o 0 0 0 0 0 o 0 o 0 o o 0
Profesional 2 150.000 15 3.640.742 3.640.742 3.640.742 0 0 100,00% e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Asistente administrativo (Apoyo de secretaria Copiapo) 400.000 15 5.600.000 5.600.000 5.600.000 0 0 100,00% W5 o o 800.000 0 0 0 800.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 800.000
Asistente difusion 400.000 15 4.400.000 4.400.000 4.400.000 0 0 100,00% He 0 0 400.000 0 0 0 800.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 800.000

Gastos de Difusion 5.796.800 5.796.800 4.725.927 1.070.873 1.070.873 | 81,53% 0 [ 260.000 [ [ [ [ 191.352 0 [ [ 0 17.850 1.834.397
Difusién (medios regionales, diario oficial) 700.000 1 679.728 679.728 679.728 0 0 100,00% D1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Impresos pequefios formatos y merchandising (Chapitas, folletos, dipticos,

1.110.000 1 1.026.881 1.026.881 1.026.881 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17.850 1.009.031
afiches , etc.) D2
Servicios audiovisuales (Capsulas y video) 1.100.000 1 1.100.000 1.100.000 1.100.000 0 0 100,00% D3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ser\{\(\usdelmpres\ongrandesﬁ:rmatcs{Pendunes, pasa calles, letreros 168.000 1 71.352 71.352 71.352 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 71.352 0 0 0 0 0 0
camineros) b4
Servicios graficos y de disefio (Disefio de logos) 145.000 1 120.000 120.000 120.000 0 0 100,00% b4 0 0 0 0 0 0 0 120.000 0 0 0 0 0 0
Servicios para eventos (Coctel, coffe break) 1.746.000 1 1.973.473 1.973.473 902.600 1.070.873 1.070.873 45,74% Ds o o 260.000 o o o o o o o o o o o
Textiles corporativos (Poleras, polar, gorros) 827.800 1 825.366 825.366 825.366 0 0 100,00% D6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 825.366

[[_7ota.__ [ 150.000.000 | 150.000.000 | 142.853.291 | 7.146.709 | 7.146.709

[ o T 0 [ 6914368 | 0 | 5.526.708 | 2.106.075 | 10.368.854 | 5.827.761 | 6.646.926 | 5.963.985 | 5.422.642 | 4.928.731 | 6.173.161 | 14.054.734 |

o [ 37.500.000 [ 30585632 | 30.585.632 | 25.058.924 | 22.952.849 | 12.583.995 | 6.756.234 [ 37.609.308 | 31.645.323 | 26.222.681 | 21.203.950 | 15.120.789 | 38.566.055
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Desarrollo Tecnolégico del Cultivo a Pequefia Escala para Corvina (Cilusgilberti

) en la Region de Atacama

AL\

Gobierno Regional de Atacama

0
PRESUPUESTO Aportes Gastos Saldos.
Partidas (Detallar) Costo Unitario Cantidad Total Total Total Total Saldo Avance
ene-16 feb-16 mar-16 abr-16 may-16 jun-16 jul-16 ago-16 sept-16 oct-16 nov-16 dic-16

Gastos de Inversién 14.717.175 14.717.175 13.638.488 1.078.687 1.078.687 92,67% 0 0 0 0 0 0 0 0 444.202 920.749 736.261 0
Notebook 1.210.704 1 1.210.704 1.210.704 1.210.704 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estacion de Trabajo (muebles para reuniones) 200.000 1 163.119 163.119 163.119 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impresora 256.471 1 256.471 256.471 256.471 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bomba sumergible 55.000 1 760.410 760.410 760.410 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 760.410 0 0
Carro para transporte de peces 250.000 1 250.000 250.000 243.092 6.908 6.908 97,24% 0 0 0 0 0 0 0 0 243.092 0 0 0
Kit Lamotte (andlisis de agua) 500.000 1 1.100.750 1.100.750 1.100.750 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Filtro de arena 350.000 1 1.616.879 1.616.879 559.164 1.057.715 1.057.715 | 38,58% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Difusores de cerdmica 100.000 3 300.000 300.000 299.998 2 2 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Blower 1,5 hp 500.000 1 342.860 342.860 342.860 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pediluvios 10.000 1 10.000 10.000 4.990 5.010 5.010 49,90% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maniluvios 10.000 1 10.000 10.000 8.390 1.610 1.610 83,90% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balanza digital 350.000 1 258.754 258.754 258.754 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Refrigerador (mantencién de muestras) 200.000 1 160.339 160.339 160.339 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 160.339 0 0
Oxigenometro 682.825 1 752.913 752.913 752913 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pHmetro 150.000 1 201.110 201.110 201.110 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 201.110 0 0 0
Cémara para alimentacién submarina 753.200 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Camara de filmacién submarina 300.000 1 350.000 350.000 345.568 4.432 4.432 98,73% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trajes de buceo 150.000 2 300.000 300.000 298.000 2.000 2.000 99,33% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipo auténomo de buceo 736.261 1 736.261 736.261 736.261 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 736.261 0
Balsa jaula de HDPE 5.000.000 1 5.500.000 5.500.000 5.498.990 1.010 1.010 99,98% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peso patrén de 1000 gramos. 50.000 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipo auténomo de buceo. 463.739 1 436.605 436.605 436.605 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Gastos de Operacion 66.408.251 | 66.408.251 | 61.411.102 | 4.997.149 4.997.149 | 92,48% 1330.420 781.930 227.490 [ 116.000 237.425 [ 576.539
Redes peceras operaciones 900.000 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RedLobera 800.000 1 1.700.000 1.700.000 0 1.700.000 1.700.000 | 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
Red pajarera 200.000 1 200.000 200.000 0 200.000 200.000 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 )
Red de muestreoy cosecha 200,000 1 500.000 500,000 345.101 154.899 154899 | 69,02% 0 0 0 0 0 0 0 0
Combustible 270.000 15 5.293.904 5.293.904 5.133.129 160.775 160.775 | 96,96% 0 269.400 35.039 0 0 86.500 0 350.103
Arriendo de vehiculo 1.200.000 13 15.965.040 | 15.965.040 | 15.965.040 0 0 100,00% 1.330.420 0 0 0 0 0 0 0
Arriendo de centro de cultivo 1.000.000 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicio de transferencia tecnoldgica y compra de juveniles de corvina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recargas de teléfonoy modem 50.000 15 410.000 410.000 410,000 0 0 100,00% 0 40.000 40.000 0 0 40.000 0 20.000
Colaciones 100.000 15 1.134.960 1.134.960 1.100.830 34130 34130 96,99% 0 38.500 0 0 0 0 0 17.450
Vidticos 70.000 15 407.368 407.368 407.368 0 0 100,00% 0 0 0 0 58.000 0 0 0
Vidticos. 80.000 15 1.362.726 1.362.726 1.362.726 0 0 100,00% 0 0 0 0 58.000 0 0 0
Viaje internacional (Pasajes, seguros, alojamientoy alimentacién) 4.500.000 1 5.061.226 5.061.226 4.972.613 88.613 88.613 98,25% 0 0 0 0 0 0 0 0
Insumos hidraulicos (instalacién red de agua) 1.500.000 1 1.500.000 1.500.000 1.349.854 150.146 150.146 | 89,99% 0 0 32437 0 0 110,925 0 )
Insumos de ferreteria ( cabos, bolsas, etc) 3.745.000 1 3.745.000 3.745.000 3.032.846 712.154 712154 | 80,98% 0 429,530 120.014 0 0 0 0 185.986
Alimento de peces 6.000.000 1 6.000.000 6.000.000 5.978.467 21533 21533 99,64% 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiales e insumos de aseo 100.000 10 1.000.000 1.000.000 926.620 73.380 73.380 92,66% 0 0 0 0 0 0 0 0
Insumos de Oxigeno, icidas) 2.800.000 1 2.800.000 2.800.000 1.448.778 1351.222 1351222 | 51,74% 0 0 0 0 0 0 0 3.000
Elementos de proteccién personal (EPP) (protector solar,antiparras, overol, | R 156167 56167 207838 18320 a329 — o . . . . . . .
zapatos de seguridad, entre otros) (VESTUARIO)

Insumos de operaciones mar (cabos, hilos, Boyas, guantes) 1.700.000 1 1.700.000 1.700.000 1.563.683 136.317 136317 | 91,98% o 0 0 0 0 0 0 0
Material de empaque (Bolsas, gel pack, Cintas, Cajas aislapol, entre otros) | 330.000 1 6.600 6.600 6.600 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
Combustible. 30.000 15 312.300 312.300 212.300 100.000 100.000 | 67,98% 0 4.500 0 0 0 0 0 )
Servicio de transferencia tecnolgica y compra de juveniles de corvina

(Tractado) 8.238.134 1 8.238.134 8.238.134 8.238.134 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicio de transferencia tecnolgica y compra de juveniles de corvina

(Compray Vaguila). 7.261.866 1 6.761.866 6.761.866 6.761.866 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
ZZ':Z‘S‘::‘:Z;::;?:::::':;Z; ::25:;;;““"”'3" antiparras, overol, | 35 199 1 306.586 306.586 269.377 37.209 37.209 87,86% 0 0 o 0 0 0 0 0
5;’:;":22‘:Z;:::?:::::Z;Z; :;’;::ém’;:;‘:;g{j’:’l;:;)p”"as’ overol | 153734 1 154.349 154.349 125.907 28.442 28.442 81,57% 0 o o o 0 0 0 0
Viaje internacional ( Pasajes, seguros, alojamientoy alimentacion). 0 1 255.916 255.916 255.916 0 o 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
Viaje internacional (Pasajes, seguros, alojamientoy alimentacion).. 0 1 64.163 64.163 64.163 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
Viaje internacional (Pasajes, seguros, alojamientoy alimentacién)... 0 1 4.861 4.861 4.861 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
Viaje internacional (Pasajes, seguros, alojamientoy alimentacion).... 0 1 742.690 742.690 742.690 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
Viaje internacional (Pasajes, seguros, alojamientoy alimentacién)..... 0 1 424395 424.395 424395 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
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Gastos de Personal 63.077.774_| 63.077.774_| 63.077.774 ] [ 100,00% 2.970.000 | 2.570.000 400.000 1.249.999 ) ] 1.666.666 833.333 833333 0 1.666.666 833.333
Director de proyecto 300.000 15 4.500.000 4.500.000 4.500.000 0 0 100,00% 300.000 300.000 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0
Jefe proyecto 770.000 15 11550.000 | 11.550.000 | 11.550.000 0 0 100,00% 770.000 770.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Profesional 1 1.500.000 15 22.500.000 22.500.000 22.500.000 o o 100,00% 1.500.000 1.500.000 0 0 0 o 0 0 0 0 0 o
Técnico 350.000 12 10.887.032 10.887.032 10.887.032 0 0 100,00% [ 0 0 1.249.999 0 0 1.666.666 833.333 833.333 0 1.666.666 833.333
Asistente de compras (Apoyo tramitaciones financieras Copiapé) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Profesional 2 150.000 15 3.640.742 3.640.742 3.640.742 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Asistente administrativo (Apoyo de secretaria Copiapd) 400.000 15 5.600.000 5.600.000 5.600.000 0 0 100,00% 400.000 0 400.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Asistente difusion 400.000 15 4.400.000 4.400.000 4.400.000 o 0 100,00% ] 0 o o 0 o 0 0 o 0 o o
Gastos de Difusién 5.796.800 5.796.800 4.725.927 1070873 1.070.873_| 81,53% o o ) o o 0 o o ) o o )
Difusién (medios regionales, diario oficial) 700.000 1 679.728 679.728 679.728 0 0 100,00% ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impresos pequefios formatos y merchandising (Chapitas, folletos, dipticos,
afiches , etc.) 1.110.000 1 1.026.881 1.026.881 1.026.881 0 0 100,00% ] 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0
Servicios audiovisuales (Capsulas yvideo) 1.100.000 1 1.100.000 1.100.000 1.100.000 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cs:r:/‘\::z:e impresion grandes formatos (Pendones, pasa calles, letreros 168.000 . 71352 1352 11352 o o TS o o o o o o o o o o o o
Servicios graficos y de disefio (Disefio de logos) 145.000 1 120.000 120.000 120.000 0 o 100,00% ) 0 0 0 0 o 0 0 0 0 o 0
Servicios para eventos (Cdctel, coffe break) 1.746.000 1 1.973.473 1.973.473 902.600 1.070.873 1.070.873 45,74% ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Textiles corporativos (Poleras, polar, gorros) 827.800 1 825.366 825.366 825366 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

[ voraL T 150.000.000 | 150.000.000 | 142.853.291 | 7.146.709 | 7.146.709 | [ 4300420 | 2.570.000 | 400.000 | 2.031.929 | 0 | 0 [ 1894156 | 833333 | 1393535 | 1158.174 | 2.402.927 | 1.400.872 |

[ 32.265.635 | 31.695.635 | 31.295.635 | 29.263.706 | 29.263.706 | 29.263.706 | 27.369.550 | 26.536.217 | 25.142.682 | 23.984.508 | 21.581.581 | 20.171.709 |
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3. Ejecucion Presupuestaria mensual aino 2017-2018

Desarrollo Tecnolégico del Cultivo a Pequefia Escala para Corvina (Cilusgilberti) en la Regién de Atacama

PRESUPUESTO Aportes Gastos Saldos.
Partidas (Detallar) Costo Unitario|  Cantidad Total Total Total Total saldo Avance
ene-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 2go-17 sept-17 oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 Total SALDO
Gastos de Inversion 14.717.175 | 14.717.175 | 13.638.488 1.078.687 1.078.687 | 92,67% 0 0 0 436.605 0 311.380 345568 5.841.850 0 0 0 2.971.579 0 13.638.488
Notebook 1.210.704 1 1.210.704 1.210.704 1.210.704 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 o o 0 o 0 0 0 1.210.704 0
Estacion de Trabajo (muebles para reuniones) 200.000 1 163.119 163.119 163.119 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 163.119 0
Impresora 256.471 1 256.471 256.471 256.471 0 0 100,00% o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 256.471 0
Bomba sumergible 55.000 1 760.410 760.410 760410 o 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 o o o o 0 0 760.410 0
Carro para transporte de peces 250.000 1 250.000 250.000 243.092 6.908 6.908 97,24% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 243.092 6.908
Kit Lamotte (analisis de agua) 500.000 1 1.100.750 1.100.750 1.100.750 0 0 100,00% o 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 1.100.750 0 1.100.750 0
Filtro de arena 350.000 1 1.616.879 1.616.879 559.164 1.057.715 1.057.715 | 34,58% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 559.164 0 559.164 1.057.715
Difusores de ceramica 100.000 3 300.000 300.000 299.998 2 2 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 299.998 0 299.998 2
Blower 1,5 hp 500.000 1 342.860 342.860 342,860 0 0 100,00% o 0 0 0 0 0 0 342.860 0 o 0 0 0 342.860 0
Pediluvios 10.000 1 10.000 10.000 4.990 5.010 5.010 49,90% 0 0 0 o 0 4.990 0 o 0 o 0 o 0 4.990 5.010
Maniluvios 10.000 1 10.000 10.000 8.390 1.610 1.610 83,90% 0 0 0 0 0 8.390 0 0 0 o 0 0 0 8.390 1.610
Balanza digital 350.000 1 258.754 258.754 258.754 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 258.754 0 258.754 0
Refrigerador (mantencién de muestras) 200.000 1 160.339 160.339 160.339 0 0 100,00% 0 0 0 o 0 0 0 0 0 o 0 0 0 160.339 0
Oxigenémetro 682.825 1 752.913 752.913 752.913 0 0 100,00% o 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 752.913 0 752913 0
pHmetro 150.000 1 201.110 201.110 201.110 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 201.110 0
Camara para alimentacién submarina 753.200 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Camara de filmacion submarina 300.000 1 350.000 350.000 345.568 4.432 4.432 98,73% 0 0 0 0 0 0 345.568 0 0 0 0 0 0 345.568 4432
Trajes de buceo 150.000 2 300.000 300.000 298.000 2.000 2.000 99,33% 0 0 0 0 0 298.000 0 0 0 0 0 0 0 298.000 2.000
Equipo auténomo de buceo 736.261 1 736.261 736.261 736.261 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 736.261 0
Balsa jaula de HDPE 5.000.000 1 5.500.000 5.500.000 5.498.990 1.010 1.010 99,98% 0 0 0 0 0 0 0 5.498.990 0 0 0 0 0 5.498.990 1.010
Peso patrén de 1000 gramos 50.000 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipo auténomo de buceo. 463.739 1 436,605 436,605 436,605 0 0 100,00% 0 0 0 436.605 0 0 0 0 0 o 0 0 0 436.605 0
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Gastos de Operacién 66.408.251 | 66.408.251 | 61411102 | 4:997.149 | 4.997.149 | 2,.48% ) 0 84.000 | 15331227 | 6.619.822 | 3.110.446 | 5.178.663 | 1563.683 | 510.627 263.027 | 1.893.353 0 61.411.102 | 4.997.149
Redes peceras operaciones 900.000 1 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Red Lobera 800.000 1 1.700.000 1.700.000 0 1700000 | 1.700.000 | 0,00% 0 o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.700.000
Red pajarera 200.000 1 200.000 200.000 0 200.000 200000 | 0,00% 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200.000
Red de muestreoy cosecha 200.000 1 500.000 500.000 345.101 154,899 154899 | 69,02% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 345.101 154.899
Combustible 270.000 15 5293.904 | 5203.904 | 5133.129 160775 160.775 | 96,96% 0 0 0 0 178.011 113.006 0 0 315.428 181271 147.734 0 5.133.129 160.775
Arriendo de vehiculo 1.200.000 13 15.965.040 | 15.965.040 | 15.965.040 o 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o 15.965.040 0
Actiendo de centro de cultivo 1.000.000 10 0 0 o o 0 0 o o o 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
Servicio de transferencia tecnolégica y compra de juveniles de corvina 0 0 0 0 o o 0 0 o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recargas de teléfono y modem 50.000 15 410,000 410.000 410.000 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 410.000 0
Colaciones 100.000 15 1.134.960 1.134.960 1.100.830 34.130 34130 | 96,99% 0 0 0 0 0 8300 0 0 0 0 0 0 1.100.830 34.130
Viticos 70.000 15 407368 407368 407368 0 0 100,00% 0 0 84.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 407.368 o
Viaticos. 80.000 15 1.362.726 1.362.726 1362.726 0 0 100,00% 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 1.362.726 o
Viaje internacional (Pasajes, seguros, alojamientoy alimentacion) 4.500.000 1 5061226 | 5.061.226 | 4.972.613 88.613 88613 | 98,25% 0 o o o 0 0 4.972.613 0 0 0 0 0 4.972.613 88.613
Insumos hidraulicos (instalacién red de agua) 1.500.000 1 1.500.000 1500000 | 1.349.854 150.146 150.146 | 89,99% 0 0 0 o 0 1.162.685 0 0 43.807 0 0 0 1.349.854 150.146
Insumos de ferreteria (cabos, bolsas, etc) 3.745.000 1 3745000 | 3.745.000 | 3.032.846 712.154 712.154 | 80,98% 0 0 o o 285.499 219515 0 0 151392 81856 414756 0 3.032.846 712.154
Alimento de peces 6.000.000 1 6000000 | 6.000.000 | 5978467 21.533 21533 | 99,64% 0 o o o 5.978.467 0 0 0 0 0 0 0 5.978.467 21.533
Materiales e insumos de aseo 100.000 10 1.000.000 1.000.000 926.620 73.380 73380 | 92,66% 0 o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 926.620 73.380
Insumos de i icaciones, Oxigeno, 2.800.000 1 2800000 | 2.800.000 1448778 | 1351222 1351222 | 51,74% 0 o o 0 0 114915 0 0 0 0 1.330.863 0 1448778 | 1351222
Elementos de proteccién personal (EPP) (protector solar, antiparras, overol,

sopatos de seuridad, entre atros) (VESTUARIO) 345.067 1 356.167 356.167 307.838 48.329 48320 | 86,43% 0 o o 0 101.788 0 206.050 0 0 0 0 0 307.838 48329
Insumos de operaciones mar (cabos, hilos, Boyas, guantes) 1.700.000 1 1.700.000 1.700.000 1.563.683 136.317 136317 | 92,98% 0 o o 0 0 0 0 1.563.683 0 0 0 0 1.563.683 136317
Material de empaque (Bolsas, gel pack, Cintas, Cajas aislapol, entre otros) |  330.000 1 6.600 6.600 6.600 0 0 100,00% 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 6.600 o
Combustible. 30.000 15 312.300 312300 212.300 100.000 100.000 | 67,98% 0 0 0 0 12.000 0 0 0 0 0 o o 212300 100.000
Servicio de transferencia tecnolégica y compra de juveniles de corvina

(Trastade) 8.238.134 1 8238.134 | 8238134 | 8.238.134 o 0 100,00% 0 o 0 8.238.134 0 0 0 o 0 o o o 8.238.134 0
Servicio de transferencia tecnolégica y compra de juveniles de corvina

Compra y Miaguila), 7.261.866 1 6761866 | 6.761.866 | 6761866 0 0 100,00% 0 0 0 6.761.866 0 0 0 0 0 0 0 0 6.761.866 o
f:’;‘;’::: :::J::‘:’::::’::’r'::; EEZ‘:’Z‘:I;"O‘;“°”°'“ antiparras, overol, | - 301 19 1 306.586 306.586 269.377 37.209 37.209 87,86% 0 0 0 269377 0 0 0 0 0 0 0 0 269.377 37.209
i:‘;"::; :::J:::"::::’::;: Eil::éiféz?:;z;';;;:;ra"“’ overol | 153734 1 154.349 154.349 125.907 28.442 28.442 81,57% 0 0 0 61.850 64.057 0 0 0 0 0 0 0 125.907 28.442
Viaje internacional (Pasajes, seguros, alojamientoy alimentacién). o 1 255.916 255916 255.916 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 255.916 0 0 0 0 o o 255.916 0
Viaje internacional (Pasajes, seguros, alojamiento y alimentacién).. o 1 64.163 64.163 64.163 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 64.163 0 0 0 0 o 0 64.163 0
Viaje internacional (Pasajes, seguros, alojamientoy alimentacion)... 0 1 4.861 4.861 4.861 o 0 100,00% 0 o o o 0 4.861 0 0 0 0 0 0 4.861 o
Viaje internacional (Pasajes, seguros, alojamientoy alimentacion).... 0 1 742.690 742,690 742,690 0 0 100,00% 0 o o o 0 742.690 0 0 0 0 0 0 742,690 o
Viaje internacional (Pasajes, seguros, alojamientoy alimentacion).... 0 1 424395 424395 4243905 0 0 100,00% 0 o o o 0 424395 0 0 0 0 0 0 424305 o
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Gastos de Personal 63.077.774_| 63.077.774_| 63.077.774 [) 0 100,00% [ ) ) 0 0 ) 0 [ ) 0 2140742 | 1.500.000 [ 63.077.774 )
Director de proyecto 300.000 15 4.500.000 4.500.000 4.500.000 0 4 100,00% 4 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4.500.000 0
Jefe proyecto 770.000 15 11.550.000 11.550.000 11.550.000 o o 100,00% o o o o o o o o o o o o o 11.550.000 o
Profesional 1 1.500.000 15 22.500.000 | 22.500.000 | 22.500.000 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 o 0 0 22.500.000 0
Técnico 350.000 12 10.887.032 | 10.887.032 | 10.887.032 4 4 100,00% 0 0 4 4 4 o 4 0 0 4 o 0 0 10.887.032 0
Asistente de compras (Apoyo tramitaciones financieras Copiapd) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Profesional 2 150.000 15 3.640.742 3.640.742 3.640.742 o o 100,00% o o o o o o o o o o 2.140.742 1.500.000 o 3.640.742 o
Asistente administrativo (Apoyo de secretaria Copiapo) 400.000 15 5.600.000 5.600.000 5.600.000 0 4 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.600.000 0
Asistente difusion 400.000 15 4.400.000 4.400.000 4.400.000 0 0 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 4.400.000 0

Gastos de Difusién 5.796.800 5.796.800 1.070.873 1.070.873 | 81,53% o ) [ 0 [ 642.600 [ ) ) [ ) 1779.728 0 4.725.927 | 1.070.873
Difusion (medios regionales, diario oficial) 700.000 1 679.728 679.728 679.728 0 0 100,00% 4 0 0 0 4 0 4 0 0 0 0 679.728 0 679.728 0
Impresos pequefios formatos y merchandising (Chapitas, folletos, dipticos,

afiches  etc.) 1.110.000 1 1.026.881 1.026.881 1.026.881 o o 100,00% o o o o o o o o o o o o o 1.026.881 o
Servicios audiovisuales (Capsulas y video) 1.100.000 1 1.100.000 1.100.000 1.100.000 0 0 100,00% 0 o 0 0 4 0 0 0 0 0 0 1.100.000 0 1.100.000 0
Servicios de impresion grandes formatos (Pendones, pasa calles, letreros

camineros) 168.000 1 71352 71352 71352 0 4 100,00% 0 0 4 0 4 0 4 0 0 4 0 0 0 71352 0
Servicios graficos y de disefio (Disefio de logos) 145.000 1 120.000 120.000 120.000 0 4 100,00% 0 0 4 0 4 0 4 0 0 4 o 0 0 120.000 0
Servicios para eventos (Coctel, coffe break) 1.746.000 1 1.973.473 1.973.473 902.600 1.070.873 1.070.873 45,74% o o o o o 642.600 o o o o o o o 902.600 1.070.873
Textiles corporativos (Poleras, polar, gorros) 827.800 1 825.366 825.366 825.366 o o 100,00% o o o o o o o o o o o o o 825.366 o

[_toraL__ | 150.000.000 | 150.000.000 | 142.853.291 | 7.146.709 7.146.709 | [ 0 | 0 [ sa000 [ 15767.832 | 6.619.822 | 4064426 | s5.524.231 [ 7.405533 | s10627 | 0 | 2.403.869 | s.144.660 | 0 [ 142.853.201 [ 7.146.709 |

[[20.171.709 T 20.171.709 | 20.087.709 | 4.319.877 | 2.299.945 | -6.364.371 | 25611.398 | 18.205.865 | 17.695.238 | 17.695.238 | 15.291.369 | 7.146.709 | 7.146.709
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