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SUSTITUYE TEXTO DE RESOLUCION EXENTA N°
3092, DE 2012, DE ESTA SUBSECRETARIA, QUE
APRUEBA LA GUIA OPERATIVA DEL PROGRAMA
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Gobierno de Chile

RESOLUCION EXENTA N° 1034 /

SANTIAGO, 24 de enero de 2017

VISTOS:

Lo establecido en la Ley N° 18.359, que crea el cargo

de Subsecretario de Desarrollo Regional vy

Administrativo; en el D.F.L. N°1-18.359, de 1985, del

Ministerio del Interior, que traspasa y asigna funciones

Lo que transcribo a usted a la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
“g’_? su: conocimisnto Administrativo; en el Decreto N° 739, de 2014, del

zluda atentamente

Ministerio del Interior y Seguridad Publica, que

nombra Subsecretario de Desarrollo Regional y
Administrativo, y en la Resolucion N° 1.600, de 2008,
de la Contraloria General de la Republica, que

COLAS FARPAN FiGLER -' -
Ni“)ﬁe‘ "DRV& F'GL“’ 0A establece normas sobre exencién del tramite de toma
VISION e ,
Administracion y Finanzas de razén.
SUBDERE

CONSIDERANDO:

1.- Que el Presupuesto de la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo, para el afo
2017, contempla recursos para la Provision
denominada “Programa Infraestructura Rural”.

2.- Que la citada Provision dispone que “Estos
recursos se destinaran a proyectos de construccion,
conservacion y  mejoramiento de  caminos
secundarios, de obras portuarias, de agua potable y
saneamiento, rurales, de electrificacion rural con fines
productivos, de telecomunicaciones en zonas rurales,
estudios basicos de Planes Marco de Desarrollo
Territorial y aquellos contemplados en la Guia
Operativa del Programa, Resolucién Exenta N°3.092
de 2012 de esta Subsecretaria y sus modificaciones,
las cuales deberan contar con la visacion de la
Direccion de Presupuestos.”. :

3.- El Programa esta basado en la premisa que la
inversion en infraestructura es un medio fundamental,
puesto al servicio de las opciones de desarrollo de un
territorio para lograr que se convierta en un eje
ordenador de un grupo de localidades que comparten
una apuesta comun.

Morandé 115 Pisos 7,10,11y 12,
Santiago, Chile
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4 - En esta nueva etapa, en la que el Programa se encuentra con cobertura nacional,
se ha estimado necesario actualizar la Guia Operativa del Programa de
Infraestructura Rural para el Desarrollo Territorial de acuerdo al escenario presente,
en el sentido de incluir alcances que permitan una mayor eficiencia-eficacia en la
ejecucion del Programa.

5.- Que la presente resolucion viene en aprobar la Guia Operativa del Programa de
Infraestructura Rural para el Desarrollo Territorial, que entrard en vigencia, para
todos los efectos, a contar de la total tramitacién de este acto administrativo.

RESUELVO:

ARTICULO UNICO.- SUSTITUYESE el texto de la Resolucion Exenta N° 3092, de
fecha 09 de marzo de 2012, que Aprueba la Guia Operativa del Programa de
Infraestructura Rural para el Desarrollo Territorial, por el siguiente:

“ARTICULO 1°.- APRUEBASE la Guia Operativa del Programa de Infraestructura
Rural para el Desarrollo Territorial y sus anexos, cuyo tenor literal se reproduce a
continuacion:
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ARTICULO 2°.- Se deja constancia que la Guia Operativa del Programa de
Infraestructura Rural para el Desarrollo Territorial, que se aprueba en el articulo
precedente, para todos los efectos que correspondan, entrara en vigencia a contar
de la fecha de total tramitacion de la presente Resolucién.

ARTICULO 3°.- Derdgase la Resolucion Exenta N° 4000, de 12 de abril de 2016,
de esta Subsecretaria.

ANOTESE Y COMUNIQUESE

nal

ecretario de Desarrollo Regi
y Administrativo

B
@/RHRW%

D
1. Gobiernos Regionales.

2. Direccion de Presupuestos.

3. Divisiéon de Desarrollo Regional.
4. Fiscalia.

5. Oficina de Partes.

Morandé 115 Pisos 7,10, 11y 12.
Santiago, Chile
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ANT.: Resoluciéon Exenta N° 3092 de
fecha 09/03/2012, aprueba Guia
Operativa programa de Infraestructura
Rural para el Desarrolio Territorial.

MAT.: Informa y solicita visacién de
Resolucidon de actualizacién a Guia
Operativa del Programa de
Infraestructura Rural para el Desarrollo
Territorial, SUBDERE.

SANTIAGO, 30 ENE 201
DE :SUBSECRETARIO DE DESARROLLO REGIONAL Y ADMINISTRATIVO

A : DIRECTOR DE PRESUPUESTOS
MINISTERIO DE HACIENDA

Mediante el presente, informo a Ud. que el Programa de Infraestructura Rural para
el Desarrollo Territorial (PIRDT), gestionado por la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo del Ministerio del Interior y Seguridad Publica ha realizado modificaciones a
su guia operativa con el proposito de continuar eliminando exigencias del Banco Mundial
(rezagadas desde la ultima actualizacion en el aflo 2012) y adecuarlo hacia una mayor
eficiencia y eficacia del desarrollo del Programa a nivel global de acuerdo a su situacion
actual (cobertura nacional). Esencialmente las modificaciones propuestas apuntan al
numero de regiones que participan en el Programa, su MML, nombre de Ministerios,
aspectos de funcionamiento y adquisiciones, correcciones de formato, redaccién, entre
otros.

Considerando, que la Glosa de la Ley de Presupuestos del Sector Plblico asociada a la
provision del Programa PIRDT, sefiala que las modificaciones de la Guia Operativa,
deberan contar con la visacion de la Direccion de Presupuestos, me permito enviar
documento en original y solicito a usted, tenga a bien visar Resolucion N° 1034 de la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, que modifica la Guia Operativa del
Programa de Infraestructura Rural para el Desarrollo Territorial (PIRDT) cumpliendo asi
con la normativa vigente.

Sin otro particular, saluda atentamente a

Administrativo
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b.": __v;
\ o UW

Sr Rodrlgo Cuadra Jefe Sector Intenor Descentralizacién, D:reccuon de Presupue MRES ® OF ICINA DE PARTES
Divisién de Desarrollo Regional. SUBDERE

1
2
3.
4. Departamento Gestion de Inversiones Regionales. SUBDERE.
5.
6

Unidad Gestion y Desarrollo PIRDT. SUBDERE. -6 FEB 2017
Oficina de Partes. ‘ é/
Enviar a; 207 )%%/au X
. i
Morandé 115 Pisos 7, 10, 11y 12. Of DE PARTES DIPRES
Santiago, Chile 0@@2 23?? 1 '35

Fono (56-2) 2636 36 00

9




GUIA OPERATIVA

PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA
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A. Introduccion y aplicacidon de la Guia Operativa

Iista Guia establece el esquema institucional y los procesos operacionales hacia la
¢jecucion de los diversos componentes del Programa de Infraestructura Rural para el
Desarrollo Territorial (PIRDT) implementado por la Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo (SUBDERE) del Ministerio del Interior y Seguridad Publica,
y cjecutado en las regiones por los Gobiernos Regionales (GOREs).

Il Programa de Infraestructura Rural para el Desarrollo Territorial, se inicia en su
ctapa piloto cn cinco regiones del pais (Coquimbo, Maule, Biobio, Araucania y Los
f.agos) a través de un trabajo conjunto con el Banco Mundial entre el afio 2005 y el
2012. En ecsta nueva ctapa, en la que el Programa se encuentra con cobertura nacional,
se ha actualizado su guia operativa de acuerdo al escenario presente, en el sentido de
incluir alcances que permitan una mayor eficiencia y eficacia en la ejecucién del
Programa a nivel global.

Cabe destacar que esta gufa operativa no esta concebida como un cuerpo normativo
rigido, sino como un instrumento que recopila un conjunto de herramientas y define
procesos destinados a ordenar y facilitar la implementaciéon del Programa. Los
contenidos y procedimientos que se mencionan son coincidentes con las normas
vigentes para la administracién del Listado.

B. Contexto dcl Programa
1. Anteccdentes

El Programa de Infraestructura Rural para el Desarrollo Territorial (PIRDT),
proporciona un enfoque para mejorar el acceso, la calidad y el uso de servicios de
infraestructura cn comunidades rurales. Promueve una gestion participativa del
desarrollo territorial, que permita a la gente una conexién efectiva con oportunidades
de desarrollo productivo, incorporando conjuntamente a los agentes de desarrollo
publicos, privados y sociales. Este programa incorpora el desarrollo de un esquema de
planificacién y gestion del desarrollo territorial, que incluye la formulacién e
implementacion de metodologias participativas. Se espera que este enfoque aporte a
incrementar la sostenibilidad social, economica y ambiental del territorio en
localidades rurales. Por otra parte, existe el propésito y la expectativa que el Programa
también contribuya cn el proceso de transferencia de responsabilidades a las regiones
y municipios en el contexto de las politicas vigentes de descentralizacion.

il Programa cstd basado en la premisa que la inversién en infraestructura es un
medio fundamental, puesto al scrvicio de las opciones de desarrollo de un territorio
para lograr que se convierta en un eje ordenador de un grupo de localidades que
comparten una apuesta comun.

Il desafio de inversion en zonas rurales estd intrinsecamente ligado al requisito de la
sostenibilidad de la inversion que se planifica realizar. De alli que en este Programa, la
inversion en infracstructura necesariamente se liga a su conexién funcional con ejes
de desarrollo productivo, adoptando un enfoque territorial que potencie las opciones
de desarrollo socioeconémico. Dicho enfoque darda prioridad al desarrollo de
comunidades rurales, que por sus condiciones de aislamiento o baja concentracién no
han logrado acceder a un mejoramiento de sus condiciones de vida ni al desarrollo de
su potencialidad para la generacidn de ingresos.




2. Marco Conceptual

Desarrollo Rural con Enfoque Territorial. Los esquemas tradicionales para
abordar al desarrollo rural sc han limitado a identificar al espacio rural como
sinénimo del espacio agropecuario, sin embargo, a la luz de los nuevos y crecientes
requerimientos surgidos a partir de la necesidad de desarrollo de las comunidades
rurales, se hace necesario abordar el tema desde una perspectiva sistémica que puede
ser abordada mediante un enfoque territorial.

Territorio y Sub Territorio. Para este Programa, el territorio es el espacio de
concertacion (publico - publico y publico - privado) y de toma decisiones sobre
prioridades de inversién. En el territorio se dan un conjunto de relaciones econémicas
y sociales cuyas dindmicas tienen incidencia significativa en su poblacién y que
determinan, a su vez, los flujos de intercambio que se establecen tanto al interior de si
mismo (sub territorios) como respecto de otros territorios o niveles externos. El
concepto de territorio tiene una connotacién amplia y multidimensional, entre otras,
de apropiacién territorial, conformacion de region, de espacio acotado en términos
geograficos, politicos, administrativos y ecolégicos, constituyendo unidades integrales
de planificacion e iniciativas de desarrollo. El sub territorio o area acotadas de
inversion integrada, es la unidad base en donde se obtienen y nutren las ideas de
proyectos, siendo el espacio més concreto de encuentro entre la oferta publica y la
demanda local. Aqui aparecen los beneficiarios directos de las inversiones. En este
nivel se observa directamente las complejidades que implica dar solucién a
problemdticas como el aislamiento y la ausencia de conectividad a un sistema mayor
de infraestructura. En este nivel cobra relevancia la pregunta por el tipo de inversion
que se necesita para mejorar el acceso, calidad y uso de los servicios que se ofrecen, y
lograr ademds impactar el entorno sociocultural y econdmico de sus habitantes.

Ejes Productivos. Son las apuestas y definiciones de desarrollo econémico que los
actores de un territorio asumen de manera consensuada. Para determinarlos, se basan
cn un analisis diagndstico de la realidad econémica que considera para ello factores
naturales, ambientales, culturales, sociales, econémicos y politicos, y sus respectivas
convergencias que permilan en su conjunto mejorar el nivel de vida de los habitantes
de dicho territorio, producto del mejoramiento sustantivo de sus ingresos. En este
andlisis sc incluye los bicnes de capital incluyendo capital fisico (activos creados),
capital humano y capital natural. Iin el contexto de este programa, se hace necesario
considerar ademas cl capital social y las oportunidades externas al territorio. Un
territorio define qué actividades econdmicas potenciard y en funcién de ello, disefia un
plan de desarrollo, que tendrd alcances mayores a los ejes, pero que todas las acciones
consideradas cn dicho plan estdn conectadas en lo estratégico con los ejes definidos.

Desarrollo Sostenible y Sustentable. La dimensién de la sostenibilidad se entiende
como la capacidad de un sistema de asegurar su propia reproduccién y proyeccién en
cl tiempo, esto es, garantizar su propia permanencia. Dicha sostenibilidad se asegura
por la concurrencia de recursos endégenos (gestién, financiamiento entre otros) y/o
externos (subsidios, créditos, donaciones, asistencia técnica entre otros). El desarrollo
sostenible implica no solo la viabilidad econdmica del proceso sino que
adicionalmente requiere contemplar las dimensiones, ambiental y social, que se puede
alcanzar administrando racionalmente el capital fisico, natural y humano. E]
desarrollo es sustentable, cuando satisface las necesidades de la presente generacion

sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para que satisfagan sus
propias necesidades.
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Gestion Territorial. Comprende la planificacién participativa de las intervenciones
de inversidn, desarrollada en un territorio definido y validado participativamente en
comun acuerdo con todos los actores involucrados. Este proceso incluye la
coordinacién de acciones vinculantes y efectivas entre personas y la articulacién
interinstitucional para el traspaso eficiente de recursos, de entrega de informacion y
de implementacién de las iniciativas acordadas en las dreas de infraestructura y
fomento productivo. Las iniciativas identificadas y priorizadas seran ejecutadas de
manera coordinada entre las diversas entidades donde todos aportan desde una
vision compartida de lo que ese territorio es y de lo que puede llegar a ser.

Fomento Productivo. En este contexto, se entenderd por fomento al desarrollo
productivo, al conjunto de acciones con fines productivos dirigido a los beneficiarios
del Programa y su entorno productivo que el sistema publico, a nivel nacional,
regional y municipal, realice coordinadamente a fin de lograr incrementos en la
productividad, agregacién de valor, y una mejor insercién en los mercados.

C. Descripcion del Programa
1. Alcance y Objetivos

Este Programa tiene por alcance la aplicacién de nuevas modalidades y alternativas
técnicas que permitan acceder a infraestructura a comunidades rurales con diversos
grados de concentracién poblacional a través de la utilizacién de enfoques
participativos. La finalidad es contribuir al uso efectivo y productivo de servicios de
infraestructura por comunidades rurales en territorios seleccionados. En el Anexo 1
se muestra el marco légico, que resume el fin, el propdsito del Programa y sus
respectivos componentes.

Adicionalmente, se espera que sea una respuesta a la demanda de inversién de
infraestructura en zonas rurales no concentradas, con un estandar de calidad que dé
sostenibilidad a la inversién que allf se realiza y sea una base de sustentabilidad para
el territorio. La ejecucién del Programa pretende establecer una visién territorial del
desarrollo, reforzando y conectando a nivel regional los diversos instrumentos de
planificacién territorial con los instrumentos de planificacion regional (ERD/PROT),
local (PLADECO) y sectoriales. Este concepto incorpora la dimension territorial en los
procesos de gestién regional y local y la coordinacion publica-publica y publica-
privada.

Finalmente, debe destacarse que, dado el caracter de evolucién, innovacion y
exploracion del Programa, los esquemas utilizados tendran necesariamente capacidad
de adaptacién, para ir incorporando progresivamente las experiencias que se vayan
adquiriendo durante su implementacion.

2. Principios y Componentes
El disefio del Programa se sustenta en los siguientes cinco principios esenciales:

» Apoyar la sostenibilidad del territorio en localidades rurales.

= Potenciar la participacién de los actores locales en la identificacién de la demanda y
en la toma de decisiones sobre la provisién de servicios de infraestructura.

» Mejorar la articulacién de la inversién en infraestructura rural al desarrollo de los
ejes productivos.

= Agregar valor a la inversidn existente.

« Promover la eficiencia en los modelos de planificacién, suministro y gestién de los
servicios de infraestructura.




Los componentes del Programa son los siguientes:

I, Planificacion Territorial Participativa, que comprende la preparacién en cada

territorio de intervencién del Programa, de un Plan Marco de Desarrollo Territorial
(PMDT), incluyendo un conjunto de iniciativas de infraestructura rural y acciones de
fomento productivo.

I1. Provision de Servicios de Infraestructura, que comprende la materializacién de

las inversiones en obras de infraestructura en todas sus etapas en sectores rurales y/o
de caracterfsticas rurales, su posterior operacién y mantencién, incluyendo la
ejecucion de programas de fortalecimiento de la capacidad local para la gestién de los
servicios de infraestructura. En el Anexo 2 se presentan las tipologias de inversién
asociadas a la provisién del Programa.

Este componente también incluye el fortalecimiento de la capacidad de accién y de
autogestién en las comunidades y organizaciones territoriales, dando especial
importancia a la generacién de capacidades en el contexto territorial. Por otra parte,
se prevé financiar cursos/talleres de capacitacién y asistencia técnica a las
comunidades y actividades de capacitacién a dirigentes, en materias como liderazgo,
gestion y administracién, oferta publica y resolucién de conflictos, asi como
cursos/talleres de capacitacion y asistencia técnica a las asociaciones de productores
rurales y otras actividades y/o iniciativas identificadas en los PMDT.

A su vez, incorpora la etapa de pre inversién de iniciativas de fomento productivo y
las acciones y/o trabajos de consultorias, para la realizacién de estudios y disefios
para la formulacién, desarrollo y presentacién de iniciativas de fomento productivo y
de gestion de capacidades e informacién respectiva, siempre que hayan surgido de la
cartera evidente y/o de los PMDT.

1. Fortalecimiento Institucional, (1) Comprende el fortalecimiento de la capacidad
de gestion de las unidades ejecutoras a nivel nacional, regional y territorial para la
implementacion de servicios de infraestructura que respondan a los requerimientos
de la demanda y aseguren una adecuada coordinacién intersectorial; (2) el
mejoramiento del marco institucional para la formulacién de politicas publicas
relacionadas con la introduccion de nuevas metodologias y précticas para la
evaluacion de proyectos integrales, la utilizacién de nuevos enfoques para la provisién
de servicios de infraestructura rural; y (3) la diseminacién de informacion relativa a
procesos de aprendizaje y difusién de buenas practicas, asf como acciones de difusiéon
de la operacidén y resultados del Programa. En el Anexo 3 se presenta mayor
informacién asociada a este componente.

D. Esquema Institucional.
1. Organismo Ejecutor y Actores Involucrados

La administracién, corresponde a la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo (SUBDERE), especificamente a la Divisién de Desarrollo Regional, a
traves de la Unidad de Gerenciamiento y Desarrollo (UGD), dependiente del
Departamento de Gestién de Inversiones Regionales. Los principales colaboradores
del Programa son el MOP y el Ministerio de Desarrollo Social.
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Departamento de Gestion de Inversiones Regionales, donde estara la UGD; Regional,
donde se establecerdn las Unidades de Gerencia Regional (UGR) y la Unidad Regional
SUBDERE; y Territorial, donde se establecerdn los Nicleos Gestores que gestionaran
la cartera PMDT, apoyados por profesionales de los municipios y servicios publicos
asociados. El esquema de ejecucién, en cuanto a la provisién de los distintos
productos, tiene un caracter descentralizado, y promueve la activa participacién de los
actores y comunidades beneficiarias.

2. Nivel Nacional

La SUBDERE, dentro de sus funciones asociadas al Programa, tendra la de facilitar los
acuerdos entre las instituciones relevantes del estado, acorde a las necesidades de
implementacién del Programa. Realizard la distribucién de los recursos de la
Provisién para apoyar la implementacién de iniciativas del Programa, si
correspondiera de acuerdo a la Ley de Presupuestos del Sector Publico vigente.

La SUBDERE, ejercerd sus funciones a través de la UGD, que corresponde al
gerenciamiento del Programa, lo que implica conocimiento y seguimiento de su
ejecucion, relaciones operacionales con los GORE, relaciones operacionales con
entidades externas (Ministerio de Desarrollo Social, DIPRES, etc.) y gestién interna
del Programa.

Unidad de Gerenciamiento y Desarrollo (UGD) (Anexo 9). La SUBDERE gestionara
el desarrollo global del Programa a través de la UGD. Sus funciones incluyen la
administracién del Programa y las relaciones con las entidades regionales y
territoriales, actuar como secretarfa técnica de la SUBDERE, proveer asistencia técnica
a las entidades regionales, monitoreo y evaluacién del logro de metas y resultados,
andlisis de las experiencias y formulacién de propuestas de acciones correctivas para
mejorar la ejecucién del Programa. La UGD se ubicara en la ciudad de Santiago en las
dependencias de la SUBDERE.

3. Nivel Regional

Las Unidades de Gerenciamiento Regional (UGR) (Anexo 10), que actian en cada
regién, son dependientes de la Divisién de Andlisis y Control de Gestién o de la
Divisién de Planificacién y Desarrollo del Gobierno Regional, seglin de determine,
ademés se relacionardn con la UGD, segin consta en los Convenios SUBDERE-
Gobiernos Regionales (Anexo 8). Dependerdn administrativamente del Gobierno
Regional, coordinando sus acciones con funcionarios de las instituciones
participantes, principalmente con los Seremis, Gobernadores Provinciales y los
municipios de los territorios donde se implemente el Programa.

E. El Plan Marco de Desarrollo Territorial (PMDT)
1. Estrategia de Ejecucion.

El Programa descansa fuertemente en el concepto de gestion territorial que se ha
concebido, en primer lugar, como un proceso de planificacién integrada que identifica
y prioriza las intervenciones de inversién en un territorio, basado en la participacion
de los actores publicos, comunitarios y privados (Anexo 7). En segundo lugar, se
considera un proceso de articulacién interinstitucional de las inversiones entre las
entidades relevantes en las areas de infraestructura y fomento productivo. La gestién
territorial debera contener estos elementos basicos respetando las caracteristicas y la
identidad de cada regiony territorio. '
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El proceso de formulacion de un PMDT ha sido concebido como una acciéon colectiva
que disponga de los insumos de informacién que permitan darle un respaldo técnico y
econdmico acorde a las posibilidades reales de implementacion. Metodoldgicamente,
cs un cjercicio de planificacidn participativa, realizando talleres y jornadas de trabajo
por c¢je estratégico, con actores publicos y privados. Posteriormente la informacién
recogida adquicre un formato que se caracteriza por ser un documento simple y
comprensible para los involucrados. En forma previa y durante la elaboracién del
plan, debera cxistir un programa de difusiéon que permita informar a aquellos que no
participan directamente en las jornadas de trabajo.

2. El Proceso de Planificacion Territorial
Il PMDT considera los siguientes elementos esenciales:

e Una cartera integrada conformada por todas las iniciativas que se deben
desarrollar para llevar a cabo los objetivos de impacto del Plan. Las inversiones que
sc hacen a través de financiamiento ptblico deben estar listadas y vinculadas entre si,
a fin de ser presentadas como una cartera de proyectos territoriales.

e Recursos del sector publico para financiar las carteras integradas en los
territorios validados. L.os proyectos deben identificar claramente qué institucion, qué
fondo, programa y/o linea de financiamiento hara posible la inversiéon y las gestiones
a realizar para la obtencién de dichos recursos. Es importante que la poblacién
beneficiada por cada iniciativa conozca muy bien los plazos requeridos para
materializarla, de modo que las expectativas sean compartidas entre la autoridad
local, los habitantes y la institucion ejecutora o responsable de materializarla.

o Didlogo intersectorial y coordinacion de los servicios, para la definicion de
acciones conjuntas. Solo es posible el avance de las iniciativas integradas en
territorios acotados cuando hay visiones compartidas de desarrollo por todos los
actores involucrados, basadas en una fluida interaccion, sustentada por un didlogo
permanente que permita compartir oportunamente la informacion disponible.

e Organizacion local de los negocios y la inversidon, mediante la constitucién de
mesas de trabajo, que incluyan la participacidon publica y privada. Se espera que a
través de mesas de trabajo tematicas, por ejemplo de desarrolio, se involucre a los
actores rclevantes, que tengan liderazgo local, y que en definitiva permitan entregar
aportes ¢ insumos permanentes para la concrecion de las inversiones del territorio.

3. Marco Metodoldgico
l.a ejecucidon csta disefiada como una secuencia de pasos o etapas que orientan con
flexibilidad el proceso de formulacion, aprobacién y ejecucién de los Planes Marco de

Desarrollo Territorial. Los pasos metodoldgicos que deben desarrollarse en un
proceso de formulacién y evaluacion de un PMDT son los siguientes:

1. Identificacion y scleccion de territorios! y subterritorios.

' Para efectos del Programa, el territorio se concibe como el espacio de concertacion publico~privado—~ comunitario y de
toma de decisiones sobre prioridades de inversién, constituyendo una unidad integral de planificacion de nivel subregional.
En el territorio se dan un conjunto de relaciones economicas y sociales, cuyas dinamicas tienen incidencia significativa en
su poblacion y que determinan, a su vez, los flujos de intercambio que se establecen tanto al interior de si mismo como
respecto de otros territorios o niveles externos. Al interior del territorio podremos identificar Areas Focalizadas de
Inversion o Subterritorios, que corresponden a los espacios concretos donde el programa interviene, identificando la

demanda local, las ideas de proyectos y la localizacién de las inversiones. Esta focalizacién es desarrollada por la
institucionalidad politica y técnica regional.




Validacion Técnica y Politica de la propuesta de territorios y subterritorios.
[dentificacion de los ejes productivos y las oportunidades de negocios asociadas.

Diagnostico del capital social e institucional.

Gl &2 w e

Generacion de una visién compartida de desarrollo del territorio y/o subterritorio
con los actores relevantes (actividad participativa).

6. Definicion de una situacién de desarrollo deseada del(los) ejes productivo(s) del
territorio y/o subterritorio e Identificacién de las restricciones (brechas) de los
procesos productivos y del entorno para desarrollar las oportunidades de negocio
conscnsuadas.

7. ldentificacion de la cartera preliminar del PMDT del territorio y/o subterritorio.
8. Evaluacién privada de las oportunidades de negocio.

9. Evaluacion social de la cartera PMDT identificada para el desarrollo del territorio
y/o subterritorio y programacion del desarrollo y ejecucién de la cartera PMDT
definitiva.

10. Definicion de la Matriz de Marco Légico (MML) y definicién de la linea base para el
PMDT.

11. Validacién del PMDT Propuesto y Elaboracién del Documento Final del PMDT.

s necesario destacar que el proceso de seleccién de inversiones a ser financiadas por
¢l Programa, sc enmarcard dentro del Sistema Nacional de Inversiones (SNI). Los
criterios de  cvaluacion del MDS, para la version PMDT 1, correspondieron a las
metodologias  sectoriales de evaluaciéon social de proyectos, incluyendo las
modificacioncs acordadas para reflejar adecuadamente en la evaluacién, las
caracteristicas cspecificas que derivan de la naturaleza de los proyectos rurales
integrados a e¢jes de desarrollo productivo. Para el caso del resto de los PMDT se
utilizard la metodologia de evaluacion de proyectos disefiada ad hoc para el programa,

Con cl propésito de determinar un marco de referencia (responsabilidades y roles) se
suscribe un convenio de trabajo entre la SUBDERE y los intendentes de las regiones
participantes, cuyo modelo se presenta en el Anexo 8.

Ejecucion de la Inversion.

Preinversion. Il GORE debera contemplar y/o gestionar los fondos para apoyar la
realizacion de estudios de preinversion (prefactibilidad, factibilidad, estudios basicos,
otros) que permitan factibilizar la ejecucién de estudios y disefios de ingenieria, tales
como catastros, regularizacién de terrenos y/o titulos de dominio, de derechos de
agua, informes hidrogeoldgicos, construccién de captaciones de agua, asi como
cstudios de factibilidad, para formulacién de proyectos y eventuales tdpicos
ambientales, técnicos, econdmicos y financieros que requieran ser trabajados en
orden a cumplir con los estdndares del SNI y/o de la respectiva entidad evaluadora o
revisora. La definicion de contrapartes, elaboracién, aprobacién de la preinversién, asf
como el financiamiento, se efectuard de acuerdo a lo que senalen las Glosas
presupucstarias y la Ley de Presupuestos del Sector Publico vigente.

Diseiio de las Iniciativas de Inversion. La UGR o su contraparte territorial, cuando
cxista, coordinard cl disefio de los proyectos de infraestructura identificados en la
cartera que surgio del plan, sean éstos pertenecientes a la cartera de iniciativas PIR,
no PIR o de fomento productivo. Ademas del disefio técnico, cada proyecto debera
incluir un andlisis sélido de la asociacién existente entre el proyecto de
infraestructura y el desarrollo previsto para el eje productivo del territorio o
subterritorio. El disefio podré ser elaborado técnicamente por los profesionales de los
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sectores competentes a la tipologia de cada proyecto. En el caso que la UGR o su
contraparte territorial (cuando exista), decida subcontratar los disefios, los
especialistas sectoriales y/o la Unidad Técnica encomendada, preparardn los términos
de referencia para el proceso de seleccién del disefiador, supervisardn su ejecucion y
aprobaran el disefio final. Los disefios de los proyectos de inversidn se adecuaran a las
normas establecidas para cada tipo de proyecto de infraestructura. La definicién de
contrapartes, elaboracion, aprobacién de los disefios, asf como el financiamiento, se
efectuard de acuerdo a lo que sefialen las Glosas presupuestarias y la Ley de
Presupuestos del Sector Publico vigente.

Estudios Ambientales. Todo proyecto debe estar de acuerdo con el ordenamiento
jurfdico ambiental chileno. Se estima que para los tipos de proyectos de inversion a
ser financiados con la Provisidn, los posibles impactos ambientales o efectos en las
comunidades son de menor cuantia o los mismos pueden ser acotados a través de la
definicién de acciones especificas dentro de cada plan de desarrollo territorial.

Evaluacion de los Proyectos de Inversion. La UGR, en coordinacién con las
unidades locales o sectoriales, es responsable de presentar los proyectos a la
Secretaria Regional Ministerial de Desarrollo Social o al Gobierno Regional respectivo,
cuyos especialistas realizardn el correspondiente andlisis y evaluacién técnico-
econémica segun correspondiese. Los proyectos son ingresados al Banco Integrado de
Proyectos (BIP). Aquellos evaluados satisfactoriamente recibirdn la recomendacién
favorable o aprobacién técnica segin corresponda e ingresardn al BIP calificados
como elegibles para ejecucién si correspondiese. Simultdneamente, la UGR debera
establecer comunicacién y coordinacién con la UT. Dicha UT serd responsable de
finalizar los disefios (si correspondiera) cuando se deba realizar los procesos de
licitacién y contratacién, supervisar la ejecucién y recibir los proyectos cuando estén
finalizados. La UT, de acuerdo a la Glosa presupuestaria de cada afio, podra ser un
sector, servicio, municipio o entidad contratada para el efecto. La UGR, tramitara a
través del Intendente Regional las aprobaciones que se requieran del CORE para
poder acceder a los recursos que han sido asignados por la provisién o por el FNDR,
cuando éstos sean la fuente de financiamiento.

Proceso de Contratacién. Los proyectos aprobados conformarén el programa de
inversiones territorial y seran ejecutados por la UT establecida por el Gobierno
Regional. Cada UT convocard los procesos de adquisicién o contratacion de acuerdo a
la normativa aplicable al efecto. Los contratos correspondientes seran suscritos por el
Intendente, asignando los recursos presupuestarios, cuando corresponda.

Proceso de Ejecucién. La UT organizard y/o gestionara la asistencia de personal
técnico del nivel adecuado durante la ejecucion de los proyectos, as{ como la visita
periddica de personal especializado segin lo requiera la complejidad de los mismos.
De no contar con el personal técnico adecuado, la UT podrd contratar los servicios de
firmas especializadas para abordar las tareas correspondientes. El Programa
promueve la realizacién de actividades de participacién ciudadana y/o supervision de
parte de la comunidad a fin de fortalecer el compromiso de la comunidad con sus
obras.

Proceso de Entrega a Operacion. Una vez finalizado el proyecto por parte de la
empresa contratada al efecto, la UT procederd a la recepcion del mismo, realizando el
proceso de recepcién provisoria y definitiva del contrato correspondiente. Los
proyectos recibidos serdn traspasados a los operadores si correspondiese en
conformidad a la institucionalidad vigente. En casos especiales, los proyectos podran
ser traspasados a empresas piblicas o municipales para su administracion durante la
operacion, si la institucionalidad vigente lo permite.




Gestion Intcgrada de la Inversion.

Apoyo técnico a los usuarios. 1.0s usuarios, entendidos como los receptores finales
de la inversidn en infraestructura, deberadn conocer de los proyectos. A su vez la UGR
realizard las gestiones para la incorporacion de esta comunidad a los programas
regulares de asistencia técnica, mantencion y operacién de los servicios respectivos.

Generacion de Capacidades en la Comunidad. El GORE, acordard, en conjunto con
cl servicio o scctor respectivo, los mecanismos que utilizardn para apoyar el
mantenimicnto de la inversién. Si existe capacidad en la comunidad, la
institucionalidad respectiva deberd propiciar y/o suscribir un acuerdo con los
posibles sistemas organizativos y financieros para apoyar la operacién y el
mantenimicento de las inversiones.

Capacitacion en Técnicas de Asociacion de la Comunidad. En el marco de las
posibilidades quc otorga la institucionalidad existente se espera que las comunidades
locales tengan una forma de organizarse que les permita hacer frente a este nuevo
enfoque de desarrollo. Esto implica recibir capacitaciéon para poder hacerse cargo de
su desarrollo de forma interdependiente, interactuando con el resto de actores del
lerritorio, para aunar procesos de desarrollo, de planificacion y ejecucién de las
inversiones.

Apoyo a las Iniciativas de Emprendimiento Productivo. El GORE y la UGR deberan
propiciar los contactos institucionales apropiados y disponibles en la regién en lo
referente a fomento productivo, a fin de que los productores locales puedan acceder a
un apoyo permanente a las iniciativas identificadas en cada eje. Para ello es preciso
que ¢l PMDT identifique qué es lo que se requiere en materia de asistencia técnica e
identifique las fuentes de financiamiento, mas alld de la temporalidad que los
proycctos de infraestructura requieren.

Seguimicnto y Actualizacion Periddica del PMDT.

Seguimicnto de la ejecucidn. La implementacién del PMDT no comprende solamente
la materializacion de los proyectos de inversiéon aprobados, sino que también debe
Lener en cuenta el resto de compromisos que se expresaron en el Plan y los acuerdos
contenidos ¢n ¢l Pacto. Dado el cardcter de este programa, sumado a que la
institucionalidad publica no posee modalidades de ejecucién de sus propios
instrumentos cn la logica territorial, que fomenta el programa, el trabajo de
coordinacién de inversiones que el PMDT propone dependerd de los respaldos de la
institucionalidad publica regional.

En este contexto, el GORE debe apoyar que las inversiones no financiadas con la
Provision, completen su fase de disefio, ejecucién y operacién, incluyendo aquéllas
referidas a fomento productivo. El desarrollo arménico del plan también requiere la
implementacion de otras acciones y proyectos de inversion, para lo cual es necesario
lograr el compromiso de los actores relevantes, publicos y privados, y asegurar las
fuentes de financiamiento correspondientes. Para la materializacién de aquellas
inversiones, incluidas en ¢l PMDT y financiadas con otros recursos distintos de la
Provision, sc scguirdn los procesos definidos por los actores institucionales y las
Glosas presupuestarias correspondientes.

Coordinacion de la implementaciéon del PMDT. El GORE y la UGR tienen la
la ejecucion de todos los proyectos y acciones
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complementarias incluidas en el PMDT, como una accién transversal y permanente en
los territorios. [ste proceso conlleva una serie de actividades, de las cuales, en su
mayoria estdn relacionadas con las capacidades técnicas y los respaldos
institucionales y politicos con que pueda contar cada UGR, las capacidades de
vinculacion y negociacion con organismos publicos e instancias privadas que estén
vinculadas directa o indirectamente con el Territorio y la implementacién del Plan.
También deben gestionar actividades que se relacionan directamente con las
inversiones, tales como la contratacién de consultores o expertos en las materias que
se requieran. La Coordinacion del Plan, dice relaciéon con generar instancias de
discusion, de anélisis y de trabajo que se requieren para tomar decisiones de tipo
técnico, de priorizacién y de decisiones en un contexto participativo. Para ello la UGR
debera favorecer, promover y resguardar la participacién activa de todos los sectores
vinculados al plan, manteniendo una estrecha comunicacién con la UGD.

F. Sistema de Seguimiento y Evaluacion.

1. Proceso de Seguimiento

La UGD realizara seguimiento a los avances en la ejecucién del programa, también
deberd apoyar la coordinacién general de las UGRs y éstas deberan coordinarse con
las URS (cuando corresponda) y las unidades técnicas para monitorear la
implementacidn de los proyectos de inversién.

Como los proyectos de inversion se definirdn por la demanda durante la formulacién
de los PMDT, no es posible cuantificar de antemano metas en términos de unidades
fisicas cn los sectores de infraestructura, los que seran conocidos solamente al final
del programa. Durante la formulacion de cada PMDT los GOREs deberén cuantificar
las tasas de cobertura, la calidad y el uso de los servicios de infraestructura,
definiendo una linea de base para cada territorio. Una vez completados los proyectos
de inversion, los GOREs deberdn realizar una nueva cuantificacién de los mismos
pardmetros, lo que permitird analizar los resultados.

Debido a que los tiempos para medir impactos sobre los procesos productivos son
posteriores a los tiempos de la ejecucién de las obras ejecutadas para apoyarlos, las
cvaluaciones de indicadores del impacto socioeconémico, en los territorios, relativas a
la contribucién que hacen los servicios de infraestructura a las actividades
productivas y al bienestar de las familias participantes se deberan realizar en los
plazos que la maduracién de los procesos productivos respectivos asi lo demanden.

2. Indicadores de Monitoreo

Cada PMDT requerird la definicion de indicadores especificos de acuerdo con sus
objetivos globales y especificos.
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Anexo 1

Marco Légico del Programa
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Anexo 2

Tipologia de Iniciativas de Infraestructuray
Estudios de Preinversion con Financiamiento de la PIR

El Programa considera inversiones en infraestructura rural en los siguientes sectores
y tipos de proyectos:

» Conservacidn, reparacién, reposicién, mejoramiento, ampliacién y/o extension,
habilitacién, rehabilitacién y construccién de sistemas para la provisién de agua
potable y recoleccién, tratamiento y disposicién de aguas servidas (en su acepcion
mas amplia), mejoramiento de sistemas aislados (individuales y colectivos) de
provisién de agua potable y soluciones de saneamiento (particular y/o
individuales y colectivos) y de alcantarillado con tratamiento y disposicién de
aguas servidas. Incluye intervenciones extra e intra domiciliario.

» QObras de conectividad en zonas rurales y de borde costero, a saber: Construccién,
rehabilitacién y conservacién de caminos nuevos y existentes, incluyendo, entre
otros, senderos, puentes, pasarelas y pasos peatonales. Obras portuarias
(maritimas, fluviales o lacustres) que apoyen o permitan mantener o continuar la
conexién entre destinos.

= Construccién y mejoramiento de la calidad de servicios eléctricos convencionales
y no convencionales (para proveer servicios continuos y mejoramiento de
conexiones a la red monofésica y trifasica, incluyendo de monofésicos a trifdsicos)
y construccién de sistemas colectivos y aislados, tales como generadores y
proyectos de energfas alternativas, no renovables y renovables (paneles solares,
energia edlica, etc.). Incluye intervenciones extra e intra domiciliario.

» Expansién de la red de acceso de telecomunicaciones, tele centros, telefonia
md@vil, conexiones a Internet, entre otras.

Los proyectos de infraestructura que se seleccionen, seran aquellos identificados
como prioritarios durante el proceso de identificacion de inversiones en
infraestructura que surjan como resultado de los PMDT’s. Se prevén inversiones en
proyectos de:

I. Agua potable rural y Saneamiento

1. Infraestructura de transporte y conectividad

111. Electrificacién Rural

IV. Infraestructura de Telecomunicaciones

V. Preinversion para proyectos de fomento productivo

En materia de preinversién seran financiables los estudios de prefactibilidad,
factibilidad, disefio, etc., necesarios para la ejecucion de los distintos tipos de obras y
proyectos incluidos en la cartera PIR, como asi también los estudios para la
formulacién de proyectos de fomento productivo y disefios para infraestructura “No
PIR” priorizada, siempre que hayan surgido como resultado de los PMDT's.

Ejecucion de pre inversion e inversiéon en “Cartera Evidente”. Frente a la
realizacién de nuevos Planes Marco de Desarrollo Territorial, se podra financiar con
cargo a los recursos del Programa la ejecucién de pre inversion en estudips bésicos,
estudios de ingenierfa y pre inversién en fomento productivo, asf como inyersion en
Cartera Evidente de iniciativas contempladas en las tipologfas abordadas por el PIR.
En caso que alguna de las iniciativas abordadas no quedara finalmente dentro de los
proyectos de la Cartera Integrada resultante del PMDT, el monto financiado no se
cargara al financiamiento del Programa.

Esta categorfa de Cartera Evidente es y ha sido necesaria por efecto de los plazos
propios requeridos para la elaboracién de un PMDT y de los tiempos que transcurren
para su implementacién, sobre todo por el plazo que se requiere para la ejecucién de
una iniciativa, de infraestructura o de fomento productivo, identificada en dicho plan.
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Eista accion es especialmente relevante, para el caso de la tipologia de Agua Potable, en
que el desarrollo de la preinversién permite abarcar estudios hidrogeoldgicos, de
derechos de agua, sancamicnto de titulos, Ccaptaciones, entre otros, que corresponden
a actividades no contempladas como producto de un PMDT, que entrega iniciativas a
nivel de perfil. Esto permite disminuir los plazos de ejecucion de las iniciativas de la
Cartera Integrada, agilizando la climinacién de brechas, frente a la comunidad
productiva.

A continuacién y para cada una de las tipologias de proyectos antes mencionadas, se
describen los principales tipos de obras y estudios de preinversién a financiar con
cargo al PIR:

I.Agua Potable Rural y Sancamiento

Se financiard la conservacion, reparacién, reposicién, mejoramiento, ampliacién y/o
extension, habilitacién, rehabilitacion y construccién de sistemas de agua potable y
saneamiento, cubriendo los siguientes tipos de obras:

1. Sistemas comunitarios de agua con conexiones domiciliarias

Incluyen perforaciones y bombas sumergibles, captacién de vertientes y tomas de
aguas superficiales con tratamiento, estanques y sistemas de cloracién, de
distribucion, arranques y conexiones domiciliarias interiores.

2. Mejoramiento de sistemas locales

Incluyen pozos excavados manualmente, bombas sumergibles o manuales, sistemas
simples de almacenamiento para viviendas individuales o grupos de ellas y
captaciones de verticntes con pequefios estanques de almacenamiento y sistemas de
distribucién, arranques y conexiones domiciliarias interiores.

3. Soluciones dc saneamiento para familias individuales

Incluyen mejoramiento de letrinas de pozo y ecoldgicas, construccién de casetas
sanilarias conectadas a tanques sépticos individuales o colectivos, sistemas de
tratamiento y redes de alcantarillado, asf como uniones y conexiones domiciliarias
interiores. Contempla el sellado de pozos negros que quedan en desuso.

4, Sistemas de alcantarillado con tratamiento

Se incluiran sistemas de alcantarillado, con conduccién, tratamiento y disposicién de
aguas servidas. kin todo caso, se promoverd el uso de tecnologfas apropiadas, de bajo
costo y con disefios estandar. También en este caso se contemplara construccién de
casctas sanitarias, uniones y conexiones domiciliarias interiores. Contempla el sellado
de pozos negros que quedan en desuso.

Iin todos los casos anteriores se financiard las obras requeridas para el resguardo
cstructural y de la vida atil de la infraestructura contemplada, tales como muros de
contencion, encauzamiento, obras de defensa y terraplenes menores.

Preinversion: Scran elegibles los trabajos para la realizacién de estudiog y disefos
que permitan la ejecucidn de los tipos de obras antes mencionados. Tanjbién seran
clegibles los trabajos de consultorfa de firmas o individual, para la rea)izacion de
cstudios y disefios que permitan la ejecucién de obras de infraestructura “No PIR”
priorizada, en la medida que estas hayan surgido de los PMDTs.

l.os sistemas comunitarios de agua y saneamiento serdn normalmente administrados
por las propias comunidades a través de comités de administracién o cooperativas.
Ln estos casos se incluird asistencia técnica en aspectos gerenciales, legales,
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estructuras tarifarias, procesos administrativos y habitos de consumo que se proveera
durante las etapas de disefio y construccién.

Ademas, los proyectos de agua y saneamiento deberdn cumplir con los siguientes
requisitos:

. l.a seleccion de las soluciones técnicas deberdn contar con las exigencias de
“participacion” definidas por la institucién correspondiente, cuando existan.

. Sc aplicaran las reglamentaciones existentes y se fomentara la practica de
recuperacion de costos para cubrir los gastos de operacién, mantenimiento y
reparaciones menores.

. En la medida de las posibilidades, se promoverdn los sistemas de
autoconstruccion con el objetivo de involucrar a los beneficiarios en la
implementacion de los proyectos, aumentar los aportes a las inversiones y como una
estrategia para utilizar tecnologias apropiadas y costo efectivas.

. Antes de la entrega de las obras a la comunidad, se requerira que la estructura
operacional (comité, cooperativa u otro), suscrita por la comunidad, esté en
operacion.

. En los proycctos de rehabilitacion, mejoramiento, ampliacién y nuevos, para
comunidades mds grandes, se requerira que la estructura de administraciéon muestre
cvidencias de buenas practicas operacionales y financieras, pudiendo proveer
asistencia legal, cuando se requiera, para normalizar los derechos de agua, los titulos
dc propicdad y las autorizaciones sanitarias.

. En las comunidades mas dispersas se podran crear estructuras de
administracion como comités de comunidades indigenas o sumar estas comunidades a
comités cercanos.

lI. Infraestructura de Transporte y Conectividad.

Se financiard la construccién, rehabilitaciéon y conservacién de caminos rurales para
mcjorar ¢l acceso a los territorios seleccionados de buses y vehiculos de carga
livianos, como asi también otras obras tendientes a mejorar las condiciones de
“conectividad” de los Territorios y Subterritorios incluidos en el Programa, por
cjemplo obras portuarias menores, caminos de herradura, caminos para bicicletas, etc.
I'n cuanto a caminos, la tipologia de trabajos a ejecutar estara destinada a permitir
mejorar, a bajo costo, los tiempos de transporte y accesibilidad durante el invierno y
proveyendo superficies durables durante todo el afio. Salvo excepciones, no se prevén
pavimentaciones dc alto costo y construcciones de puentes mayoresl, con el objetivo
dc evitar costos innecesariamente altos, que afectaran el monto de inversién previsto,
disminuyendo la cantidad dec obras a ejecutar durante la implementacién del proyecto.

l.os tipos de trabajos clegibles para el proyecto, seran los siguientes:

1. Obras dec Mejoramiento:

. Caminos nuevos y existentes, con utilizacién de los estandares técnicos

. Realineacion de caminos. :

. Ensanches y angostamientos.

. Fundaciones de estructuras.

. Fundaciones, Lerraplenes y taludes.

. De captacion, canalizacion y evacuacion de aguas (alcantarillas, fosos y

contrafosos, muros de proteccion, badenes, etc.).

' Con luces mayores a 25 m.
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. Capas granulares.

= Recubrimientos asfalticos (riegos asfalticos y capas de proteccién).

. Elementos de control y seguridad.

. Obras de recuperacién, reparacién, mejoramiento, conservacién y/o

mantenimiento de infraestructura de transporte y conectividad - Puentes, caminos de
“herradura”, y pasarelas.

] Obras de Construccion, Mejoramiento y de Conservacién de infraestructura
portuaria menor que puede tener un rol productivo clave (rampas de acceso, muelles,
ctc.). Se destaca:

1. Ll atraque de las embarcaciones que permitan el embarque/desembarque de
las personas, carga de cabotaje y de productos pesqueros (muelles).

2. Varar las embarcaciones para casos de temporales (Varaderos).

3. Arcas protegidas de las inclemencias climaticas para la espera del cambio
modal en caso de conectividad (enrocados, muelles flotantes)

4, IFacilitar el transito en forma segura de personas y carga hacia un area de
proteccion o un camino existente (rampas, rampas de conexién).

5. Servicios: Se contempla la construccién de explanadas de servicio, bodegas de

almacenamiento, bafios e iluminacién.

2. Obras de Construccion.

Se contempla la construccion de la tipologia de obras mencionadas anteriormente a
las que se agrega:

. Muros de contencién y estructuras adicionales para drenajes y control de
crosion.

. kinsanchamiento de caminos en aquellos casos que sea requerido para crear
continuidad a lo largo de segmentos especificos.

. Portuarias menores que pueden tener un rol productivo clave (rampas de
acceso, muelles, etc.).

. Obras de arte (alcantarillas, fosos y contrafosos, muros de proteccion,
badenes, etc.).

. Puentes menores?, caminos de “herradura” y pasarelas.

. Terraplenes y soleras.

. Construccién de soleras.

. Obras para puentes de mds de 25m de luz, con costo inferior a US$1.000.000.
3. Obras de Mantenimiento

Cuando sca necesario y siempre que no se pueda contar con un mecanismo publico
regular de apoyo a la operacion del servicio de infraestructura respectivo, se apoyara
la creacion y fortalecimiento de un programa de proveedores locales de servicios para
operar y mantener la infraestructura de conectividad. Para tal fin se coordinari con
los mecanismos de mantenimiento usados por la Direccién de Vialidad, incluyendo
modalidades intensivas en mano de obra que involucren a la poblacién del territorio.
EXl mantenimiento rutinario consistira en trabajos simples, ejecutables durante todo el
ano, para mantener los sistemas de drenaje, evitar la invasién de vegetacion y
mantencr las superficies en condiciones adecuadas para la circulacién de vehiculos.

2 Con luces menores a 25 m,
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Durante cl invierno, se ejecutardn intervenciones puntuales para reestablecer el paso
de vehiculos durante periodos de precipitaciones intensas.

Preinversion: Dado que la red de caminos secundarios estd bajo la responsabilidad
de la Direccion de Vialidad del MOP, los proyectos de caminos serdn apoyados por
dicha Direccidn, cuando corresponda.

Seran clegibles los trabajos de consultoria de firmas o individual, para la realizacién
de estudios y diseflos que permitan la ejecucién de los tipos de obras antes
mencionados. También serdn elegibles los trabajos de consultoria de firmas o
individual, para la realizacién de estudios y disefios que permitan la ejecucién de
obras de infraestructura “No PIR” priorizada, en la medida que estas hayan surgido de
los PMDT’s.

I'n cl caso particular de obras portuarias, se destaca los estudios de preinversion,
referidos a la realizacidn de estudios de batimetria, sondajes, topografia, medicién de
olcaje, medicion de vientos, estudio de condiciones naturales, etc., y otros necesarios,
a objeto de contar con la suficiente y oportuna informacién para preparar y elaborar
cl diserio apropiado que permita llevar a cabo el mejoramiento o construccién de este
tipo de obras.

1. Electrificacion Rural

1. Tipos de proycctos

L.os proyectos de electrificacién rural consistirdn primordialmente en extensiones de
redes cxistentes y, en algunos casos, mejoramiento a sistemas trifisicos en areas
concesionadas. Sin embargo, es probable que también se identifiquen sistemas de
autogeneracion (descentralizados) para atender a consumidores dispersos en areas
remotas. Estos ultimos, serdn incluidos cuando representen una apropiada y/o
conveniente  alternativa de acuerdo a las evaluaciones vigentes (costo-
bencficio/costo-eficiencia/ otra) que ampliar redes existentes. Se financiaran los
siguientes tipos de proyectos:

Tipo Descripcion

A Ampliaciéon y empalmes de redes de transmisién y distribucién,
monofasicas y trifdsicas, para abastecer pequefios negocios e
industrias y para otros usos productivos.

B Instalacion y Mejoramiento de redes existentes para permitir el
suministro trifasico para usos productivos.

C Instalacién o rehabilitacién de sistemas de distribucién
aislados (plantas generadoras mini-hidraulicas, diesel, edlicas e
hibridas), etc., incluyendo los sistemas de generacién y una red
de distribucién usualmente monofésica.

D Instalacién de sistemas individuales tales como eélicos o

paneles solares térmicos (calentamiento de agua), paneles foto-
voltaicos, etc.

2, Financiamiento.

Para que los proyectos obtengan financiamiento con fondos PIR, en todos los casos

deben formar parte de la “Cartera Integrada de Proyectos” que surja como resultado
de los Planes Marco de Desarrollo Territorial.

§ proycctos que impliquen extensiéon o mejoramiento de redes de trasmisién y
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distribucion, tanto monofasica como trifésica (tipos A y B), seran financiados a través
del otorgamicnto de subsidios a la inversién, si correspondiera, de acuerdo con el
procedimiento vigente. Mientras quc los sistemas aislados o individuales (tipos C y D)
ubicados fuera de drcas concesionadas, seran adjudicados mediante procedimientos
de licitacion pablica nacional, si correspondiera, o segun el procedimiento vigente
asociado a este tipo de iniciativas.

w

Procedimiento para Asignacion de Subsidios

Debe corresponder al procedimiento vigente para la asignacién de subsidios para la
provision de servicios de energia eléctrica en dreas concesionadas de acuerdo con lo
establecido en la normativa y reglamentos del Sistema Nacional de Inversiones.

3.1. Ingreso del perfil de proyecto al Sistema Nacional de Inversiones (SNI):

La Unidad técnica es la encargada de preparar los antecedentes para que el Municipio,
cl Gobicrno Regional (GORE) u otro agente publico habilitado, proceda a la creacién
dela ficha EBI/IDI3, en el SNI.

3.2. Preparacion de proyecto:

La Unidad Técnica mandatada, solicitard a la empresa concesionaria o a un agente
privado, que prepare los antecedentes de la iniciativa de acuerdo a la metodologia
vigente para asignacion de subsidios a proyectos de electrificaciéon Rural en el
Ministerio de Desarrollo Social

3.3. Determinacion de subsidio:

Surge de la aplicacién de la metodologia del Ministerio de Desarrollo Social,
mencionada en el punto anterior, donde se determina el monto méximo del subsidio a
la inversion. Especificamente el subsidio serd para financiar parte de los costos de la
provision ¢ instalacién de la infraestructura que permitira el suministro y/o provisién
del servicio eléctrico.

3.4 Priorizacion y aprobacién del Proyecto:

Il GORE es el encargado de priorizar el proyecto y elevarlo al Consejo Regional
(CORE) para su anélisis y aprobacién.

3.5 Verificacion y aprobacion:

il Ministerio de  Desarrollo Social y sus respectivas Secretarias Regionales
Ministeriales, cs ¢l organismo encargado de verificar la correcta aplicacién de la
metodologia y posterior obtencién del RATE "RS", rétulo utilizado para acreditar la

rentabilidad social y econémica del proyecto y necesario para conseguir su asignacién
presupucstaria.

3.6 Convenio Mandato:

El intendente mandatard a la UT encargada y responsable de llevar adelante el

* Reporte del Banco Integrado de Proyectos (BIP) donde se entregan los datos mas relevantes de la iniciativa de inversion y

un detalle_qe la solic_itL_Jq de financiamiento para el afio y etapa seleccionada. Tiene como objetivo fundamental normalizar la
presentacion de las iniciativas de inversion en el SN,
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proyecto, mediante la firma de un “Convenio ", de acuerdo a la normativa vigente.

3.7 Negociacion del Contrato:

En ejercicio del “Convenio”, la UT ajustara la propuesta y los datos del contrato en
conversaciones con la empresa concesionaria, si correspondiera. En ningiin caso el
monto del subsidio negociado podra ser mayor que el monto del subsidio maximo
obtenido de la aplicacién de la Metodologia vigente del Ministerio de Desarrollo
Social.

3.8 Firma de Contrato y Prescntacion de Garantias:

La Unidad técnica y la empresa Ejecutora (concesionaria, si correspondiera) firmaran
un contrato. La empresa Ejecutora debe presentar los respectivos documentos
(garantias) para caucionar dicho contrato.

3.9 Inicio de los Trabajos:

De acuerdo con el contrato firmado entre la UT y la empresa Ejecutora (concesionaria,
si correspondicra) sc dard inicio y se cjecutaran los trabajos y la provisién de la
infraestructura necesaria para el servicio eléctrico a proveer.

3.10. Entrega dcl Subsidio:

Se procederd a la entrega del subsidio una vez que los trabajos hayan sido terminados
de acuerdo con lo establecido en el contrato firmado entre la UT y la empresa
concesionaria y hayan sido recibidos de conformidad por la UT. Si la empresa
concesionaria lo solicita podré hacerse entrega de un anticipo asociado al monto del
subsidio otorgado, contra previa entrega por parte de la empresa concesionaria de la
respectiva boleta de garantfa para caucionar el monto del anticipo otorgado.

IV. Infraestructura de Telecomunicaciones

Fste componente apoyard el financiamiento de proyectos de telecomunicaciones
oricntados a dotar de infraestructura y servicios de telecomunicaciones a las
localidades rurales carenciadas de dichos servicios, las soluciones (si corresponde
Lécnicamente) deben orientarse a condiciones de precio v calidad equivalentes al de
la Capital Provincial respectiva.

llos proyectos de telecomunicaciones podran ser financiados a través de subsidios
concursables, sujeto a los procedimientos, normas legales, reglamentarias y técnicas
de la Subsecretaria de Telecomunicaciones.

Asimismo, este componente podra también financiar servicios de asistencja técnica a
los proveedores locales para manejar la interfase con los clientes, estableciendo los
vinculos adecuados con los proveedores de otros servicios de infraestructura, siempre

que las lineas de proyectos digan relacién con aquellas autorizadas por el ‘Consejo de
Desarrollo de las Telecomunicaciones.

También pueden ser financiables por el PIR, otro tipo de proyectos TIC de caricter

mas local, pero que no aparecen con frecuencia en los PMDTSs tales como: infocentros,
proyectos de “iluminacién” de espacios publicos y telefonia, sea fija o mévil.

S | »
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Adicionalmente, también pueden ser financiables por el PIR, renovacién o mantencién
de equipos de comunicacién, mejoramiento o implementacién de servicios de TV
terrestre o radio y proyectos de desarrollo de aplicativos y contenidos de interés local
en paginas Web (por ejemplo promocién de productos de la localidad, sistema de
reservaciones para pequefios hoteles rurales, etc.).

V. Preinversién para Proyectos de Fomento Productivo.

Seran elegibles los trabajos de consultoria de firmas o individual, para la realizacién
de estudios y disefios para la formulacién, desarrollo y presentacién de proyectos de
fomento productivo, siempre que hayan surgido de los PMDT.

Se financian actividades de consultoria o servicios que apoyan el inicio de una
actividad productiva, demuestran su viabilidad o permiten arrancar recursos de
financiamiento de otras instituciones al fomento productivo; sin ser restrictiva, se
podrdn financiar iniciativas tales como estudios de prefactibilidad, factibilidad y
disefio para la formulacién de proyectos de fomento productivo; capacitaciones, asf
como todas las actividades y/o activos de apoyo requeridas para la materializacién de
éstas; estudios para elaborar la presentacién de proyectos de fomento productivo;
saneamiento de Titulos de Dominio (regularizacién de titulos de propiedad de
productores de las localidades incorporadas al Programa); Regularizacion de
Derechos de aprovechamiento de agua; Estudios de almacenamiento,
Aprovechamiento y calidad del agua, Estudios Hidrogeolégicos, Planes de Negocio
para encadenamientos productivos; Transferencia de buenas practicas para
comercializar y exportar; estudios de suelos y manejo y tipologias de cultivos; con el
objetivo de realizar proyectos productivos como parte de las actividades de pre
inversién para apalancar el financiamiento de otros programas nacionales, todas ellas
surgidas de un PMDT. Estas actividades excluyen la adquisicién de activos privados
permanentes, tal como la adquisicién de bienes o la realizacién de obras.

Para estos efectos, con cargo a los recursos de la Provisién de Infraestructura Rural, se
podrén realizar transferencias a otros programas o entidades, de acuerdo a lo
establecido en la Ley de Presupuestos y a la normativa del FNDR.

En particular, se podra autorizar la celebracién de convenios de transferencias con
instituciones ejecutoras, con cargo a los recursos de la provisién y conforme a las
condiciones acordadas por las partes.

Para los convenios mandatos, se podréa utilizar por los Gobiernos Regionales los
formatos tipos de convenios mandatos aprobados por la Contralorfa General, si

corresponde.
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Anexo 3
Acciones Asociadas al Fortalecimiento Institucional

liste componente estarda especialmente centrado en el fortalecimiento de las
capacidades para la ejecucion del Programa a nivel nacional, regional y territorial. En
particular, a nivel regional se pondra énfasis en (a) la vinculacién interinstitucional y
seguimiento de propuestas e iniciativas hacia la instancia nacional y viceversa; (b) el
desarrollo de alianzas institucionales e incorporacion de nuevos asociados publicos y
privados; (¢) el desarrollo de propuestas de metodologias y apoyo para su aplicacion;
(d) el soporte metodolégico, técnico y operacional en los planos comunicacional,
informatico y formacién de agentes, para la realizacién y gestion de los PMDT; (e) el
apoyo institucional desde el nivel central y regional, para la canalizacién de recursos y
() contratacion de consultorias por parte de SUBDERE y los GORE a fin de apoyar la
cjecucion de las iniciativas identificadas en los PMDT en las etapas de pre inversion
(idea, perfil, monografias, pre factibilidad, factibilidad, disefio, etc.) e inversion
(cjecucién, explotacién, etc.), por lo que parte de los recursos de la provision (si
correspondiera de acuerdo a la Ley de Presupuestos del Sector Publico vigente)
financiaran dichas consultorias y podradn ser traspasados a los programas de
funcionamicnto de los Gobiernos Regionales o a otros programas de la Subsecretaria
de Desarrollo Regional y Administrativo.

A nivel territorial, se priorizara el fortalecimiento de (a) la generacién de relaciones
de confianza, compromiso y protagonismo de los actores publicos y privados locales;
(b) el mejoramiento continuo de propuestas metodologicas; (c) la seleccidn,
formacion, induccién y seguimiento de los agentes responsables de gestionar la
implementacion del plan en cada uno de los territorios de intervencion concordados;
(d) la constitucién y operacién de instancias y mecanismos de coordinacion publico -
privado; (¢) la coordinaciéon y seguimiento de los equipos territoriales institucionales
y otros actores locales, para la aplicacién y desarrollo de las metodologias generadas;
y (1) la circulaciéon interactiva y oportuna de informacién pertinente, ejecucion de
acuerdos, formulacion de propuestas y relaciones operacionales con instancias
centrales y regionales. También serd necesario generar capacidades en los territorios
para lograr la instalacién del proceso de planificacién y ejecucion participativa.

Asimismo, a través de este componente, se realizaran actividades para mejorar las
capacidades técnicas, sensibilizar y aumentar el compromiso de las instituciones
publicas participantes en cl Programa (MOP, SUBDERE, CNE, otros Ministerios y
Servicios Publicos, Gobiernos Rcgionales, Gobernaciones y Municipalidades) de
manera de integrar la perspectiva de la planificacién y gestion territorial en territorios
donde existen zonas rurales, incorporacion de la participaciéon y la pertinencia
indigena y de género cuando corresponda, mejorando la eficiencia e impacto de los
programas publicos. Estas acciones proponen generar mayor capacidad de accidén y de
autogestion cn las comunidades y organizaciones territoriales, dando especial
importancia a la generacion de capacidades en el contexto territorial.

Sc considera también, financiar a través de este componente (si correspondiera de
acuerdo a la l.ey de Presupuestos del Sector Publico vigente), acciones de difusion del
Programa que permitan dar a conocer las caracteristicas del mismo a las instituciones
publicas participantes del Programa y a sus beneficiarios, como también difundir los
resultados del mismo.

Finalmente, dentro del marco de apoyo al seguimiento, se financian las acciones (si
correspondicra de acuerdo a la Ley de Presupuestos del Sector Publico vigente) que
permitan determinar los resultados del Programa a nivel de_indicadores y
cvaluaciones del Programa. R0 DEL 1
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Anexo 4

Diagrama General

DIAGRAMA DE FUHCIOHAMIENTO DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA RURAL
PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL - SUBDERE
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Anexo 5

Procesos de Adquisiciones y Contrataciones

Referencias y Normas de Aplicacién

llas adquisiciones y contrataciones previstas en el Programa se llevardn a cabo
conforme a la Ley N° 19.886, de Compras Publicas, para los Gobiernos Regionales,
Municipalidades, SUBDIERE y el Estado en general, segln sea el caso.

Organismos participantes

l.os componentes | “Planificacién Territorial Participativa” y II “Inversién en
Infraestructura Rural”, serdn implementados por los Gobiernos Regionales (GORES) e
instituciones regionales, mientras que el componente IlI - “Desarrollo Institucional”
sera llevado a cabo por los Gobiernos Regionales (GORES) cuando corresponda y por
la SUBDERE. También la SUBDERE podra implementar la Componente | y 1, si fuera
necesario y si correspondicra de acuerdo a la Ley de Presupuestos del Sector Publico
vigente.

Para efecto de normar el procedimiento que se efectuara en conjunto con las regiones
clegibles del proyecto, SUBDERE firmara un Convenio de Trabajo.

En materia de adquisiciones a nivel central, la UGD serd la responsable de llevar
adelante los procesos y las contrataciones necesarias para la adquisicién de bienes (si
correspondiera de acuerdo a la Ley de Presupuestos del Sector Publico vigente), y
Servicios de consultoria previstos para el cumplimiento de las Componentes del
Programa. Por otra parte, a nivel regional, también los GORES (por medio de sus
Divisiones competentes), serdn los responsables de llevar adelante los procesos de
licitacion y de seleccién de firmas consultoras, incluidos en los Componentes I y Il y
los procesos asociados al Componente Il de adquisicién de servicios de difusién
previstos, entre otros.

Revision del Nivel Central.

l.a UGD supervisara la marcha de las acciones emprendidas por los GORES en lo
referente a los contenidos y objetivos de las actividades previstas en el presente
Manual Operativo, ast como velar para que los proyectos emprendidos por los GORES
y financiados por la Provisién, correspondan a las tipologfas definidas por la Glosa
respectiva y este Manual Operativo. En caso que un Gobierno Regional no cumpla con
csta condicion, el proyecto serd retirado de la Provisién y el GORE debera cargarlo a
otros fondos.

Publicacion de las Adquisiciones.

Segin lo establecido en la legislacién vigentet* y dada la importapcia de la
transparencia en los procesos y de la libre competencia como base de la eficiencia en
las contrataciones publicas, sera el portal Mercado Publico, el medio utilizado para
informar los procesos de licitacién y adquisicién de bienes, servicios de no

consultorfa y procesos de seleccién de firmas consultoras.

Gestion Financiera

* Ley N° 19.886, Ministerio de Hacicnda, y Plataforma Electrénica para las Compras Publicas, Chile Compra.
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1. Descripcion General de Roles en el Area Financiera

La Subsccretarfa de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) como
institucion cjecutora del Programa de Infraestructura Rural para el Desarrollo
Territorial, empleard su actual organizacion y experiencia en programas de desarrollo
regional para efectuar el seguimiento de la inversién y administracién financiera de la
Provision, actividad que se radica en el Departamento de Inversiones del nivel central,
que tendrd la responsabilidad de la inversién, gerenciamiento y gestién financiera.

Los participantes directos en la ejecucion del programa son los que se mencionan en
los parrafos siguientes (se excluyen DIPRES, Ministerio de Desarrollo Social, TESGRAL,
u otras instituciones de participacion indirecta).

. SUBDERE. Institucién ejecutora del Programa.

. GORE. Institucién del Estado en cada region del pafs, es la encargada de la
cjecucion en terrero de los proyectos del Programa. Selecciona y prioriza proyectos
presentados y analizados en el CORE, se gufa y emplea la Ley de Presupuesto y el
Sistema de Informacién y Gestién Financiera del Estado (SIGFE) o el sistema que lo
recemplace.

. Unidades Técnicas (UT). Son instituciones publicas sectoriales o regionales y
aquellas que se auloricen en las Glosas presupuestarias correspondientes,
especializadas que, mediante convenios mandatos y/o de transferencias con los
GOREs asumen las tareas de licitacion, adjudicacién y contrato de obras, adquisiciones
de bienes y contratacién de consultorias, previa seleccién de contratistas, consultores
y proveedores. Son responsables de la recepcién de obras y bienes, asi como de la
revision financicra de estados de pagos, rendiciones de gastos y demds cuentas
presentadas por contratistas, proveedores y consultores en las regiones donde se
cjecutan los proyectos.

. Division de Desarrollo Regional (DDR). Divisién de SUBDERE responsable de
asesorar al Subsecretario en la administracion general y ejecucién del Programa, del
sistema de control interno central y regional relacionado con las operaciones del
Programa y la emisién de informes oficiales sobre el Programa para autoridades y
jefaturas de SUBDERE y para otros organismos del Estado de Chile, cuando sea
requerido.

. Division de Administracién y Finanzas (DAF). Divisién de SUBDERE
responsable del manejo de los fondos fiscales del Programa. Sus registros, informes y
controles tienen como base el SIGFE o el sistema que lo reemplace, y las normas y

asignaciones presupuestarias contenidas en la Ley de Presupuesto anual para
SUBDIERI.

. Unidad de Gerenciamiento y Desarrollo (UGD). La Unidad depende del
Departamento de Gestién de Inversiones Regionales que a su vez pertenece a la
Division de Desarrollo Regional. Su funcién es el gerenciamiento del Programa, lo que
implica conocimiento y seguimiento de su ejecucién, relaciones operacionales con los
GOREs, relaciones operacionales con entidades externas (MDS, DIPRES, otros),

preparacion de informes de avances y participacién en procesos de evajuacién del
Programa, cuando corresponda.

)
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2. Ciclo Presupuecstario.

El ciclo presupuestario de los recursos del Programa, es el establecido en la Ley Anual
de Presupucstos del Sector Publico, con asignaciones a los {tems de ingresos y gastos
de SUBDERE. En la Ley de Presupuesto queda establecido el monto disponible anual
para la provisién del Programa, que regula la distribucién de estos fondos a las
regiones (GOREs) donde se ejecutan los proyectos.

El Presupuesto Anual es formulado anualmente y presentado cada afio al Congreso
Nacional para su aprobacién. El ejercicio presupuestario cubre el afio fiscal que va
desdc cl 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

3. Flujos de Autorizaciones, Responsabilidades y Pagos.

Mcdiante programaciones y considerando las partidas asignadas en el presupuesto,
los GOREs solicitan a DIPRES los giros de caja. Los GOREs, a su vez, transfieren los
fondos a los contratistas, proveedores y consultoras conforme a los estados de pago
de éstos, con su documentacién de respaldo legal correspondiente, y las
cstipulaciones en los contratos suscritos, previas visaciones de las UT, incluyendo
anticipos sujetos a rendiciones de acuerdo con las cldusulas de los contratos. Cada
GORE y/o UT mantiene la custodia de los documentos en garant{a, contemplados en
cada contrato de ejecucion de obras, adquisicion de bienes o consultor{as.

Proceso de Obtencion de Recursos Financieros para el Programa. Las peticiones
de caja de los GOREs son enviadas a DIPRES. Con los fondos disponibles efectaa las
remesas a los GORESs, conforme a los montos autorizados.

Sistemas de Contabilidad y Presupuesto. SUBDERE, como toda institucién publica
del pafs, se rige en materias contables por las disposiciones vigentes, en tal sentido el
sistema contable que emplea es el SIGFE, lo mismo que los GOREs. Dicho sistema est4
previsto para satisfacer necesidades de informacién y control, tanto regional como
nacional, y de cuyos registros ¢ informes es posible extraer los datos de ingresos y
gastos del programa para los fines de informacion y control financiero interno.
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Anexo 6
E ura Institucio

El siguiente cuadro se expone propuesta del disefio institucional base para la
operacion de este Programa.

NIVEL ACTORES

'SUBDERE
Division de
Desarrollo
Regional

Departamento
Gestion de
Inversiones
Regionales
Unidad de
Gerenciamiento

NACIONAL y Desarrollo.

NIVEL ACTORES

Intendente

Secretaria
Ejecutiva del
Programa

Directorio
Regional
(Comision de
gestién
territorial)
/Sugerido

: Resbonsablé )pc‘)lffico de
~administracién del Programa.

ROL

'Es una unidad técnica de

gerenciamiento del Programa, -
con base a los objetivos de la
Provision.

Se instala en el Depto. de:
Gestidn de Inversiones
Regionales de la Divisién de:

~ ACTIVIDADES

Gestiona el Programa y administra sus
» recursos a través de la UGD.
" Monitorea

» el cumplimiento de
_objetivos de la Provisién y del Manual

Operativo, evaluando su implementacién.

los!

_experiencia.

i PMDT.

: Programa.

Administra el Programa y sistematiza la

‘Aporta asistencia técnica a las regiones,
. especialmente para el desarrollo de los -

Evalia los objetivos y resultados del

-eficacia de la inversion.

Desarrollo Regional de la:Realiza control de gesti6n y objetivos.
SUBDERE. :Propone ajustes y correcciones al
. Programa.

Propone distribucién de recursos a‘
_regiones.
ROL - CTlVlDADF-S ]
Conduccion  estratégica y'Deﬁne una modalidad de gestidn
.politica de los planes de:territorial de inversi6én con una ldgica
desarrollo territorial. ' integral que busque el desarrollo
Promueve la eficiencia y: sostenible.

Valxda propuestas de territorios y cartera
de inversiones para ser presentada al
CORE.

. Suscribe convenio con SUBDERE. Designa

En caso que exista, fija las:

" lineas de polftica para atender:(
los territorios y favorecer la:
“articulacién
concordancia con las politicas .

territorial

del nivel central.

en:

% a funcionarios del GORE para apoyo a la

estlén terrltonal

Coordma y artlcula la mver516n mtegrada
de los territorios.

Disponen de informacién de
programas e inversiones en ejecucién y
planificadas para él o los territorios.

Se constituye al interior del:

. Gabinete Regional.

Estd integrada al menos por

los SEREMIS de MIDEPLAN,:

ECONOMIA,
PUBLICAS, AGRICULTURA.

Secretario
mantiene

Ejecutivo
la

OBRAS'

_E! Directorio cuenta con un;
que
comunicacién @

entre las entidades de politica

y funcionales de los

niveles.

tres :

los.

. FISCALI
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RcioAL

{CORE

§

;3 Las definidas por la ley.
territorios a intervenir, los planes del

Aprueba a proposwlén del Intendente los »

desarrollo territorial con sus respect1vas¢
carteras de proyectos. o

Unidadde
1 Gerenciamiento
Regional,

Designada por el Intendente,
fde acuerdo al  perfi
/ establecido por el Manual
Operativo.

Dependiente de la Divisién de
Planificacibon o  Servicio
4 designado por el Intendente.
;Vela por aplicacién del ciclo
ide los proyectos a nivel
greglonal y en cada territorio.
 Es responsable del proceso de
I planificacién y gestién de los
i planes de desarrollo

Participa y apoya las 1nstanc1as de»
coordinacién a nivel regional y territorial.

Entrega y difunde los lineamientosi
metodoldgicos. d
Sistematiza los PMDT. )
Apoya la formulacién de cartera de|
proyectos PMDT. i
Aplica el sistema de control de gestnén,
para su region.

iterritorial,

| TERRI-
' TORIAL

b
i

ROL A R i S e E

ACTlVlDADEs

i’ Gerencia
! Territorial/
5@ Sugerida

12
i
it
R

En caso que ex15ta, vela por la
participacién de los actores
publicos, privados y sociales de
las 4reas focalizadas de gestién
i e inversién integrada.
fCautela 'y orienta la
‘elaboracién, implementacién y!
tevaluacién de los PMDT, en
i coherencia con las |
iorientaciones de instrumentos;
ity politicas regionales
1 Esta dirigido por el
Gobernador Provincial o la
entidad con facultad para
coordinar servicios publicos. |
Lo conforman los directores de
servicio pertinentes al
territorio y los municipiosy / o
‘asociacion de  municipios,
§ representantes de
orgamzacnones locales
(empresarlos, asociaciones,
i comités, otros). o

1 territorial.

Coordina la mversuSn mtegrada en el;
territorio ;

Promueve los procesos de planificacién %

i

la construccién del Pacto'

Gestiona
C territorial.

‘Prioriza la cartera de proyectos;
territoriales

i Umdad de

‘x | Gestién

i ! Territorial
(UGT) /Sugerida

_1UGR.

i En caso que exlsta, asume + el rol
ide gerencia del proceso de
elaboraciéon y gestién del
PMDT.

Estd integrado por al menos los
funcionarios del Gore y
i Secretarfa Regional Ministerial
dde Desarrollo Social,
profesionales de los servicios
ipiblicos con  dedicacién
il territorial y profesionales de la

Implementa los procesos part1c1patlvos 4
de levantamiento de PMDT.
Levanta la cartera de proyectos i
integrados. |
Coordina e implementa los esfuerzos de
formulacién de cartera.

Ejecutan las acciones de fortalecimiento
para la gesti6n local de infraestructura.

j !

%Asume el rol de artlcular los
_intereses y necesidades de las
 areas focalizadas.

&

Deﬁne y pnonza el accionar del PlRDT a
t nivel comunal.
' Designa a los funcionarios responsables‘

S

iInforma a

: de la ejecucién del Programa. ]
los concejales sobre la:

implementacién del PIRDT. i
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Jefes de
Departamentos
COMUNAL - SECPLA

- DIDECO

Profesionales de

las oficinas de:

- Desarrollo
Rural

- Fomento
Productivo

- PRODESAL
- PESCA

Directivas de
Organizaciones
Productivas y/o
Territorialess

Agentes de
Desarrollo
(profesionales de
organismos
privados o
publicos que
operan
programas
especificos en el
territorio:
Origenes,
CONADI, INDAP,
FOSIS,
SERCOTEC,
ONG's, etc.)

OTROS
ACTORES

:Son

‘de las comunidades del &reanecesidades.

“procesos de planificacién y:
- gestidn territorial. o
“Apoyan

“terreno
-tecnoldgica.

o Programa de Infracstructura Rural para el Desarrollo Territorial - PIRDT

responsables de la' Se vinculan con las organizaciones de.
implementacién del PIRDT a: base. :
nivel comunal. 1 Entregan informacién relevante para la:
. ejecucién del ciclo en todas sus etapas. |
iRecogen la informacién a nivel sub
“territorial para la justificacién de los
© proyectos.
/Participan en la priorizacién técnica de
i las inversiones a nivel comunal.

Tienen cl rol de representacion : : ‘Participan en la  definicién

de:

focalizada. Entregan la informacién pertinente para
“lajustificacién de los proyectos.
“Definen soluciones posibles a

i problemas productivos que enfrentan.

. Tienen disposicién a la gestiébn y:

:administracién de la infraestructura a

i construlr :

losi

pov

Son consultados si ex1ste un vinculo:
entre el municipio y alguno de estos
agentes, ademas pueden formar parte de
las mesas de trabajo a nivel territorial e
informar sobre situaciones especificas de
la localidad. i

Apo}én desde el territorio, 165;

técnicamente  en:
materias de fomento
productivo y la capacitacién en
para transferencia-:

grupos

* Juntas de Vecinos, comité vecinal,

comunidades o asociaciones de regantes, grupos productivos (por rubro o del sector), sindicatos, cooperativas,
asociaciones de productores, empresas, grupos de mujeres, grupos de jovenes, Centros de Padres Comltés de salud, otros

comunidades indigenas, asociaciones indigenas, comunidades agricolas,
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Anexo 7

MATRIZ PMDT

PROCESOS - OBJETIVOS - METODOLOGIA - PRODUCTOS PMDT

Proceso/Actividad

Objetivos /Metodologia Recomendada

Productos

1. ldentificacién y

seleccién de
territorios y
subterritorios

Objetivos:

s Identificar y seleccionar territorios y/o
subterritorios especificos dentro de los
territorios previamente definidos por la
regién, para los cuales se estudiard un
plan de inversiones que permita
desarrollar sus potenciales desarrollos
productivos.

Metodologia recomendada:

s Recopilacién y sistematizacién de la
informacio6n relevante.

s Seminarios, talleres y reuniones con la
participacién de los niveles institucionales
que gestionan el territorio.

Informe Técnico de las
potencialidades de
desarrollo productivo de los
subterritorios
seleccionados, en funcién de
la  situacién de las
dimensiones productivo -
ambiental, social y poltico -
institucional; y de los
elementos relevantes de
cada subterritorio.

Una presentacion power
point para ser entregada al
Consejo Regional (CORE).

. Validacién

Técnica y
Politica de la
propuesta de
territorios y

subterritorios

Objetivos:

m Validacién técnica y politica de la
propuesta de subterritorios, por parte del
Consejo Regional (CORE).

Metodologia recomendada:

s Trabajo de equipo, desarrollado por el

Acta del CORE validando el
listado de subterritorios
seleccionados.

Carpeta de antecedentes de
respaldo para postular el
estudio de desarrollo del

Intendente, Asesores, Equipo Técnico PMDT para cada
Regional y Equipos Municipales. subterritorio seleccionado.
Objetivos:
m El objetivo general es identificar vy Informe de diagnéstico del o

analizar, en los subterritorios aprobados

por el CORE, las potencialidades
productivas y sus posibilidades de
desarrollo.

Los objetivos especificos son:

s Diagnosticar el estado de desarrollo
actual del (los) eje (s) productivo (s) en el
subterritorio.

a Analizar la viabilidad de los negocios
asociados al(los) eje(s) productivo(s) del
subterritorio.

los ejes productivos del
subterritorio. Este informe
debe referirse a los negocios
de cada eje, a la
identificacion de sus
unidades productivas tipo,
caracterizacibn de  sus
procesos de produccién
(nivel de tecnologia
utilizada, caracteristicas de
los productos, capacidad de

s Identificar el mapa de oportunidades de produccién, tamaiio, etc) y
negocios potenciales asociados al (los) de comercializacién
eje(s) productivo(s) del subterritorio. (mercados, distribucién,

Metodologia recomendada: precio de venta, etc.).

s Aplicaciéon de encuestas para|w Andlisis de experto basado
levantamiento de informacién primaria de en la informacién del
la capacidad productiva del (los) eje (s) diagnéstico que permita
productivo(s) del subterritorio. evaluar la viabilidad de los

w Revision de fuentes de informacién negocios de cada eje, en|
secundarias relacionadas a producciéon y funciébn de los factores
comercializacion, levantada por otros productivos presentes en el
programas o instituciones de fomento subterritorio vy jJa demanda
productivo que estén actuando en el potencial. .
subterritorio  (Sernapesca,  Sernatur, |m  ldentificacién del Mapa de]
INDAP, Sercotec, Fosis, otros). Oportunidades = de los

s Trabajo en equipo de expertos en negocios de cada eje
desarrollo productivo para analizar los productivo del subterritorio.
aspectos claves de la oferta y demanda de
bienes y servicios, en los procesos
productivos y comerciales.

3. Identificacion de
ejes productivos
y oportunidades
de negocios
asociadas.

| 4. Diagndstico del  |Objetivos: | Con la informaciénﬁi

32
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capital social e
institucional.

Determinar el capital social e institucional
existente para abordar el desarrollo de
las oportunidades de negocio de los ejes
del subterritorio, expresade como la
capacidlad de la comunidad, los
productores e instituciones para captar e
implementar las intervenciones en pro
del desarrollo productivo.

Metodologia recomendada:

Levantamiento de informacién primaria
para diagnosticar el capital social e
institucional del subterritorio en base a
metodologfas cualitativas. Se podran
aplicar entrevistas semiestructuradas,
focus groups u otros instrumentos
cualitativos.

Andlisis de experto basado en la
informacion primaria y secundaria
recopilada, para determinar el potencial
social e institucional asociado a cada eje
del subterritorio.

recopilada en el presente
proceso y el anterior se
elaborara el Informe de
Competitividad del
subterritorio, que indique
en forma realista si los
factores productivos, la
demanda potencial y el
capital social e institucional
existentes permiten
desarrollar las
oportunidades de negocio
identificadas.

5. Generacién de

una vision
compartida del
territorio y/o
subterritorio

Objetivos

Generar una vision compartida de
desarrolio productivo para el
subterritorio, en forma participativa,
entendida como la definiciébn de la
orientacién y objetivos productivos de
largo plazo.

Seleccionar las  oportunidades de
negocios a desarrollar, definiendo su sello

de desarrollo.

Metodologia recomendada:

Documento que defina la
visién compartida  de
desarrollo productivo de]
subterritorio y las
oportunidades de negocios a
desarrollar.

Documentos de Acuerdo y
Pactos Territoriales entre la
Autoridad, la Sociedad Civil
y los productores.

Plan de trabajo del Nicleo
Gestor.

Plan de fortalecimiento de

proyectos e iniciativas gue permitan

s Enfoque de Planificacidn Estratégica. ) X
L . capacidades del Nucleo
s Suscripcién de compromisos.
Gestor.
Objetivos: Diagrama del modelo
m Definir una situacién deseada para los Proveedor-Proceso-Cliente
negocios productivos seleccionados, que {modelo de negocio) de cada
se derive de un mejoramiento de los unidad productiva tipo para
actuales procesos productivos y de la situacién deseada.
comercializacion. Diagrama del proceso
. n Identificar las brechas existentes para productivo de las unidades
6. Definicion de la . X i . . .
Situacion alcanzar la situacién deseada, en relacién productivas tipo de cada
- a infraestructura, recursos humanos negocio, para la situacién
Descada del (los) . , p .
cje(s) capacitados, tecnologia, capacidad deseada.
. institucional, entre otras. Brechas o restricciones para
productivo(s) e . . -
; PO Metodologia recomendada: lograr la situacién deseada,
identificacién de i . )
Brechas s Andlisis de nuevos modelos de negocios en términos de
- para las unidades productivas tipo del infraestructura, recursos
subterritorio. humanos capacitados,
s Andlisis de entorno y construccién de tecnologfa, institucionalidad,
escenarios futuros. recursos financieros, entre
s Enfoque de Planificacién estratégica. otras.
s Analisis FODA y PEST de las unidades Informe competitividad en
productivas tipo. la situacién deseada.
m__ Suscripcién de compromisos.
Objetivos: Listado de inversiones de
= ldentificar la situacién base proyectada, fomento productivo, de
7. ldentificacion de considerando la inversién en infraestructura y
la cartera infraestructura en ejecuciéon o en vias de fortalecimiento de capital
preliminar  del cjecutarse; y la existencia y operacién de social e institucional:
PMDT instrumentos de fomento asociados a los - En ejecucibn o con
¢jes productivos del subterritorio. financiamiento para ser
w Identificar la cartera preliminar de ejecutado (situacién base).

- Para cubrir las brechas

%
@ (] nm‘nm\\Q
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cubrir las brechas del subterritorio para
lograr la situacién deseada.

Metodologia recomendada:

entre la situacién base y la
deseada de los negocios a
desarrollar (cartera

s Recopilacién, sistematizacion y andlisis preliminar del PMDT).
de la informacion de iniciativas de Andlisis del aporte de las
inversion e instrumentos de fomento iniciativas de la cartera
productive disponible en los Servicios preliminar del PMDT al
Publicos Regionales y Municipios y Banco logro de la situacién
Integrado de Proyectos (BIP). desgada.
s Identificacién de inversiones adicionales
necesarias  para  cubrir  brechas
(infraestructura PIR, infraestructura no
PIR e inversion en fomento productivo y
fortalecimiento de capital social e
institucional).
Informe de  evaluacién
privada para las unidades
productivas tipo de las
Objetivos: oportunidades de negocio a
s Determinar, a través del calculo de la desarrollar, conteniendo:
rentabilidad privada de cada uno de los - Indicadores de
negocios propuestos, si los productores rentabilidad privada (VAN,
del subterritorio desarrollaran las TIR).
oportunidades de negocios en la - Identificaciéon de las
situacioén que se ejecuta la cartera PMDT. unidades productivas para
s Determinar el aumento de ingreso de los las cuales el desarrollo de

productores respecto de la situacién

los negocios es rentable.

cartera PMDT definitiva.

Metodologfa recomendada:

Se_debe utilizar el enfoque beneficio-

base. - Propuesta de
Metodologia recomendada: fortalecimiento para
a Evaluacion privada de cada una de las aquellas unidades
unidades productivas tipo, productivas para las que
representativas de cada uno de los no resulta conveniente
negocios seleccionados a desarrollar en desarrollar los negocios.

8. Evaluacién el subterritorio, tanto para la situacién - Identificacion de
privada de las base como para la situacién con proyecto. beneficios intangibles para
oportunidades de | »  Para aquellas unidades productivas que los productores.
negocio. no resulte rentable desarrollar sus Planilla electrénica para

negocios, se debe considerar mecanismos evaluar distintos escenarios
para alcanzar economias de escala, tales respecto a variables
como formacién de cooperativas o relacionadas con las
asociacion de productores, que les siguientes situaciones:
permitan, por ejemplo, contar con - situacion base
recintos comunes de procesamiento y/o - situacién con proyecto
acopio, comprar materia prima en forma - ajustes de plazos
conjunta, etc. - escenarios (optimista,
s Se debe utilizar un periodo de evaluacién pesimistas, otro)
de 8 a 10 afios, dependiendo del tipo de - cambios en la demanda y
negocio. Si el consultor propone otro en la oferta
perfodo de evaluacién debe justificarlo. - cambios en los costos de
s Definir escenarios para sensibilizar los produccién
resultados. Estimacién del aumento del
nivel de ingreso neto anual
de los productores del
subterritorio, para cada
escenario.
Objetivos: Informe que contenga
s Establecer la cartera PMDT socialmente resultados de la evaluacién
dptima para el subterritorio. social:

9. Evaluacién social | ® D'ctf_:rmina?r. 'la. contribt_lcic’)n de las - .ir}dicador‘es de
de la Cartera distintas iniciativas consideradas en la rentabilidad social.

PMDT cartera PMDT, al desarrollo productivo y - Externalidades y efectos
social del subterritorio. intangibles no
m  Programar el desarrollo y ejecucién de la cuantificados.

- Recomendaciones sobre
la ejecucién de la cartera.
Descripcién de la cartera

FISCALIA (o7
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costo de la evaluacion social de
proyectos, que consiste en cuantificar y
valorar los costos y beneficios generados
por un proyecto a la sociedad en su
conjunto. -

definitiva del PMDT.
Antecedentes a nivel de
perfil de aquellas iniciativas
que deberan ingresar al
Sistema Nacional de
Inversiones.

Cronograma de ejecucién
cartera definitiva del PMDT

10. Definicién de la
Matriz de Marco
Légico (MML) y
definicién de la
linea base parale
PMDT.

Objetivos:

m Disponer de un disefio logico del PMDT,
que grafique la relacién de la cartera
PMDT a ejecutar con el desarrollo
productivo  esperado para el
subterritorio.

m  Definir los indicadores que permitan
establecer la linea base de la actividad
productiva del subterritorio y monitorear
los efectos esperados de la cartera PMDT.

Metodologia recomendada:

«  Metodologfa Matriz de Marco Légico.

Matriz de Marco Légico del
PMDT 'y la linea base
correspondiente a nivel de
propésito.
Informe final del PMDT
desarrollado, que contenga
una-sistematizacién de los 8
primeros pasos, con el fin de
ser presentado a la
comunidad para su
validacion. Los capitulos que
deben presentarse en este
documento son los
siguientes:
1. Caracterizacién del
subterritorio, de sus
principales ejes
productivos, sus negocios
y sus potencialidades de
desarrollo; y el
levantamiento de la linea
base de las dimensiones
productivas y de
infraestructura.
2. Caracterizacién de las
redes de grupos sociales,
productivos e
institucionales relevantes
en el subterritorio, como
una gufa de la capacidad
de éste para la gestion
participativa de la

ejecucion del PMDT.
3. Visién estratégica del
desarrollo del

subterritorio, que dé
cuenta del proceso
participativo que la
genero.

4. Caracterizacién de la
situacién.  deseada  del
subterritorio en' términos
productivos, identificacidn
de brechas para alcanzarla
y levantamiento de |3
cartera PMDT. i
5. Evaluacién privada de
los negocios a desarrollar,
6. Evaluacidn social y.
optimizacién ‘de la cartera
PMDT. X

7. - Descripcién de cada
iniciativa de  la cartera:
definitiva del PMDT, con
su respectivo presupuesto
estimado a nivel de perfil.
8. Formulacién de la
Matriz de Marco Légico.
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9. Cronograma de
gjecucién de la cartera
PMDT.

11. Validacion del
PMDTy
elaboraciéon del
documento final
del PMDT

Objetivos:

m La transformacién del PMDT en una
estrategia de desarrollo del subterritorio,
aceptada y apropiada por la comunidad y
sus autoridades, quienes con un sentido
de pertenencia deben velar por la buena
gestion de todos los recursos asignados al
subterritorjo para la implementacién del
PMDT y, a la vez, generar el compromiso
de los productores para desarrollar los
negocios que esta cartera potenciara.

Metodologia recomendada:

a Desarrollo de actividades participativas

del subterritorio, que tienen como
objetivo validar el PMDT propuesto.

m  Andlisis y sistematizacion de la
informacién reunida en todos los pasos
metodoldgicos anteriores.

bajo la responsabilidad del Nucleo Gestor -

Archivo power point para
trabajo con los actores
locales, que incluya un
resumen ejecutivo del PMDT
y su cartera.

Documento digital del Plan
Marco de Desarrollo
Territorial validado, con la
misma estructura indicada
en el paso anterior.

Pacto Territorial de
acuerdos y compromisos
entre la comunidad,
autoridades y productores.
Pian de Gestibn de la
ejecucién de la cartera
PMDT del Subterritorio. Este
documento  debera  ser
entregado a la comunidad
como instrumento  de
control del desarrollo del

PMDT.
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Anexo 8

(MODELO)
CONVENIO DE TRABAJO
’ ENTRE
SUBSECRETARIA DE DESARROLLO REGIONAL Y ADMINISTRATIVO
Y
GOBIERNO REGIONAL DE LA REGION DE

PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA RURAL
PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL - PIRDT

En Santiago, a... de.....de 20_, entre la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo RUT N° 60.515.000-4, representada por su Subsecretario (a) don

C.I.N° , ambos domiciliados para estos efectos en el Palacio de
La Moneda, comuna de Santiago, en adelante también “La SUBDERE", y el Gobierno
Regional de la Region de , RUT N2 representado por su
Intendente (a) don (fia) , C.IN° ambos domiciliados para estos
efectos en , ciudad de , en adelante “El Gobierno Regional” o “el
GORE".
CONSIDERANDO QUE:

1. La Subsecretarfa de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) a través de la
Unidad de Gerenciamiento y Desarrollo (UGD) es la encargada de administrar y de
distribuir los recursos de la Provisién Programa Infraestructura Rural (PIR) a las
distintas regiones beneficiarias del mismo.

2. Actualmente, el Programa de Infraestructura Rural para el Desarrollo Territorial se
ejecuta en las Regiones de Tarapacd, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso,
O’Higgins, Maule, Biobfo, La Araucanfa, Los Lagos, Aysén, Magallanes y la Antartica
Chilena, Metropolitana, Los Rios y Arica y Parinacota.

3. El Programa consta de tres componentes: I} Planificacién Territorial Participativa; II)
Inversién en Infraestructura Rural; I11) Desarrollo Institucional.

4. En virtud de las politicas descentralizadoras y de participacion regional de la SUBDERE y
en conformidad a lo establecido en el Manual Operativo que regula el Programa, los
Gobiernos Regionales deberdn hacerse cargo de la implementacién y ejecucidn, en sus
respectivas regiones, de los componentes [, 11, I11, cuando corresponda.

5. El Manual Operativo del Programa es el documento oficial que sefiala las atribuciones,
misiones, responsabilidades y funciones de cada una de las partes que intervienen en el
desarrollo del Programa.

6. Correspondera al Consejo Regional sancionar los proyectos especificos que se
financiardn con cargo al Programa.




LAS PARTES CONVIENEN QUE:

. El Intendente, en su condicién de Ejecutivo del Gobierno Regional, someterd al
conocimiento del CORE la suscripcién de este Convenio de Trabajo.

1. El presente convenio, una vez aprobado mediante acto administrativo, mantendra su
vigencia mientras el Programa continude operativo.

III. La SUBDERE, cuando corresponda, asignard anualmente recursos para apoyar la
implementacién de las actividades comprendidas en los componentes [, Il y I1], sefialados
en el punto 4 de los considerandos, conforme con las respectivas leyes de presupuesto.

IV. LaSUBDERE encomienda al Gobierno Regional las siguientes responsabilidades:

a) Implementar, en los casos que corresponda, las actividades comprendidas en los
componentes | y 11, sefialados en el considerando 4 y administrar los recursos del
componente I, conforme a los objetivos declarados en el Manual Operativo.

b) Velar y cautelar el adecuado seguimiento técnico y financiero de los proyectos a
desarrollar con los recursos distribuidos, ante lo cual debera establecer las herramientas
y/o acciones necesarias que permitan advertir dificultades oportunamente.

c¢) Administrar los recursos destinados al financiamiento de los gastos que demande la
Unidad de Gerenciamiento Regional (UGR) en relacién con la operacién, funcionamiento
y honorarios profesionales incluidos en el componente III, sefialados en el considerando
4,

V. El Gobierno Regional implementard, con la debida diligencia y celeridad, las actividades
incluidas en los componentes I, Il y III sefialados en el considerando 4, cuando
corresponda. El Intendente tendrd a su cargo la coordinacién interinstitucional que le
corresponde de conformidad a la ley.

VI. El Gobierno Regional contratard, a los profesionales para constituir la Unidad de
Gerenciamiento Regional (UGR) de acuerdo a lo establecido en los Términos Técnicos de
Referencia existentes para cada uno de los miembros de esta unidad.

VII. El Intendente autorizara a funcionarios del Gobierno Regional para participar como
Comisién Evaluadora y/o Contraparte Técnica de los proyectos que se liciten a nivel
central o regional, especialmente de firmas consultoras y consultores individuales,
cuando se estime conveniente.

VIII. Los documentos que forman parte del presente convenio, en caso de discrepancia entre
ellos, se interpretara conforme al siguiente orden de prelacién:

1) Manual Operativo.
2) Convenio de Trabajo.

IX. Se deja constancia que los instrumentos indicados en los puntos 1) y 2) del numeral
anterior son los documentos que establecen las atribuciones, responsabilidades,
misiones y funciones de las partes.




El presente convenio se firma en tres ejemplares del mismo tenor, en la fecha arriba
consignada, quedando uno de ellos para cada parte y el restante en manos del Ministerio del
Interiory Seguridad Publica.

Subsccretario de Desarrollo Intendente Region de
Regional y Administrativo




Anexo 9

Unidad de Gerenciamiento y Desarrollo (UGD) del Programa de Infraestructura
Rural para el Desarrollo Territorial.

La UGD, estard constituida por un Coordinador, cuyas principales funciones seran:
gestionar, coordinar, supervisar y orientar la ejecucién de las actividades del Programa;
gestionar el eficiente manejo de los recursos y el componente de fortalecimiento
institucional del Programa, cuando corresponda, como asi mismo responder a la gestién
global de éste. Velard por la integralidad, coherencia y pertinencia de las intervenciones.

l.a UGD contard con un equipo de trabajo constituido por profesionales que apoyaran las
siguientes areas:

* Arca de Infraestructura y Control de Inversién, Coordinacién y apoyo a nivel
nacional frente a la ejecucién de iniciativas de la provisién de infraestructura rural y
control de la inversidn asociada. Ademds, coordinard la supervision de estudios
relacionados con modclos de gestion de servicios de infraestructura, sistematizacién de
técnicas y buenas practicas y evaluaciones de impacto ambiental cuando corresponda.
También scrd responsable de coordinar con los especialistas de MDS, la aplicacién de
criterios y estdndares de evaluacién de las carteras de proyectos de infraestructura rural.

* Arca Planificacién Territorial y Gestién de Inversién. Coordinacién de estudios a
nivel nacional, de sistematizacién, evaluacién, difusion y otros relacionados con las dreas de
la planificacion territorial y gestion de las inversiones. Apoyard a las regiones en el
levantamiento de los PMDT, en la promocién de coordinacién de programas publicos y
privados, en la construccién de la linea base de intervencién del programa, validando la
calidad y pertinencia de los datos de evaluacién y monitoreo.

* Arca de Desarrollo Rural y Adquisiciones. Coordinacién de estudios a nivel nacional,
de sistematizacién, evaluacién, difusion y otros relacionados con el desarrollo productivo
local. Velar que todas las adquisiciones y contrataciones, a nivel nacional se ejecuten de
acuerdo a los procesos establecidos en este Manual y de acuerdo a los alcances establecidos
cn cl sistema publico nacional. Organizar programas de capacitacién y difusién segin se
requiera y proveer asistencia técnica a los Gobiernos Regionales y/o unidades técnicas
regionales, si correspondicse. Asegurdndose que los procesos de contratacién para la
cjecucion de las inversiones se realicen de acuerdo a los procesos establecidos.

%, FISCALI
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Anexo 10

Unidad de Gerenciamiento Regional (UGR) del Programa de Infraestructura Rural
para el Desarrollo Territorial.

Las UGR tendran las siguientes responsabilidades: supervisar el proceso de implementaciéon
del Programa en la regidn; supervisar la pertinencia de las iniciativas PMDT frente a la
ejecucion con fondos de la PIR, realizar acciones de informacién, promocién y difusién de
los alcances del Programa a los territorios donde se implementa; conformar las UGT -
cuando sea del caso; realizar la evaluacién y seleccién de profesionales para asistencias
técnicas - cuando sea el caso, procurar la correcta realizacién del proceso de analisis y
evaluacion de los PMDT; ser el vinculo con las Unidades Técnicas (UT) y los equipos
territoriales; realizar el proceso preliminar de evaluacién en la factibilidad de los proyectos
de infraestructura en conjunto con los sectorialistas de la Secretarfa Regional Ministerial de
Desarrollo Social ; convocar para todos los efectos descritos en el ciclo del Programa;
coordinarse con las unidades técnicas para la evaluaciéon de proyectos relativos a sus
Direcciones; preparar oportunamente los convenios, acuerdos y Pactos segun lo establecido
en las distintas etapas del ciclo del Programa y de la metodologia PMDT donde se requiere
de estos instrumentos; realizar el seguimiento técnico a la implementacién del PMDT y, en
particular, de los proyectos de infraestructura de los territorios rurales. También sera
responsable por mantener informado a la URS, a la UGD, y al Gobierno Regional de la
implementacién del Programa, alertando de dificultades en su ejecucién y proponiendo
medidas correctivas.

Cada UGR estara liderada por un Coordinador que cumpla con los requerimientos y perfil,
propuesto por el Intendente. El Coordinador contard con el apoyo de un equipo técnico
compuesto por profesionales en desarrollo rural y participacién, ademas de un especialista
en proyectos de infraestructura rural. Este coordinador debera responsabilizarse por las
acciones del Programa en cada uno de los territorios de la regién respectiva en que se
implemente el mismo (pudiendo haber mdas de un territorio por regioén), por lo tanto,
deberd mantener una vinculacién estrecha con los territorios a través de los coordinadores
de las UGT, cuando éstas existan.

Ademds, cuando no exista una instancia de gestién territorial, se sugiere la creacién en cada
regidn un Directorio Regional o Comisién de Gestion Territorial que estard formado por los
representantes de los servicios que conforman el Gabinete Regional y la Unidad Regional
SUBDERE; en esta comisién deberfan participar al menos colaboradores de] Programa a
nivel regional, es decir SEREMI MOP, Directores Regionales de Vialidad y de Obras
Hidraulicas y Planeamiento; Secretarfa Regional Ministerial de Desarrollq Social y la
Division de Anélisis y Control de Gestién o Divisién de Planificacién y Desarrollo (segun
corresponda) o el Aparato Administrativo del Gobierno Regional y el Ministerio de
Agricultura.
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TERMINOS DE REFERENCIA PARA CONTRATACION DE PROFESIONALES
PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA RURAL PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL
(PIR)

ASESOR EN DESARROLLO LOCAL RURAL Y PLANIFICACION
TERRITORIAL (UGR)

PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA RURAL PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL

INTRODUCCION

l.os presentes Términos Técnicos de Referencia tienen como objetivo la conformacién de la
Unidad de Gestiéon Regional responsable del Programa de Infraestructura para el Desarrollo
Territorial. Las funciones del equipo regional mencionado seran las siguientes:

* (estionary supervisar la gestion del proyecto en los territorios seleccionados;

* [Llaboracién de los PMDTs en forma participativa y bajo la metodologia contenida en el
Manual de Operaciones del Proyecto, con adecuada atencién a los temas ambientales y
sociales;

* [Llaboraciéon de cartera y/o definicién y establecimiento de nexos con la Unidades
Técnicas para todas las fases de disefio, ejecucién, supervision y evaluacién de las
carteras de proyectos; Ademas deberd preparar los respectivos convenios de mandato
para la firma del Intendente;

» Serd responsable del scguimiento y monitoreo de parte de las Unidades Técnicas del
proceso de presentacion al Sistema Nacional de Inversiones de la cartera de proyectos
de infraestructura clegibles a ser financiados con los fondos del proyecto;

* Participar cn las diversas instancias de coordinacién territorial que operan o puedan
operar a nivel regional, provincial y local

* Observar la correcta aplicacién de parte de las respectivas Unidades Técnicas de los
mecanismos de contratacién y supervisién de obras que sean concordantes con los
procedimicntos establecidos en el Manual de Operaciones

* Aplicar los procedimientos y manuales relacionados con los temas sociales y
ambientales del Manual de Operaciones del Proyecto,

* Apoyar al GORE cn su obligacién de informar a la UGD de los avances y dificultades en
la marcha de implementacién del proyecto; y

* Generacidon y suministro de informacién relativa a los avances e impactos del proyectp.
ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

Ll proyecto se orienta a coadyuvar en el proceso de transferencia de responsabilidades a las
regiones y los municipios, en el contexto de la politica de descentralizacién del Gobierno de
Chile, desarrollando un modelo de gestién que se caracteriza por tres principios: (a)
coordinacion territorial de inversiones; (b) perfeccionamiento de los factores de
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sostenibilidad y agregacién de valor de dicha inversion; y (c) apoyo al fortalecimiento y la
participacion de la institucionalidad local usuaria de la inversién.

Las Estrategias generales del proyecto son: (a) apoyar la sostenibilidad del territorio (en sus
elementos econdmicos, productivos, sociales y ambientales) en localidades rurales; (b)
potenciar la participacién de las instituciones locales en la identificacidn de la demanda, en
el establecimiento de prioridades, en la toma de decisiones, y en el monitoreo de la
provision de los servicios de infraestructura; (c) mejorar la articulacién / convergencia /
focalizacién de intervenciones, con una vision territorial (d) agregar valor a la inversién
existente (“el plus”); y (e) promover la eficiencia en los modelos de planificacién,
suministro y gestion de servicios de infraestructura

La SUBDERE sera responsable de articular los objetivos del proyecto en las regiones y
territorios donde éste se implemente, el proyecto tiene tres componentes a saber:

1.- Planificacién territorial participativa: este componente asistira a los actores locales y
a las instituciones de gobierno, comunal, provincial, regional y sectorial para:

a) Preparar y priorizar “Planes Marcos de Desarrollo Territorial” (PMDT) en los
territorios en los que el proyecto interviene

b) Identificar las demandas territoriales por mejoramientos de servicios de
infraestructura

¢) Monitorear los avances en la implementacion de dichos planes

2.- Inversidn en Infraestructura Rural; Este componente apoyard:

a) Estudios de factibilidad y disefio de sub proyectos derivados del PMDT a ser
financiados por este proyecto

b) Rehabilitacién de caminos rurales, construccién, rehabilitacién y expansion de
sistemas de agua potable, saneamiento, electricidad, obras portuarias y provisién de
infraestructura de telecomunicaciones

c) Supervision de calidad de la inversion ejecutada

d) Estudiosy apoyo para el establecimiento y fortalecimiento de proveedores locales de
servicios de operacién, mantenimiento y administracién de los servicios de
infraestructura.

3. - Desarrollo Institucional: Este componente apoyara:
a) La operacion de las unidades de gestion regional y nacional del proyecto

b) Implementacién de estudios y construccién de capacidades de fortalecer politicas e
instituciones en las 4reas de “planificacién territorial” y “provisién de servicios de
infraestructura rural”

¢) Monitoreo del proyecto, y sistematizacién de aprendizajes.

EQUIPO DE TRABAJO




de ejecucién suscrito y con arreglo a sus atribuciones, ha comprometido la constitucién de
unidades regionales que seran las responsables de este proyecto a ese nivel territorial. A fin
de implementar la resefiada unidad se requiere conformar un equipo de trabajo conformado
por alguno de los siguientes profesionales:

a) Asesor Area de infraestructura con aplicacion en zonas rurales.
b) Asesor en desarrollo local rural y planificacidn territorial.
¢) Asesor en gestion local de inversiones y planificacién participativa.
En este contexto, y para cumplir con los requerimientos antes sefialados, es que
fundamentamos la contratacién de un profesional
ASESOR EN DESARROLLO LOCAL RURAL Y PLANIFICACION TERRITORIAL.
FUNCIONES DEL CARGO
* Coordinar para cada territorio el levantamiento y validacién técnica y productiva de
“Planes Marco de Desarrollo Territorial” a través del andlisis de la informacién o
documentacién generada en el proceso de elaboracién de los PMDTs y el intercambio de
opiniones y estrategias con los diversos sectores productivos y agentes publicos que

operen en los territorios identificados;

* Coordinar sus actividades con la Institucionalidad puablica-social y productiva que estén
presentes en los diversos territorios;

* Validar los datos de evaluacién y monitoreo que se generen en cuanto a los indicadores
de actividades productivas

* Responsable de elaboracién de cartera y gestién de iniciativas de apalancamiento y
coordinacién de inversiones para el territorio en funcién de los Planes Marco de
Desarrollo Territorial

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD

* Titulo profesional del drea de Ciencias econémicas con énfasis en Fomento Productivo
Rural;

* Probado conocimiento basado en su participacion en la aplicacién de conceptos y
estrategias de desarrollo econdémico local, gestién y ejecucién, fomento de
emprendimiento productivo, comercializacién de productos rurales y/o cadenas de
valor de tales productos.

* Conocimiento de los sistemas de gestién y administracién de la Institucionalidad
Publica; regional, provincial y comunal;

* Experiencia en la elaboracién y formulacién de proyectos de al menos 2 aﬁgs;
* Conocer la Region

* Dominio de las herramientas computacionales;

» Proactivo;

* Buena disposicidn para trabajar en equipo y ante nuevos requerimientos.




* Buena disposicidén para trabajar cn terreno en coordinacién con otros servicios y con la

gente del sector.
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INGENIERO EXPERTO EN SISTEMAS DE INFRAESTRUCTURA CON
APLICACION EN ZONAS RURALES (UGR)

PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA RURAL PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL

INTRODUCCION

Los presentes Términos Técnicos de Referencia tienen como objetivo la conformacién de la
Unidad de Gestion Regional responsable del Programa de Infraestructura para el Desarrollo
Territorial. Las funciones del equipo regional mencionado serén las siguientes:

* (Gestionary supervisar la gestion del proyecto en los territorios seleccionados;

* [Llaboracién de los PMDTs en forma participativa y bajo la metodologfa contenida en el
Manual de Operaciones del Proyecto, con adecuada atencién a los temas ambientales y
sociales;

* llaboracién de cartera y/o definicién y establecimiento de nexos con la Unidades
Técnicas para todas las fases de disefio, ejecucién, supervisién y evaluacién de las
carteras de proyectos; Ademas debera preparar los respectivos convenios de mandato
para la firma del Intendente;

* Scrd responsable del seguimiento y monitoreo de parte de las Unidades Técnicas del
proceso de presentacion al Sistema Nacional de Inversiones de la cartera de proyectos
de infraestructura clegibles a ser financiados con los fondos del proyecto;

* Participar en las diversas instancias de coordinacién territorial que operan o puedan
operar a nivel regional, provincial y local;

* Observar la correcta aplicacién de parte de las respectivas Unidades Técnicas de los
mecanismos de contratacion y supervisién de obras que sean concordantes con los
procedimicntos establecidos en el Manual de Operaciones

* Aplicar los procedimientos y manuales relacionados con los temas sociales y
ambicntales del Manual de Operaciones del Proyecto

* Apoyar al GORE en su obligacién de informar a la UGD de los avances y dificultades en
la marcha de implementacién del proyecto; y

Generacion y suministro de informacion relativa a los avances e impactos del proyecto.

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

El proyecto se orienta a coadyuvar en cl proceso de transferencia de responsabilidades a las
regiones y los municipios, en el contexto de la politica de descentralizacién del Gobierno de
Chile, desarrollando un modelo de gestion que se caracteriza por tres principios: (a)
coordinacion territorial de inversiones; (b) perfeccionamiento de los factores de
sostenibilidad y agregacién de valor de dicha inversion; y (c) apoyo al fortalecimiento y la
participacion de la institucionalidad local usuaria de la inversion.

; - ' G s listrategias generales del proyecto son: (a) apoyar la sostenibilidad del territorio (en sus
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potenciar la participacion de las instituciones locales en la identificacién de la demanda, en el
establecimiento de prioridades, en la toma de decisiones, y en el monitoreo de la provisién de
los servicios de infraestructura; (c) mejorar la articulacién / convergencia / focalizacién de
intervenciones, con una visidn territorial; (d) agregar valor a la inversion existente (“el plus”);
y (e) promover la eficiencia en los modelos de planificacién, suministro y gestién de servicios
de infraestructura.

La SUBDERE serd responsable de articular los objetivos del proyecto en las regiones y
territorios donde este se implemente. El proyecto tiene tres componentes a saber:

1.- Planificacidn territorial participativa: este componente asistird a los actores locales y

a las instituciones de gobierno, comunal, provincial, regional y sectorial para:

a) Preparar y priorizar “Planes Marcos de Desarrollo Territorial” (PMDT) en los
territorios en los que el proyecto interviene

b) Identificar las demandas territoriales por mejoramientos de servicios de
infraestructura

c) Monitorear los avances en la implementacién de dichos planes
2.- Inversion en infraestructura rural: este componente apoyaré:

a) Estudios de factibilidad y disefio de sub proyectos derivados del PMDT a ser
financiados bajo este proyecto

b) Rehabilitacién de caminos rurales, construccién, rehabilitacién y expansién de
sistemas de agua potable, saneamiento, electricidad, obras portuarias y provisién de
infraestructura de telecomunicaciones

c) Supervision de calidad de la inversién ejecutada

d) Estudios y apoyo para el establecimiento y fortalecimiento de proveedores locales
de servicios de operacion, mantenimiento y administracion de los servicios de
infraestructura.

3.- Desarrollo Institucional: este componente apoyara:
a) Laoperacion de las unidades de gestién regional y nacional del proyecto

b) Implementacién de estudios y construccién de capacidades de fortalecer politicas e
instituciones en las dreas de “planificacién territorial” y “provisién de servicios de
infraestructura rural”

c) Monitoreo del proyecto, y sistematizacién de aprendizajes.
EQUIPO DE TRABAJO

La Subsecretarfa de Desarrollo Regional y Administrativo, actia como organismp ejecutor del
Programa en las regiones que éste se desarrolla. Cada una de las regiones, en base al convenio
de ejecucién suscrito y con arreglo a sus atribuciones, ha comprometido la constitucién de
unidades regionales que seran las responsables de este proyecto a ese nivel territorial. A fin
de implementar la resefiada unidad se requiere conformar un equipo de trabajo conformado
por alguno de los siguientes profesionales:
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a) Asesor Area de infracstructura con aplicacion en zonas rurales.
b) Asesor en desarrollo local rural y planificacién territorial.

¢) Asesor en gestion local de inversiones y planificacién participativa.

En este contexto, y para cumplir con los requerimientos’ antes sefialados, es que
fundamentamos la contratacién de un profesional ASESOR AREA INFRAESTRUCTURA
CON APLICACION EN ZONAS RURALES.

FUNCIONES DEL CARGO

Apoyar a los procesos de levantamiento de “Planes Marco de Desarrollo Territorial “
(PMDT]) en lo relativo a la cartera de inversién de infraestructura (independientemente
de su fuente de financiamiento)

Responsable de elaboracién de cartera y coordinacién para cada territorio en el
levantamiento, formulacion y ejecucién de la cartera de proyectos de infraestructura
rural.

Scguimiento de los convenios con las U.T. y revisién técnica de los proyectos de
infraestructura en los diversos sectores asegurando la coherencia de los mismos con los
principios, caracteristicas y dimensiones del proyecto.

Intercambio de criterios técnicos durante los procesos de elaboracién de los
componentes de infraestructura rural de los PMDTs y con las Unidades Técnicas que
claboren los proyectos en detalle.

Gestionar la definicion de la modalidad de operacién y mantenimiento para cada una de
las obras de infraestructura generadas por el programa.

Realizar una revision técnica de las propuestas que se eleven al Sistema Nacional de
Inversiones (SNI), incluyendo las necesidades de mantenimiento y operacién de los
sistemas, de tal forma que no se produzca el rechazo de las fichas correspondientes por
deficiencias de los contenidos técnicos.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD

Titulo profesional Universitario del drea de Construccién y/o Infraestructura;

Fxperiencia técnica en al menos un area de proyectos (“Agua Potable” “Aguas Servidas”,
“Electrificacion”, “Obras Portuarias” y “Caminos” )

Conocimiento actualizado del Sistema Nacional de Inversiones;

Experiencia de 2 afos en la elaboracién y formulacién técnica de proyectos en alguna
de las tipologfas anteriormente mencionadas:

Conocimicnto de las metodologfas de evaluacién del Ministerio de Desarrollo Social;
Conocimiento de la Regién;

Dominio de las herramientas computacionales:

Proactivo;
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* Buena disposicidn para trabajar en equipo y ante nuevos requerimientos.

* RBuena disposicion para trabajar en terreno en coordinacién con otros servicios y con la
gente del sector.




ASESOR EN GESTION LOCAL DE INVERSIONES Y PLANIFICACION
PARTICIPATIVA (UGR)

PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA RURAL PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL

INTRODUCCION

kil presente Término Técnico de Referencia tiene como objetivo la conformacién de la
Unidad de Gestion Regional responsable del Programa de Infraestructura para el Desarrollo
Territorial. Las funciones del equipo regional mencionado seran las siguientes:

* Gestionary supervisar la gestién del proyecto en los territorios seleccionados;

* [Llaboracion de los PMDTs en forma participativa y bajo la metodologia contenida en el
Manual de Operaciones del Proyecto, con adecuada atencién a los temas ambientales y
sociales;

* [Llaboracién de cartera y/o definicién y establecimiento de nexos con las Unidades
Técnicas para todas las fases de disefio, ejecucién, supervisién y evaluacién de las
carteras de proyectos; Ademds deberd preparar los respectivos convenios de mandato
para la firma del Intendente;

* Serd responsable del seguimiento y monitoreo de parte de las Unidades Técnicas del
proceso de presentacién al Sistema Nacional de Inversiones de la cartera de proyectos
de infracstructura clegibles a ser financiados con los fondos del proyecto;

* Participar en las diversas instancias de coordinacién territorial que operan o puedan
operar a nivel regional, provincial y local

* Observar la correcta aplicacién de parte de las respectivas Unidades Técnicas de los
mecanismos de contratacion y supervision de obras que sean concordantes con los
procedimicntos establecidos en el Manual de Operaciones

* Aplicar los procedimientos y manuales relacionados con los temas sociales y
ambientales del Manual de Operaciones del Proyecto,

* Apoyar al GORE cn su obligacion de informar a la UGD de los avances y dificultades en
la marcha de implementacién del proyecto; y

* Generacion y suministro de informacidn relativa a los avances e impactos del proyecto.

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

El proyecto sc orienta a coadyuvar en el proceso de transferencia de responsabilidades a las
regiones y los municipios, cn el contexto de la politica de descentralizacién del Gobierno de
Chile, desarrollando un modelo de gestién que se caracteriza por tres principios: (a)
coordinacion territorial de inversiones; (b) perfeccionamiento de los factores de
sostenibilidad y agregacion de valor de dicha inversién: y (c) apoyo al fortalecimiento y la
participacion de la institucionalidad local usuaria de la inversién.

Las listrategias generales del proyecto son: (a) apoyar la sostenibilidad del territorio (en sus
clementos econdmicos, productivos, sociales y ambientales) en localidades rurales; (b)

Rotenciar la participacién de las instituciones locales en la identificaciéon de la demanda, en
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el establecimiento de prioridades, en la toma de decisiones, y en el monitoreo de la
provision de los servicios de infraestructura; (c) mejorar la articulacién / convergencia /
focalizacidn de intervenciones, con una visién territorial (d) agregar valor a la inversién
existente (“el plus”); y (e) promover la eficiencia en los modelos de planificacién,
suministro y gestion de servicios de infraestructura.

La SUBDERE serd responsable de articular los objetivos del proyecto en las regiones y
territorios donde este se implemente, el proyecto tiene tres componentes a saber:

1.- Planificacién Territorial Participativa: este componente asistird a los actores locales y a
las instituciones de gobierno, comunal, provincial, regional y sectorial para:

a) Preparar y priorizar “Planes Marcos de Desarrollo Territorial” (PMDT) en los
territorios en la que el proyecto interviene.

b) Identificar las demandas territoriales por mejoramientos de servicios de
infraestructura

c) Monitorear los avances en la implementacion de dichos planes

2.- Inversion en Infraestructura Rural. Este componente apoyara:

a) Estudios de factibilidad y disefio de sub proyectos derivados del PMDT a ser
financiados bajo este proyecto.

b) Rehabilitacién de caminos rurales, construccién, rehabilitacién y expansién de
sistemas de agua potable, saneamiento, electricidad, obras portuarias y provisién de
infraestructura de telecomunicaciones

¢) Supervision de calidad de la inversién ejecutada

d) Estudios y apoyo para el establecimiento y fortalecimiento de proveedores locales de
servicios de operacién, mantenimiento y administracién de los servicios de

infraestructura.

3.- Desarrollo Institucional: este componente apoyara:

a) Laoperacién de las unidades de gestién regional y nacional del proyecto

b) Implementacién de estudios y construccién de capacidades de fortalecer politicas e
instituciones en las areas de “planificacién territorial” y “provisién de servicios de
infraestructura rural”

¢) Monitoreo del proyecto, y sistematizacién de aprendizajes.
EQUIPO DE TRABAJO

La Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, actiia como organismo ejecutor del
Programa en las regiones que éste se desarrolla. Cada una de las regiones, en base al convenio
de ejecucién suscrito y con arreglo a sus atribuciones, ha comprometido la constitucion de
unidades regionales que serdn las responsables de este proyecto a ese nivel territorial. A fin
de implementar la resefiada unidad se requiere conformar un equipo de trabajo conformado
por alguno de los siguientes profesionales:




a) Ascsor Area de infraestructura con aplicacién en zonas rurales.

b) Ascsor en desarrollo local rural y planificacion territorial.

c) Asesor en gestidn local de inversiones y planificacién participativa.
in este contexto, y para cumplir con los requerimientos antes sefialados, es que
fundamentamos la contratacién de un profesional ASESOR EN GESTION LOCAL DE
INVERSIONES Y PLANIFICACION PARTICIPATIVA.

FUNCIONES DEL CARGO.

Coordinar para cada territorio las tareas de participacion, inclusién social,
fortalecimiento de los liderazgos y gestién local de los Planes Marco de Desarrollo
Territorial;

Coordinar para cada territorio las tareas de formacion de capacidades para la gestién
local de servicios de infraestructura.

Ademas deberd familiarizarse con las diversas alternativas existentes en Chile para
sopesar su aplicacion en los territorios correspondientes;

Dar seguimiento a los procesos de planificacion participativa para la elaboracién de los
PMDTs, realizando las gestiones necesarias para asegurar el cumplimiento de los

procedimientos contenidos en el Manual de Operaciones del Proyecto;

Promover y participar en los talleres de cada territorio

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD

Titulo profesional del area de Ciencias Sociales con énfasis en Planificacién Social
participativa, y gestion local de negocios;

Probado conocimiento de formacién de unidades de emprendimiento y/o asociativismo
local de al menos 2 afios o participacién en la formacion de tales unidades.

Mancjo de cstadisticas sociales, deseable experiencia en georreferenciacion;

Conocimiento de los sistemas de gestién y administracién de la Institucionalidad publica
regional, provincial y comunal;

Experiencia en formulacién y gestion de iniciativas de desarrollo local de al menos 2
anos,

Conocer la Regidn;
lixperiencia cn disefio e implementacién de talleres comunitarios

Dominio de las herramientas computacionales:

Proactivo;

Buena disposicién para trabajar en equipo y ante nuevos requerimientos.

Buena disposicién para trabajar en terreno en coordinacién con otros servicios y con la
gente del sector.
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