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COPIAPÓ, 24 de marzo de 2021

INSTALACIÓN COSOC

ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO 
GOBIERNO REGIONAL

SEBASTIÁN COUSIÑO ROMO
JEFE DIVISIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS
Gobierno Regional de Atacama 

SEBASTIÁN COUSIÑO ROMO
ADMINISTRADOR REGIONAL
Gobierno Regional de Atacama 
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GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA
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GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA
DEFINICIONES ESTRATÉGICAS

¿CÓMO LO 
HACEMOS?

¿PARA QUIÉN 
LO HACEMOS?

¿QUÉ 
HACEMOS?
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GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA
DEFINICIONES ESTRATÉGICAS

Fuente: Ficha de Definiciones Estratégicas 2019-2022. 

¿QUÉ HACEMOS? ¿PARA QUIEN LO 
HACEMOS?

¿CÓMO LO 
HACEMOS?

PRODUCTOS/SERVICIOS CLIENTES, USUARIOS Y 
BENEFICIARIOS PROCESOS

1. Instrumentos de 
Planificación y 
Ordenamiento Territorial

2. Instrumentos de inversión y 
gasto público en la Región 
de Atacama

3. Inversión Regional

1. Comunidad Regional
2. Municipalidades de la 

Región
3. Servicios Públicos 

Regionales
4. Universidades y Centros de 

Estudio, Investigación, 
Desarrollo e Innovación

5. Empresas Privadas
6. Empresas Públicas
7. Servicios Públicos 

Nacionales
8. Consejo Regional
9. Parlamentarios
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GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA
DEFINICIONES ESTRATÉGICAS

VISIÓN
“Ser reconocidos como una institución que gobierna integradamente, para transformar a la Región de Atacama como la 

más atractiva para vivir e invertir”

MISIÓN
“Gestionar eficazmente la inversión pública, coordinando políticas, planes y programas, con el fin de contribuir al 

desarrollo económico, social y cultural de la región y sus territorios, propendiendo a mejorar la calidad de vida de sus 
habitantes”.

VALORES
A. Probidad y Transparencia en la gestión / B. Compromiso de los equipos de trabajo con el Servicio y la Región de 

Atacama / C. Credibilidad y Calidad.

Inversión RegionalInstrumentos de 
Inversión y Gasto Público

Instrumentos de 
Planificación y 
Ordenamiento 

Territorial

PRODUCTOS ESTRATÉGICOS

Fortalecer el Proceso de Planificación y 
Ordenamiento Territorial, incorporando como ejes 

transversales la participación ciudadana y la 
evaluación ambiental estratégica, a fin de avanzar 

hacia un desarrollo sustentable de la región. 

Cumplir eficazmente el rol 
articulador a efecto de 

asegurar la pertinencia de 
la Planificación y 

Ejecución oportuna de la 
Inversión Pública Regional 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1 2
Ejecutar en forma eficiente 
el Presupuesto de Inversión 
Regional (F.N.D.R) asignado, 
velando que este contribuya 
al desarrollo armónico de la 

región. 

3
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GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA
DEFINICIONES ESTRATÉGICAS

¿CÓMO LO 
HACEMOS?

¿PARA QUIÉN 
LO HACEMOS?

¿QUÉ 
HACEMOS?
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GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA
MAPA DE PROCESOS

NE
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Y 
EX

PE
CT

AT
IV

AS
 D

E 
LO

S 
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IS
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PROCESOS ESTRATÉGICOS
Son aquellos que relacionan a la organización con su entorno
y definen sus políticas y estrategias, alineadas con su misión,
visión y valores, marcando las directrices y límites de
actuación para el resto de los procesos. Son de carácter
global, atraviesan transversalmente toda la organización y
están relacionados con su administración, dirección y
planificación estratégica y fijación de políticas y objetivos.

PROCESOS DE NEGOCIO U OPERACIONALES
Son aquellos que constituyen la razón de ser de la
organización y que por tanto facilitan la consecución de la
misión, permitiendo el desarrollo de la planificación y
estrategia de la organización. Dichos procesos se orientan
hacia la satisfacción de las necesidades y expectativas de los
clientes, aportándole valor o incidiendo directamente en su
satisfacción.

PROCESOS DE APOYO O DE SOPORTE
Incluyen todos aquellos procesos para la provisión de los
recursos que son necesarios en los procesos
organizacionales.

SA
TI

SF
AC

CI
ÓN

 D
E 

LO
S 

CL
IE

NT
ES

PROCESOS DE MEDICIÓN,
ANÁLISIS Y MEJORA
Incluyen aquellos procesos
necesarios para medir y
recopilar datos para realizar el
análisis del desempeño y la
mejora de la eficacia y la
eficiencia. Incluyen procesos
de medición, seguimiento y
auditoría, acciones
correctivas y preventivas, y
son una parte integral de los
procesos estratégicos,
operacionales y de soporte.
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GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA
MAPA DE PROCESOS GORE
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GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA
MAPA DE PROCESOS GORE
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GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA
PROCESOS OPERACIONALES

A. POLÍTICAS, PLANES Y PROGRAMAS 
CONCORDANTES CON LOS INSTRUMENTOS 

DE PLANIFICACIÓN Y ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL VIGENTES

C. GESTIÓN DE LA INVERSIÓN PÚBLICA 
REGIONAL

PREINVERSIÓNORDENAMIENTO
TERRITORIAL

PLANIFICACIÓN 
REGIONAL

PR
O

D
U

CT
O

S 
ES

TR
AT

ÉG
IC

O
S

M
AC

RO
 

PR
O

CE
SO

S

GESTIÓN DE 
INVERSIONES

SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN

RENDICIÓN DE 
CUENTAS

B. INSTRUMENTOS DE COORDINACIÓN 
Y 

PROGRAMACIÓN DE LA INVERSIÓN Y 
GASTO PÚBLICO



GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA | División de Administración y Finanzas
12

GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA
PROCESOS OPERACIONALES

A. POLÍTICAS, PLANES Y PROGRAMAS 
CONCORDANTES CON LOS INSTRUMENTOS 

DE PLANIFICACIÓN Y ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL VIGENTES

C. GESTIÓN DE LA INVERSIÓN PÚBLICA 
REGIONAL

PREINVERSIÓNORDENAMIENTO
TERRITORIAL

PLANIFICACIÓN 
REGIONAL

PR
O

D
U

CT
O

S 
ES

TR
AT

ÉG
IC

O
S

M
AC

RO
 

PR
O

CE
SO

S

GESTIÓN DE 
INVERSIONES

SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN

RENDICIÓN DE 
CUENTAS

B. INSTRUMENTOS DE COORDINACIÓN 
Y 

PROGRAMACIÓN DE LA INVERSIÓN Y 
GASTO PÚBLICO



PLANES Y PROGRAMAS
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PROT
(+ZBC)

INICIATIVAS DE INVERSIÓN

SECTOR MUNICIPIOPOLÍTICAS 
TRANSVERSALES

POLÍTICAS
SECTORIALES

POLÍTICAS
ESPECÍFICAS

SOCIEDAD 
CIVIL

SECTOR PÚBLICO

MUNICIPIOS

CONTEXTO
SISTEMA DE PLANIFICACIÓN REGIONAL

ERD

INSTRUMENTOS RECTORES                POLÍTICAS             PLANES            PROGRAMAS                      INICIATIVAS DE INVERSIÓN

PLANIFICACIÓN REGIONAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL INVERSIÓN PÚBLICA
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ESTRUCTURA GENERAL



GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA | División de Administración y Finanzas
21

REESTRUCTURACIÓN INSTITUCIONAL
FLUJOGRAMA FUNCIONAL
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REESTRUCTURACIÓN INSTITUCIONAL
FLUJOGRAMA FUNCIONAL FNDR

Generar 
Cartera de Inversión

Ejecutar 
Inversión

Gestionar 
Recursos

Priorizar Pagar 
Inversión
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REESTRUCTURACIÓN INSTITUCIONAL
FLUJOGRAMA FUNCIONAL SIMPLIFICADO FNDR (FUTURO)

Generar 
Cartera de Inversión

Priorizar Ejecutar 
Inversión

Gestionar 
Recursos

DIPLADE
/Nuevas Divisiones DIPIR

Intendente 
(Gobernador 

Regional)
UT/

Nuevas Divisiones DAF

Pagar 
Inversión

DIVISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y 
DESARROLLO

DIVISIÓN DE 
PRESUPUESTO E 

INVERSIÓN REGIONAL

DIVISIÓN DE 
DESARROLLO SOCIAL Y 

HUMANO

DIVISIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA Y 

TRANSPORTES

DIVISIÓN DE FOMENTO 
E INDUSTRIA

DIVISIÓN DE 
ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS
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REESTRUCTURACIÓN INSTITUCIONAL
GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA 2.0

GOBERNADOR
REGIONAL

INTENDENTE

DIVISIÓN
PLANIFICACIÓN Y 

DESARROLLO

DIVISIÓN
DESARROLLO 

SOCIAL Y HUMANO

DIVISIÓN 
INFRAESTRUCTURA 

Y TRANSPORTE 

DIVISIÓN FOMENTO 
E INDUSTRIA

DIVISIÓN 
PRESUPUESTO E 

INVERSIÓN

DIVISIÓN 
ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS

ADMINISTRADOR
REGIONAL

FORTALECIMIENTO 
GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO INST.

COMITÉ REGIONAL 
DE CIENCIA, 

TECNOLOGÍA

CONSEJO 
REGIONAL DE LA 
SOCIEDAD CIVIL

CORPORACIÓN DE 
DESARROLLO 

REGIONAL

UNIDAD DE 
CONTROL

CONSEJO 
REGIONAL

SECRETARÍA 
EJECUTIVA

ASESORÍA JURÍDICA

COMUNICACIONES 
GORE

COORDINACIÓN 
TERRITORIAL 

HUASCO

COORDINACIÓN 
TERRITORIAL 
CHAÑARAL

PLANIFICACIÓN 
REGIONAL

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL ANÁLISIS SOCIAL DESPLIEGUE 

TERRITORIAL

INFRAESTRUCTURA 
Y EQUIPAMIENTO 

REGIONAL
TRANSPORTES

DESARROLLO 
ECONÓMICO 

LOCAL

CIENCIA, 
TECNOLOGÍA E 
INNOVACIÓN

PRESUPUESTO INVERSIÓN 
REGIONAL

DESARROLLO Y 
GESTIÓN DE 
PERSONAS

ADMINISTRACIÓN Y 
SERVICIOS 

GENERALES

PREINVERSIÓN SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN INVERSIÓN SOCIAL

DESARROLLO 
EMPRESARIAL E 

INVERSIONES

INTEGRACIÓN Y 
ASUNTOS 

INTERNACIONALES

CONTABILIDAD Y 
FINANZAS



GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA | División de Administración y Finanzas
30

DIVISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO
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REESTRUCTURACIÓN INSTITUCIONAL
DIVISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 2.0

JEFE DIVISIÓN DE 
PLANIFICACIÓN Y 

DESARROLLO

ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL

PLANIFICACIÓN 
REGIONAL PREINVERSIÓN

ASISTENTE 
ADMINISTRATIVA

POLITICAS PLANES PLANIFICACIÓN 
TERRITORIAL

GESTIÓN 
TERRITORIAL PRE-ADMISIBILIDAD EVALUACIÓN

ESTUDIOS Y 
ANÁLISIS 

TERRITORIAL

Elaborar y proponer estrategias, políticas, planes,
programas y proyectos para el desarrollo armónico del
territorio, incluido el Plan Regional de Ordenamiento Territorial,
sobre la base de procesos técnicos y participativos, conforme a
las prioridades definidas por el Gobierno Regional. Asimismo,
le corresponderá apoyar al Gobernador Regional en la
evaluación del cumplimiento de las políticas, planes,
programas, proyectos y presupuestos de carácter
regional, y prestar asistencia técnica a las municipalidades
y demás organismos de la administración que lo requieran.

PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA

EQUIDAD DE 
GÉNERO

ERD - PolíticasAnálisis Territorial PROT - ZBC ARI – Asesoría 
Preinversional

SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN

Evaluación de 
Cumplimiento

SEGUIMIENTO

1

3
2
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DIVISIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS



Gestión administrativa interna y de la provisión de los 
servicios generales del Gobierno Regional.
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REESTRUCTURACIÓN INSTITUCIONAL
DIVISIÓN DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 2.0

JEFE DIVISIÓN DE 
ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS

DEPARTAMENTO 
DE GESTIÓN DE 

PERSONAS

DEPARTAMENTO DE 
OPERACIONES Y 

SERVICIOS

ASISTENTE 
ADMINISTRATIVA

REMUNERACIONES

REGISTRO Y 
CONTROL

INFORMACIÓN Y 
ATENCIÓN 

CIUDADANA

GESTIÓN 
DOCUMENTAL

TECNOLOGÍAS DE 
INFORMACIÓN

ADQUISICIONES E 
INVENTARIO

GESTIÓN DE 
PERSONAL

FORMACIÓN Y 
DESARROLLO

REGISTRO Y 
CONTROL 

FINANCIERO P01

GESTIÓN 
FINANCIERO-

CONTABLE P01-P02

OPERACIONES Y 
LOGÍSTICA

BIENESTAR Y 
CALIDAD DE VIDA

BIENES 
INMUEBLES

DEPARTAMENTO DE 
CONTABILIDAD Y 

FINANZAS

TESORERÍA

SEGURIDAD DE LA 
INFORMACIÓN

ServiciosPersonal Gestión Financiera
Desarrollo 

Organizacional

PRESUPUESTO P01

1

3

2
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DIVISIÓN DE PRESUPUESTO E INVERSIÓN
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REESTRUCTURACIÓN INSTITUCIONAL
DIVISIÓN DE PRESUPUESTO E INVERSIÓN 2.0

JEFE DIVISIÓN DE 
PRESUPUESTO E 

INVERSIÓN

DEPARTAMENTO 
DE PRESUPUESTO

DEPARTAMENTO DE 
INVERSIÓN

ASISTENTE 
ADMINISTRATIVA

GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA

REGISTRO Y 
CONTROL 

FINANCIERO S-24

REGISTRO Y 
CONTROL 

FINANCIERO S-29

REGISTRO Y 
CONTROL 

FINANCIERO S-31

REGISTRO Y 
CONTROL 

FINANCIERO S-33

GESTIÓN 
PRESUPUESTARIA

SEGUIMIENTO Y 
MONITOREO S-31

Elaborar el o los proyectos de presupuestos de inversión
del gobierno regional, así como de ejecutar y controlar
dicho presupuesto de inversiones y los programas que
administre el gobierno regional, asesorando al gobernador
regional en la determinación de los proyectos de inversión a
desarrollar o financiar según los lineamientos y prioridades de
los instrumentos de planificación regional.

SEGUIMIENTO Y 
MONITOREO S-24

SEGUIMIENTO Y 
MONITOREO S-29

SEGUIMIENTO Y 
MONITOREO S-33

Presupuesto de 
Inversión Control de Inversiones

EVALUACIÓN 
EXPOST

1

3

2
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DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO
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REESTRUCTURACIÓN INSTITUCIONAL
FUNCIONES EN MATERIA DE DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL

o Establecer prioridades regionales para la erradicación de la pobreza.

o Participar, en coordinación con las autoridades competentes, en acciones destinadas a facilitar el acceso de la población de escasos
recursos o que viva en lugares aislados, a beneficios y programas en el ámbito de la salud, educación y cultura, vivienda,
seguridad social, deportes y recreación y asistencia judicial.

o Proponer programas y proyectos con énfasis en grupos vulnerables o en riesgo social.

o Distribuir entre las municipalidades de la región los recursos para el financiamiento de beneficios y programas sociales
administrados por éstas, en virtud de las atribuciones que les otorgue la ley.

o Realizar estudios relacionados con las condiciones, nivel y calidad de vida de los habitantes de la región.

o Fomentar las expresiones culturales, cautelar el patrimonio histórico, artístico y cultural de la región, incluidos los monumentos
nacionales, y velar por la protección y el desarrollo de las etnias originarias.

o Financiar y difundir actividades y programas de carácter cultural. En el ejercicio de esta función le corresponderá promover el
fortalecimiento de la identidad regional.

o Proponer programas y proyectos que fomenten la formación deportiva y la práctica del deporte.

o Mantener información actualizada sobre la situación socio económica regional, identificando las áreas y sectores de pobreza y de
extrema pobreza, y proponiendo programas destinados a superarla.
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REESTRUCTURACIÓN INSTITUCIONAL
DIVISIÓN DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO

JEFE DIVISIÓN DE 
DESARROLLO 

SOCIAL Y HUMANO

DESPLIEGUE 
TERRITORIALANÁLISIS SOCIAL INVERSIÓN SOCIAL

MESA ESTRATÉGICA 
REGIONAL

Proponer, promover y ejecutar planes y programas de
alcance regional, conducentes a la igualdad de derechos y
oportunidades y la cohesión social.

Coordinar el accionar de los servicios públicos
regionales que dependan o se relacionen con el gobierno
regional.

SOCIALES CULTURALES

DEPORTIVOS OTROS

1

3
2
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INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTES
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REESTRUCTURACIÓN INSTITUCIONAL
FUNCIONES EN MATERIA DE INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTES

o Elaborar y aprobar los planes de inversiones en infraestructura de movilidad y espacio público asociados al o a los planes
reguladores metropolitanos o intercomunales existentes en la región, con consulta a las respectivas municipalidades

o Participar en programas y proyectos de dotación y mantenimiento de obras de infraestructura y de equipamiento en la región.

o Fomentar y velar por el buen funcionamiento de la prestación de los servicios en materia de transporte intercomunal,
interprovincial e internacional fronterizo en la región, cumpliendo las normas de los convenios internacionales respectivos, y coordinar
con otros gobiernos regionales el transporte interregional, sin perjuicio de las facultades que correspondan a las municipalidades.
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REESTRUCTURACIÓN INSTITUCIONAL
DIVISIÓN DE INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTES

JEFE DIVISIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA 

Y TRANSPORTES

INFRAESTRUCTURA 
Y EQUIPAMIENTO 

REGIONAL
TRANSPORTES

MESA ESTRATÉGICA 
REGIONAL

Proponer, promover y ejecutar planes y programas de
alcance regional, en materia de obras de infraestructura y
equipamiento regional; y gestión de transporte.

Coordinar el accionar de los servicios públicos
regionales que dependan o se relacionen con el gobierno
regional.

SANEAMIENTO 
SANITARIO

RESIDUOS 
SÓLIDOS

PATRIMONIO ENERGIZACIÓN

INFRAESTRUCTURA 
RURAL

1

3

2
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FOMENTO E INDUSTRIA
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REESTRUCTURACIÓN INSTITUCIONAL
FUNCIONES EN MATERIA DE FOMENTO PRODUCTIVO

o Formular políticas regionales de fomento de las actividades productivas, en particular el apoyo al emprendimiento, a la innovación, a la
capacitación laboral, al desarrollo de la ciencia y tecnología aplicada, al mejoramiento de la gestión y a la competitividad de la base productiva
regional.

o Establecer las prioridades estratégicas regionales en materia de fomento de las actividades productivas y de mejoramiento de la
innovación para la competitividad, generando las condiciones institucionales favorables al desarrollo empresarial, a la inversión
productiva, a la capacidad emprendedora y capacitación laboral, velando por un desarrollo sustentable y concertando acciones con el
sector privado en las áreas que corresponda.

o Aprobar el plan regional de desarrollo turístico, con el objeto de fomentar el turismo en los niveles regional, provincial y local.

o Promover y diseñar, considerando el aporte de las instituciones de educación superior de la región, programas, proyectos y acciones en
materia de fomento de las actividades productivas establecidas como prioridades regionales.

o Promover y apoyar, en coordinación con los municipios, mediante la suscripción de convenios, la implementación de oficinas comunales
de fomento productivo e innovación para la competitividad, coordinando su acción a nivel regional.

o Promover la investigación científica y tecnológica, y fomentar el desarrollo de la educación superior y de enseñanza media
técnico profesional en la región, en concordancia con la política regional de fomento de las actividades productivas.

o Elaborar y aprobar la Política Regional de Ciencia, Tecnología e Innovación para el Desarrollo, la que deberá contener, a lo menos: i)
Los lineamientos estratégicos que en materia de ciencia, tecnología e innovación se establezcan para la región, debiendo considerar al efecto la
Estrategia Regional de Ciencia, Tecnología e Innovación para el Desarrollo propuesta por el Comité Regional de Ciencia, Tecnología e Innovación
para el Desarrollo; ii) Los ámbitos de acción que abordará la respectiva política regional junto con sus principales objetivos, actividades,
criterios y prioridades presupuestarias.
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REESTRUCTURACIÓN INSTITUCIONAL
DIVISIÓN DE FOMENTO E INDUSTRIA

Proponer, promover y ejecutar planes y programas de
alcance regional, destinados a estimular el desarrollo de la
ciencia, tecnología e innovación para el desarrollo y de
nuevas capacidades empresariales, facilitando la incorporación
de las nuevas tecnologías de la información que propenda a
favorecer el crecimiento sostenido, integrado y sustentable de
la región respectiva, proponiendo y promoviendo
instrumentos de fomento productivo.

Coordinar el accionar de los servicios públicos
regionales que dependan o se relacionen con el gobierno
regional.

JEFE DIVISIÓN DE 
FOMENTO E 
INDUSTRIA

CIENCIA, 
TECNOLOGÍA E 
INNOVACIÓN

DESARROLLO 
ECONÓMICO LOCAL

DESARROLLO 
EMPRESARIAL Y 
ATRACCIÓN DE 
INVERSIONES

PLANES
PROGRAMAS INVERSIÓNPLANES

PROGRAMAS INVERSIÓN PLANES
PROGRAMAS INVERSIÓN

MESA ESTRATÉGICA 
REGIONAL

INTEGRACIÓN Y 
ASUNTOS 

INTERNACIONALES

1

3
2
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